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                                    SCHEMAT ORGANIZACYJNY URZĘDU GMINY SZCZECINEK

Referat Gospodarki Nierchomościami

Obsługa Prawna

Stanowisko ds. zarządzania kryzysowego, 

obronności, obrony cywilnej i ppoż.

Referat Komunalny

Referat Finansów i Budżetu
Referat Inwestycyjny 

i Zamówień Publicznych

Referat Promocji, 

Kultury i Współpracy

Referat Organizacyjny i Spraw 

Obywatelskich - w tym sprawy Rady Gminy

Stanowisko ds. Gospodarki Rybackiej

WÓJT

Zastępca Wójta Skarbnik
Sekretarz/Kierownik Referatu 

Inwestycyjnego i Zamówień Publicznych

      I.  Wstęp  

Podstawą sporządzenia raportu o stanie gminy jest art. 28aa ustawy z dnia  

8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. z 2024r., poz.609), który mówi, że „Wójt 

co roku do 31 maja przedstawia radzie raport o stanie gminy”. 

Raport o stanie gminy to dokument, który jest podsumowaniem działalności wójta. 

Zawiera skompensowaną, kompleksową informację o najważniejszych obszarach,  

w szczególności realizacji polityk, programów i strategii, uchwał rady gminy. 

Przygotowanie przez wójta raportu o stanie gminy jest pierwszym etapem dłuższej 

procedury rozpatrywania raportu przez radę gminy. Na pozostałe etapy tej procedury 

składają się: debata nad raportem oraz przeprowadzenie głosowania nad udzieleniem 

wójtowi wotum zaufania. 

 

II. Informacje ogólne 

Struktura organizacyjna: 

Siedziba Urzędu Gminy znajduje się w Szczecinku przy ul. Pilskiej 3. Pracą urzędu 

kieruje wójt przy pomocy zastępcy, sekretarza oraz komórek organizacyjnych. 

Schemat organizacyjny urzędu przedstawia się następująco: 
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 Jednostki organizacyjne i spółki gminne 

1. Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, 

2. Zakład Budżetowy Gminny Zakład Wodociągów i Kanalizacji, 

3. Centrum Usług Wspólnych Gminy Szczecinek, 

4. Gminna Biblioteka Publiczna w Gwdzie Wielkiej, 

5. Środowiskowy Dom Samopomocy w Turowie, 

6. Szkoły Gminne, 

7. Invest Park Szczecinek Sp. z o.o. 

8. Społeczna Inicjatywa Mieszkaniowa Gmina Szczecinek Sp. z o.o. 

  

 

a. Ogólna charakterystyka Gminy Szczecinek 
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A. Ogólna charakterystyka Gminy Szczecinek  

Gmina Szczecinek jest położona we wschodniej części województwa 

zachodniopomorskiego, w środkowo – wschodniej części powiatu szczecineckiego. Obejmuje 

teren 490 km², zajmuje ponad 27,76% powierzchni powiatu szczecineckiego. Gmina 

Szczecinek leży na Pojezierzu Szczecineckim, w dolinie rzeki Gwdy, a także częściowo na 

Równinie Charzykowskiej. Krajobraz gminy jest urozmaicony, na jej obszarze znajduje się 

około 40 jezior o łącznej powierzchni 44 km2, wśród nich dwa największe: jezioro Wielimie 

zajmujące powierzchnię 17,9 km2, na którym znajduje się największa wyspa jeziorna Polski 

oraz jezioro Wierzchowo o powierzchni 7,8 km2. Lasy zajmują ok. 44% powierzchni gminy. Na 

jej terenie znajdują się 3 rezerwaty przyrody: leśno – florystyczny „Dęby Wilczkowskie”, 

wodno – florystyczny „Jezioro Kiełpino” i torfowiskowo – leśny „Bagno Kusowo”, 

wyodrębniono także trzy obszary chronionego krajobrazu – „Jeziora Szczecineckie”, 

„Pojezierze Drawskie” i „Dolina Rzeki Płytnicy”. Historię gminy dokumentują zachowane 

zabytki, głównie o charakterze sakralnym, ale także zespoły dworskie i pałacowo - parkowe. 

Granice gminy sąsiadują zarówno z województwem wielkopolskim, jak i pomorskim. Od 

północy gmina graniczy z gminami – Biały Bór i Bobolice, od zachodu z gminami – Barwice i 

Grzmiąca, od południa z gminami – Borne Sulinowo i Okonek, a od wschodu z gminą Czarne i 

Rzeczenica. W 2023 roku na trenie Gminy funkcjonowało 28 sołectw: Brzeźno, Dalęcino, 

Skotniki, Drawień, Drężno, Dziki, Gałowo, Godzimierz, Grąbczyn, Gwda Mała, Gwda Wielka, 

Jelenino, Krągłe, Kusowo, Kwakowo, Marcelin, Mosina, Omulna, Parsęcko, Sitno, Spore, 

Stare Wierzchowo, Trzebiechowo, Turowo, Wierzchowo, Wilcze Laski, Wojnowo oraz 

Żółtnica. 

Według stanu na 31.12.2023 r. liczba mieszkańców Gminy Szczecinek wyniosła 8848 

osób. Szczegółowe dane dotyczące demografii przedstawiono na wykresach nr 1-6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_szczecinecki
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Wykres nr 1 - porównanie liczby mieszkańców w latach 2019-2023 

 

 

Wykres nr 2 - statystyka mieszkańców Gminy Szczecinek wg wieku i płci w 2023 r. 

 

Wykres nr 3 przedstawia porównanie liczby kobiet w latach 2019-2023 
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Wykres nr 4 przedstawia porównanie liczby mężczyzn w latach 2019-2023 
 

 
 
 
 
Wykres nr 5 przedstawia porównanie liczby urodzeń w latach 2019-2023 
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Wykres nr 6 przedstawia porównanie liczby zgonów w latach 2019-2023 
 

 
 

 
 
Liczba zgonów w Gminie Szczecinek w stosunku do lat ubiegłych wzrosła, a liczba 

urodzeń utrzymuje się na zbliżonym poziomie. Powyższe zestawienia wskazują na 
utrzymujący się trend ujemnego przyrostu naturalnego (liczba zgonów jest wyższa od liczby 
urodzeń). 

 
III.     Informacje finansowe 

 
 A. Stan finansów Gminy Szczecinek 

Budżet Gminy Szczecinek na rok 2023 został przyjęty Uchwałą Nr LVIII/700/2022  Rady 

Gminy Szczecinek z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie uchwalenia budżetu Gminy Szczecinek 

na 2023 rok. Zmiany w budżecie w trakcie omawianego roku wprowadzone zostały 16 

uchwałami Rady Gminy oraz 15 zarządzeniami Wójta Gminy Szczecinek. 

Wykonanie budżetu na dzień 31 grudnia 2023 r. zamknęło się nadwyżką budżetu  

w wysokości 817 850,48 zł. 
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Tabela. Dochody i wydatki Gminy Szczecinek w latach 2021 - 2023 w zł. 

 

Wykonanie 
dochodów  
i wydatków Gminy  

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 

Wykonanie 
dochodów wg stanu 
na 31.XII 

54 005 795,94 62 903 250,93 64 552 210,35 

 

Wykonanie 
wydatków wg stanu 
na 31.XII 

56 429 581,90 59 173 174,56 63 734 359,87 

Nadwyżka /+/ 
Deficyt /-/ 

-2 423 785,96 +3 730 076,37 +817 850,48 

Poziom zadłużenia 
wg stanu na 31.XII. 

5 646 865,05 4 440 989,45 4 431 271,45 

 

 

B. Wykonanie budżetu Gminy 

Wykonanie dochodów Gminy na dzień 31 grudnia 2023 r. wyniosło ogółem  

64.552.210,35 zł, z tego: 

1)  dochody bieżące wyniosły  47.131.784,00 zł, w tym: 

a) dochody z subwencji ogólnej  - 15.991.902,05 zł 

b) dochody z tyt. dotacji na cele bieżące  - 11.553.277,49 zł 

c) dochody z tyt. udziału we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych (PIT) 

wyniosły  - 4.736.538,00 zł 

d) dochody z tyt. udziału we wpływach z podatku dochodowego od osób prawnych (CIT) 

wyniosły  - 113.362,00 zł 

e) dochody z tytułu podatków i opłat oraz pozostałe dochody  - 14.736.504,46 zł 

2) dochody majątkowe wyniosły 17.420.426,35 zł, w tym: 

a) dochody ze sprzedaży majątku - 3.138.879,04 zł, 

b) dochody z tyt. przekształcenia prawa użytkowania wieczystego - 8.642,03 zł, 

c) dochody z tytułu odszkodowań za przejęte grunty pod inwestycje celu publicznego  

w wysokości 4.713.566,05 zł. 

d) dochody z tytułu dotacji  na realizację zadań inwestycyjnych - 9.559.339,23 zł,  

w tym: 
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- środki otrzymane w ramach środków z Rządowego Funduszu Polski Ład - Program 

Inwestycji Strategicznych w wysokości 6.731.662,30 zł,  

- dofinansowanie ze środków Nadleśnictwa Szczecinek 1.258.310,35 zł,  

- dofinansowanie ze środków  Nadleśnictwa Czarnobór 100.000,00 zł,  

- dotacja z WFOŚiGW w wysokości 1.150.000,00 zł,  

- dofinansowanie ze środków Województwa  Zachodniopomorskiego  w wysokości  

59. 479,58 zł, 

- dofinansowanie ze środków unijnych 104.987,00 zł,  

- dotacja na zakup samochodów OSP z Powiatu Szczecineckiego w wysokości 100.000,00 zł, 

- dofinansowanie w wysokości 36.900,00 zł ze środków Programu "Maluch+"  

z przeznaczeniem  na budowę żłobka, 

-  dofinansowanie  w wysokości 18.000,00 zł ze środków PFRON. 

   

Wykonanie wydatków na dzień 31 grudnia 2023 r. wyniosło ogółem 63.734.359,87 zł,  

 z tego: 

 1) wydatki bieżące stanowiły kwotę  44.729.054,34 zł, 

 2) wydatki majątkowe wyniosły  19.005.305,53 zł. 

Udział wydatków majątkowych w wydatkach ogółem stanowił 29,82 %. 

Zadłużenie Gminy z tytułu zaciągniętych pożyczek i kredytów, na dzień 31 grudnia 2023 r. 

wynosiło ogółem 4 431 271,45 zł. 

Gmina jest poręczycielem pożyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska  

i Gospodarki Wodnej dla Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o.  

w Szczecinku na łączną kwotę 4 555 387,00 zł na okres do 2034 roku. Spółka dokonała 

wcześniejszych spłat rat pożyczki, w związku  z czym przypadający na Gminę udział do 

potencjalnych spłat na dzień 31 grudnia 2023r. wyniósł 375.582,73 zł.  

C. Wieloletnia prognoza finansowa 

W toku wykonania budżetu zachowane zostały relacje wynikające z art. 242 ust. 2 oraz  art. 

243 ust.1 ustawy o finansach publicznych. Reguła bilansowania została zachowana.  

Relacja dochodów bieżących do wydatków bieżących na dzień 31 grudnia 2023r. wyniosła  

+ 2.402.729,66 zł. 

Wskaźnik zadłużenia Gminy na koniec 2023 r. wyniósł 6,87 %.  
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Na dzień 31 grudnia 2023r. nie wystąpiły zobowiązania wymagalne ani przekroczenia 

zaplanowanych w budżecie wydatków i rozchodów. 

Szczegółowe dane dotyczące finansów Gminy znajdują się w sprawozdaniu z wykonania 

budżetu Gminy Szczecinek za 2023r., które zostało przedłożone Regionalnej Izbie 

Obrachunkowej oraz Radzie Gminy w obowiązującym terminie, zgodnie z ustawą  

o finansach publicznych. 

 
 
 
D. Wykonanie wydatków majątkowych  
 

Dział Rozdział Nazwa zadania 
Planowana 
realizacja w 

2023 r. 
Wykonanie % 

010 

  Rolnictwo i łowiectwo 5 827 742,00 5 806 566,23 99,64% 

01043 

Infrastruktura wodociągowa wsi 646 900,00 633 882,80 97,99% 

Budowa sieci wodociągowej Wierzchowo - 
Kwakowo - Trzebiechowo wraz z modernizacją 
sieci wodociągowej w miejscowości 
Trzebiechowo 

375 500,00 374 711,15 99,79% 

Modernizacja sieci wodociągowej w m. 
Wierzchowo 

102 400,00 99 320,00 96,99% 

Modernizacja sieci wodociągowej w m. Turowo 69 000,00 68 400,00 99,13% 

Rozbudowa sieci wodociągowej w miejscowości 
Drężno 

80 000,00 72 063,16 90,08% 

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w 
miejscowości Parsęcko 

20 000,00 19 388,49 96,94% 

01044 

Infrastruktura sanitacyjna wsi 5 180 842,00 5 172 683,43 99,84% 

Budowa kanalizacji sanitarnej przesyłowej i sieci 
wodociągowej: Wierzchowo - Stare 
Wierzchowo, oraz kanalizacji  sanitarnej: Stare 
Wierzchowo - Spore 

5 175 792,00 5 170 208,77 99,89% 

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z 
oczyszczalnią ścieków oraz modernizacja sieci 
wodociągowej w miejscowości Grąbczyn 

5 050,00 2 474,66 49,00% 

600 

  Transport i łączność 7 482 603,63 6 623 861,65 88,52% 

60016 

Drogi publiczne gminne 7 482 603,63 6 623 861,65 88,52% 

Przebudowa ul. Jeziornej w m. Gwda Wielka 985 483,00 984 901,47 99,94% 

Przebudowa priorytetowych odcinków dróg 
Gminy Szczecinek 

3 800 000,00 3 800 000,00 100,00% 

Budowa chodnika w miejscowosci Parsęcko 20 000,00 20 000,00 100,00% 

Zakup maszyny do utrzymania dróg gminnych 52 000,00 51 014,25 98,10% 

Przebudowa i modernizacja dróg gminnych 23 100,00 19 845,00 85,91% 

Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Kusowo 

520 000,00 514 385,36 98,92% 

Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Dziki 

824 000,00 25 092,00 3,05% 
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Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Gwda Wielka 

925 000,00 923 216,57 99,81% 

Przebudowa drogi gminnej Brodźce - Nizinne 130 000,00 126 107,00 97,01% 

Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Spore 

36 900,00 36 900,00 100,00% 

Przebudowa drogi gminnej w kierunku 
cmentarza w miejscowości Gwda Wielka (w tym 
fundusz sołecki - 40 980,61zł.) 

60 980,61 60 900,00 99,87% 

Przebudowa zjazdu z drogi gminnej - ul. Polnej 
w miejscowości Gwda Wielka 

20 000,00 18 000,00 90,00% 

Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Janowo 

40 000,00 0,00 0,00% 

Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Gwda Mała 

20 000,00 18 500,00 92,50% 

Zadania inwestycyjne w ramach funduszu 
sołeckiego 

25 140,02 25 000,00 99,44% 

630 

63003 Turystyka 356 739,37 325 761,12 91,32% 

  

Zadania w zakresie upowszechniania turystyki 356 739,37 325 761,12 91,32% 

Zwiększenie dostępności do infrastruktury 
turystycznej poprzez budowę trasy turystycznej 
w Gminie Szczecinek 

210 326,00 209 939,50 99,82% 

Dotacja dla Województwa 
Zachodniopomorskiego z przeznaczeniem na 
projekt pn: "Budowa sieci tras rowerowych 
Pomorza Zachodniego - Trasa Pojezierzy 
Zachodnich etap IX" 

146 413,37 115 821,62 79,11% 

700 

  Gospodarka mieszkaniowa 40 000,00 2 883,78 7,21% 

70005 
Gospodarka gruntami i nieruchomościami 40 000,00 2 883,78 7,21% 

Przejęcia nieruchomości  40 000,00 2 883,78 7,21% 

710 71035 

Działalność usługowa 46 500,00 46 124,00 99,19% 

Cmentarze 46 500,00 46 124,00 99,19% 

Doprowadzenie wody do Cmentarza w m. 
Kusowo 

16 500,00 16 235,00 98,39% 

Niwelacja terenu i wymiana bramy na 
cmentarzu w m. Dalęcino 

30 000,00 29 889,00 99,63% 

750 

75023 

Administracja publiczna 886 473,73 833 002,07 93,97% 

Urzędy gmin 200 000,00 176 327,82 88,16% 

Cyfrowa Gmina 200 000,00 176 327,82 88,16% 

75095 

Pozostała działalność 686 473,73 656 674,25 95,66% 

Zadania inwestycyjne w ramach funduszu 
sołeckiego 

309 473,73 294 378,44 95,12% 

Stworzenie miejsca aktywności sportowej w 
Sołectwie Drawień - w tym Fundusz Sołecki 
14.640,98 zł) 

60 000,00 58 959,17 98,27% 

Budowa ogrodzenia terenu rekreacyjnego w m. 
Skotniki 

30 000,00 29 520,00 98,40% 

Budowa odwodnienia terenu przy budynku 
Urzędu Gminy 

174 000,00 173 409,35 99,66% 

Doposażenie placu zabaw przy świetlicy 
wiejskiej w miejscowości Dziki - Granty sołeckie 
Sołectwo Dziki 

16 500,00 16 473,60 99,84% 
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Doposażenie placu zabaw przy świetlicy 
wiejskiej w miejscowości Wierzchowo - Granty 
sołeckie Sołectwo Wierzchowo 

16 500,00 16 473,60 99,84% 

Przebudowa ciągów komunikacyjnych wraz z 
dostosowaniem pomieszczenia WC (na drugim 
piętrze) w budynku biurowym Urzędu Gminy 
Szczecinek do potrzeb osób niepełnosprawnych 

80 000,00 67 460,09 84,33% 

754 75412 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
przeciwpożarowa 

3 306 190,00 3 249 151,20 98,27% 

Ochotnicze straże pożarne 3 306 190,00 3 249 151,20 98,27% 

Dotacja na zakup średniego samochodu 
ratowniczo - gaśniczego dla OSP w Wierzchowie 

350 540,00 350 540,00 100,00% 

Dotacja na zakup lekkiego samochodu 
ratowniczo - gaśniczego dla OSP w Wilczych 
Laskach 

315 650,00 315 650,00 100,00% 

Niwelacja oraz utwardzenie terenu przy 
budynku remizy OSP Wierzchowo - działka nr 
269/2 obręb Wierzchowo 

25 000,00 23 849,70 95,40% 

Modernizacja systemów centralnego 
ogrzewania w budynkach użyteczności 
publicznej 

95 000,00 80 121,00 84,34% 

Budowa obiektu użyteczności publicznej w 
miejscowości Parsęcko 

2 520 000,00 2 478 990,50 98,37% 

801 80101 

Oświata i wychowanie 96 000,00 89 753,21 93,49% 

Szkoły podstawowe 96 000,00 89 753,21 93,49% 

Modernizacja oświetlenia w salach lekcyjnych 
Szkoły Podstawowej w Wierzchowie 

16 000,00 15 682,50 98,02% 

Wymiana nawierzchni boiska szkolnego przy 
Szkole Podstawowej w Żółtnicy 

20 050,00 20 010,24 99,80% 

Wybudowanie bezpośredniego wejścia do 
oddziału przedszkolnego przy Szkole 
Podstawowej w Turowie 

20 000,00 14 160,47 70,80% 

Modernizacja dwóch daszków nad wejściem do 
Szkoły Podstawowej w Żółtnicy 

39 950,00 39 900,00 99,87% 

851 85111 

Ochrona zdrowia 30 000,00 30 000,00 100,00% 

Szpitale ogólne 30 000,00 30 000,00 100,00% 

Dotacja dla Powiatu Szczecineckiego na zakup 
mammografu dla Szpitala w Szczecinku 

30 000,00 30 000,00 100,00% 

852 85295 

Pomoc społeczna 25 000,00 0,00 0,00% 

Pozostała działalność 25 000,00 0,00 0,00% 

Modernizacja budynku "SENIOR+" w 
miejscowości Gwda Wielka 

25 000,00 0,00 0,00% 

855 85516 

Rodzina 540 917,10 36 900,00 6,82% 

System opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 540 917,10 36 900,00 6,82% 

Utworzenie placówki opiekuńczej dla dzieci do 
3 roku zycia 

540 917,10 36 900,00 6,82% 

900 

  Gospodarka komunalna i ochrona Środowiska 615 087,00 596 269,63 96,94% 

90004 

Utrzymanie zieleni w miastach i gminach 20 500,00 20 490,00 99,95% 

Zadania inwestycyjne w ramach funduszu 
sołeckiego 

20 500,00 20 490,00 99,95% 

90015 Oświetlenie ulic, placów i dróg 59 587,00 56 656,15 95,08% 
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Przebudowa oświetlenia drogowego w 
miejscowości Wierzchowo 

15 000,00 12 924,93 86,17% 

Modernizacja oświetlenia drogowego na 
terenie Gminy 

6 150,00 6 150,00 100,00% 

Rozbudowa oświetlenia drogowego w 
miejscowości Brzeźno (w tym 13 018,81 
Fundusz Sołecki 

23 937,00 23 081,22 96,42% 

Zadania inwestycyjne w ramach funduszu 
sołeckiego 

14 500,00 14 500,00 100,00% 

90095 

Pozostała działalność 535 000,00 519 123,48 97,03% 

Zakup dwóch samochodów hybrydowych typu 
plug-in na potrzeby Urzędu Gminy Szczecinek 

330 000,00 329 421,80 99,82% 

Zakup wozu asenizacyjnego 105 000,00 100 000,00 95,24% 

Przebudowa urządzeń wodnych stanowiących 
własność Gminy 

30 000,00 27 060,00 90,20% 

Modernizacja wiat przystankowych na terenie 
Gminy Szczecinek 

25 000,00 20 170,00 80,68% 

Zakup rębaka - rozdrabniacza do gałęzi 15 000,00 15 000,00 100,00% 

Zakup i montaż stacji ładowania samochodów 
elektrycznych 

30 000,00 27 471,68 91,57% 

921 92109 

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 439 782,50 412 674,82 93,84% 

Domy i ośrodki kultury, świetlice i kluby 439 782,50 412 674,82 93,84% 

Modernizacja budynku świetlicy w m. Kwakowo 
- w ramach funduszu sołeckiego sołectwa 
Kwakowo (14 436,18 zł.) 

62 036,18 61 713,89 99,48% 

Zadania inwestycyjne w ramach funduszu 
sołeckiego 

99 746,32 97 989,82 98,24% 

Modernizacja świetlicy wiejskiej w 
miejscowości Mosina 

13 000,00 0,00 0,00% 

Budowa świetlicy wiejskiej w Sołectwie Gałowo 25 000,00 20 000,00 80,00% 

Adaptacja budynku hydroforni na świetlicę 
wiejską w m. Marcelin ( w tym fundusz sołecki 
sołectwa Marcelin - 24.617,66 zł.) 

240 000,00 232 971,11 97,07% 

926 92601 

Kultura fizyczna 954 000,00 952 357,82 99,83% 

Infrastruktura sportowa 954 000,00 952 357,82 99,83% 

Rozbudowa infrastruktury sportowej na terenie 
Gminy Szczecinek ( w tym fundusz sołecki 
sołectwa Gwda Wielka 5000,00 zł.) 

921 000,00 920 219,15 99,92% 

Modernizacja boiska piłkarskiego w 
miejscowości Turowo 

33 000,00 32 138,67 97,39% 

RAZEM 20 647 035,33 19 005 305,53 92,05% 

 
IV. Informacja o stanie mienia komunalnego  

Gminny zasób nieruchomości tworzą nieruchomości, które stanowią przedmiot 
własności gminy i nie zostały oddane w użytkowanie wieczyste, oraz nieruchomości 
będące przedmiotem użytkowania wieczystego gminy. Zasób nieruchomości umożliwia 
skuteczną realizację polityki przestrzennej i inwestycyjnej Gminy. 
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 2019 2020 2021 2022 2023 

Powierzchnia 120,8486 ha 1277,4680 ha 1275,9118 ha 1254,5162 ha 1248,5931 ha 

Grunty rolne 482 ha 482 ha 482 ha 482 ha 482 ha 

Tereny 
zabudowane i 
zurbanizowane 

59 ha 59 ha 59 ha 59 ha 59 ha 

Drogi 454 ha 454 ha 454 ha 450 ha 448 ha 

Place zabaw i 
tereny zielone 
(parki) oraz 
boiska 

76 ha 67 ha 67 ha 67 ha 67 ha 

Grunty pod 
lasami 

33,2 ha 33,2 ha 33,2 ha 33,2 ha 33,2 ha 

Cmentarze 
komunalne  

18,5 ha 18,5 ha 18,2 ha 18,2 ha 18,2 ha 

Gmina Szczecinek uzyskała dochody w wysokości: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Za najem i dzierżawę 272 220,00 235 324,20 248 710,30 340 938,79 309 087,72 

z tytułu sprzedaży 
nieruchomości 
niezabudowanych  

807 572,00 927 098,00 876 949,64 3 677 356,50 2 978 913,41 

z tytułu sprzedaży 
nieruchomości 
zabudowanych 

23 274,45 32 652,00 761 661,79 108 743,80 159 221,60 

z tytułu opłat za 
użytkowanie 
wieczyste 

49 625,08 25435,10 17 111,94 20 308,73 19 204,96 

trwały zarząd 4959,19 4959,19 4959,19 5 093,98 4 959,19 

Udostępnienia nieruchomości zasobu: 

Lp Tytuł prawny do 
nieruchomości 

2019 r. 2020 r. 2021 r. 

Ilość sztuk 
(działek) 

Pow. w 
ha 

Ilość sztuk Pow. w 
ha 

Ilość sztuk Pow. w 
ha 

1. Trwały zarząd (ha) 9 7,1846 ha 9 7,1846 9 7,1846 ha 
2. Użytkowanie (ha)       
3. Dzierżawa gruntu 

(ha) 
138 502 136 498 191 489 ha 

4. Udostępnienie gruntu 
pod 
budowę 
infrastruktury 
technicznej poprzez: 
1) udzielenie zgody 
na zajęcie gruntu, 

      

2) ustanowienie 
służebności przesyłu 

37 10 10 2,5 2 1 

5. Ustanowienie 
służebności 
gruntowej 

0 0 5 1 1 0,55 
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6. Najem (m2): 
1) lokali mieszkalnych 
(komunalnych) 

51 2888 m2 51 2888 m2 47 2814 m2 

2) lokali użytkowych 9 693 m2 9 693 m2 8 545 m2 

 
 
Lp Tytuł prawny do 

nieruchomości 
2022 r. 2023 r. 

Ilość sztuk 
(działek) 

Pow. w ha Ilość 

sztuk 

Pow. w ha 

1. Trwały zarząd (ha) 9 7,1846 ha 9 7,1846 

2. Użytkowanie (ha)     

3. Dzierżawa gruntu 
(ha) 

198 466,9139 198 466,9139 

4. Udostępnienie gruntu 
pod 
budowę 
infrastruktury 
technicznej poprzez: 
1) udzielenie zgody 
na zajęcie gruntu, 

    

2) ustanowienie 
służebności przesyłu 

0 0 0 0 

5. Ustanowienie 
służebności 
gruntowej 

0 0 0 0 

6. Najem (m2): 
1) lokali mieszkalnych 
(komunalnych) 

46 2787,24 m2 43 2579,57 m2 

2) lokali użytkowych 
7 385 m2 7 385 m2 

 
V. Informacja o stanie realizacji polityk, programów i strategii 

A. Strategia Rozwoju Gminy Szczecinek 

Strategia Rozwoju Gminy Szczecinek została przyjęta Uchwałą Nr XXII/226/2016 Rady 

Gminy Szczecinek z dnia 29 lutego 2016r. Powyższy dokument pozwala ukierunkować rozwój 

Gminy w perspektywie dekady (2015 - 2025), umożliwia planowanie poszczególnych 

przedsięwzięć i inwestycji, a także pozyskiwanie zewnętrznych środków na realizację 

poszczególnych zadań 

„Misją Gminy Szczecinek jest zbudowanie przyjaznego klimatu inwestycyjnego, który 

będzie zachęcał przedsiębiorców do inwestowania na jej terenie. Szczególny nacisk 

powinien zostać położony także na rozwijanie bazy turystycznej oraz promocję, zarówno 

walorów krajobrazowo – przyrodniczych jak  
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i rozwoju rolnictwa ekologicznego i przetwórstwa rolno – spożywczego. Przyszłe działania 

będą miały na celu również podwyższenie jakości życia mieszkańców poprzez 

rozwiązywanie problemów społecznych”. 

Gmina Szczecinek rokrocznie wykonuje szereg działań inwestycyjnych, z których 

najistotniejsze w kontekście realizacji strategii to: 

Infrastruktura wodno - kanalizacyjna - porównanie okresu 2019 - 2023 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Zakończenie 
budowy sieci 
kanalizacji 
sanitarnej oraz 
odcinka sieci 
wodociągowej 
w m. Wilcze 
Laski z 
przesyłem do 
m. Turowo  

2. Rozbudowa 
sieci kanalizacji 
sanitarnej w 
m. Parsęcko 
oraz sieci 
wodociągowej 
w m. Spore  

Łączne nakłady - 
3.175.525,72 zł 

1. Budowa 
kanalizacji 
tłocznej na trasie 
Trzcinno - Spore 
oraz sieci 
wodociągowej 
przesyłowej 
Trzcinno - Spore 

2. Budowa sieci 
kanalizacji 
sanitarnej w m. 
Dziki z przesyłem 
do m. Turowo 
oraz odcinka 
sieci 
wodociągowej i 
sieci kanalizacji 
sanitarnej w m. 
Turowo 

3. Modernizacja 
sieci 
wodociągowej w 
m. Wierzchowo 

4. Rozbudowa sieci 
wodociągowej w 
miejscowości 
Nowe Gonne 

5. Dofinansowanie 
kosztów budowy 
zbiorników 
bezodpływowych
, ujęć wody, 
przyłączy 
wodociągowo – 
kanalizacyjnych, 
przydomowych 
oczyszczalni 
ścieków dla osób 
fizycznych 
 

Łączne nakłady - 

2.006.038,35 zł 

1. Modernizacja 
sieci 
wodociągowej w 
m. Wierzchowo 

2. Modernizacja 
sieci wodno - 
kanalizacyjnej w 
obrębie 
ewidencyjnym 
Parsęcko 

3. Opracowanie 
dokumentacji 
projektowo - 
kosztorysowej na 
rozbudowę sieci 
wodno - 
kanalizacyjnej w 
obrębie 
ewidencyjnym 
Turowo 

4. Dofinansowanie 
kosztów budowy 
zbiorników 
bezodpływowych, 
ujęć wody, 
przyłączy 
wodociągowo – 
kanalizacyjnych, 
przydomowych 
oczyszczalni 
ścieków dla osób 
fizycznych 

 
Łączne nakłady - 
252.947,83 zł 

1. Rozbudowa 
sieci 
wodociągow
ej w obrębie 
ewidencyjny
m Parsęcko 

2. Rozbudowa 
sieci 
wodociągow
ej w 
miejscowości 
Dziki 

3. Rozbudowa 
sieci 
wodociągow
ej w obrębie 
ewidencyjny
m Turowo 

4. Zakup 2 sztuk 
odżelaziaczy 
DN 1000 do 
stacji 
uzdatniania 
wody w 
miejscowości 
Dalęcino 

5. Rozbudowa 
sieci 
wodociągow
ej w obrębie 
ewidencyjny
m Marcelin 

6. Budowa 
kanalizacji 
sanitarnej i 
sieci 
wodociągow
ej: 
Wierzchowo 
- Stare 
Wierzchowo 
oraz 
kanalizacji 
sanitarnej: 
Stare 

1. Budowa sieci 
wodociągowej 
Wierzchowo - 
Kwakowo - 
Trzebiechowo 
wraz z 
modernizacją 
sieci 
wodociągowej 
w 
miejscowości 
Trzebiechowo 

2. Modernizacja 
sieci 
wodociągowej 
w m. 
Wierzchowo 

3. Modernizacja 
sieci 
wodociągowej 
w m. Turowo 

4. Rozbudowa 
sieci 
wodociągowej 
w 
miejscowości 
Drężno 

5. Modernizacja 
Stacji 
Uzdatniania 
Wody w 
miejscowości 
Parsęcko 

6. Budowa 
kanalizacji 
sanitarnej i 
sieci 
wodociągowej
: Wierzchowo 
- Stare 
Wierzchowo 
oraz 
kanalizacji 
sanitarnej: 
Stare 
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Wierzchowo 
- Spore 

7. Rozbudowa 
sieci 
kanalizacji 
sanitarnej w 
miejscowości 
Dziki 

8. Rozbudowa 
sieci 
kanalizacyjne
j w obrębie 
ewidencyjny
m Parsęcko 

9. Rozbudowa 
sieci 
kanalizacyjne
j w obrębie 
ewidencyjny
m Turowo 

10. Budowa 
kanalizacji 
sanitarnej w 
miejscowości 
Grąbczyn 

11. Rozbudowa 
sieci 
kanalizacyjne
j w obrębie 
ewidencyjny
m Marcelin 

 
Łączne nakłady - 
1.617.615,84 zł 

Wierzchowo – 
Spore 

7. Budowa sieci 
kanalizacji 
sanitarnej 
wraz z 
oczyszczalnią 
ścieków oraz 
modernizacja 
sieci 
wodociągowej 
w 
miejscowości 
Grąbczyn 
 
Łączne 
nakłady - 
5.806.566,23 
zł 

 

Infrastruktura drogowa - porównanie okresu 2019 - 2023 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Zakończenie 
budowy nowej 
drogi gminnej 
wraz z 
budową 
zjazdu 
publicznego z 
drogi 
wojewódzkiej 
nr 172 w 
miejscowości 
Parsęcko, 

2. Przebudowa 
drogi gminnej 
w 
miejscowości 
Żółtnica, 

3. Przebudowa 

1. Modernizacja 
dróg 
gminnych 
dojazdowych 
do gruntów 
rolnych w 
miejscowości 
Gwda Mała 

2. Przebudowa 
drogi gminnej 
wewnętrznej – 
działka nr 198 
w obrębie i 
miejscowości 
Wojnowo 
(dokumentacja
) 

3. Przebudowa 

1. Przebudowa 
drogi gminnej 
wewnętrznej 
– działka nr 
198 w 
obrębie i 
miejscowości 
Wojnowo 

2. Przebudowa 
drogi gminnej 
Czarnobór - 
Godzimierz 

3. Przebudowa 
drogi gminnej 
w 
miejscowości 
Parsęcko 

4. Przebudowa 

1. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Marcelin 

2. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Gwda Wielka 

3. Przebudowa 
drogi 
gminnej 
Gwda Wielka 
- Marcelin 

4. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 

1. Przebudowa 
ul. Jeziornej 
w m. Gwda 
Wielka 

2. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Gwda Wielka 

3. Przebudowa 
drogi 
gminnej 
Brodźce – 
Nizinne 

4. Przebudowa 
priorytetowy
ch odcinków 
dróg Gminy 
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drogi 
dojazdowej do 
gruntów 
rolnych - 
działki nr 
347/1 i 92 
obręb 
Turowo, 

4. Przebudowa 
drogi gminnej 
- działka nr 
432 obręb 
Turowo 

 
Łączne nakłady 
- 2.706.008,87 
zł 

drogi gminnej 
w 
miejscowości 
Parsęcko 
(dokumentacja
) 
 
Łączne 
nakłady - 
477.371,53 zł 

dróg 
gminnych 
położonych 
na działkach 
nr 55, 59 i 86 
obr. Dalęcino 

5. Zakup i 
montaż 
wyświetlaczy 
prędkości 

6. Przebudowa 
dróg 
gminnych w 
obr. 
ewidencyjny
m Żółtnica 

7. Przebudowa 
drogi gminnej 
- działka nr 66 
obręb Sitno 

8. Przebudowa 
drogi gminnej 
wewnętrznej 
- działka nr 
349 w 
obrębie 
Wilcze Laski 

9. Przebudowa 
drogi gminnej 
w 
miejscowości 
Drawień 

10. Przebudowa 
drogi gminnej 
w 
miejscowości 
Marcelin 
(dokumentacj
a) 

 
Łączne 
nakłady - 
1.811.914,75 
zł 

miejscowości 
Brodźce 

5. Przebudowa 
drogi 
gminnej 
Sierszeniska - 
Miękowo 

6. Przebudowa 
dróg 
gminnych w 
miejscowości 
Wielisławice 

7. Przebudowa 
priorytetowy
ch odcinków 
dróg Gminy 
Szczecinek 

 
Łączne nakłady - 
3.906.911,37 zł 

Szczecinek 
5. Budowa 

chodnika w 
miejscowości 
Parsęcko 

6. Zakup 
maszyny do 
utrzymania 
dróg 
gminnych 

7. Przebudowa i 
modernizacja 
dróg 
gminnych 
(dokumentac
je 
projektowe) 

8. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Kusowo 

9. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Dziki 
(dokumentac
ja 
projektowa) 

10. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Spore 
(dokumentac
ja 
projektowa) 

11. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
kierunku 
cmentarza w 
m. Gwda 
Wielka 

12. Przebudowa 
zjazdu z drogi 
gminnej - ul. 
Polnej w 
miejscowości 
Gwda Wielka 

13. Przebudowa 
drogi 
gminnej w 
miejscowości 
Gwda Mała 

14. Zadania 
inwestycyjne 
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w ramach 
funduszu 
sołeckiego 

Łączne nakłady - 
6.413.922,15 zł 

 

Turystyka - porównanie okresu 2019 - 2023 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Zwiększenie 
dostępności do 
infrastruktury 
turystycznej 
poprzez 
budowę 
oświetlenia 
drogowego w 
m. Spore, gm. 
Szczecinek. 

Łączne nakłady  
- 89.876,10 zł 

 

 

- 

1. Rozwój 
infrastruktury 
kajakowej na 
terenie 
Dorzecza 
Parsęty 
 
Łączne 
nakłady - 
307.973,69 zł 

1. Zwiększenie 
dostępności 
do 
infrastruktury 
turystycznej 
poprzez 
budowę trasy 
turystycznej w 
Gminie 
Szczecinek 
(dokumentacj
a projektowa) 

2. Małe 
Inwestycje 
Lokalnej 
Architektury - 
MILA 

 
Łączne nakłady  
- 19.654,42 zł 

1. Zwiększenie 
dostępności do 
infrastruktury 
turystycznej poprzez 
budowę trasy 
turystycznej w 
Gminie Szczecinek 

2. Dotacja dla 
Województwa 
Zachodniopomorski
ego z 
przeznaczeniem na 
projekt pn: "Budowa 
sieci tras 
rowerowych 
Pomorza 
Zachodniego - Trasa 
Pojezierzy 
Zachodnich etap IX" 
 
 
Łączne nakłady  
– 325.761,12 zł 

 

 

 

Pomoc społeczna - porównanie okresu 2019 - 2023 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Utworzenie 
Klubu 
"SENIOR+" w 
miejscowości 
Gwda Wielka 
 

Łączne nakłady - 

159.939,92 zł 

1. Utworzenie 
Klubu 
"SENIOR+" w 
miejscowości 
Wierzchowo 
 

Łączne nakłady - 

225.595,38 zł 

 

1. Utworzenie 
Klubu "SENIOR+" 
w miejscowości 
Turowo 
 

Łączne nakłady - 

196.958,93 zł 

 

2. Utworzenie 
Klubu 
"SENIOR+" w 
miejscowości 
Parsęcko 
 

Łączne nakłady - 

379.685,00 zł 

- 
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Sport, rekreacja, kultura - porównanie okresu 2019 - 2023 

2019 2020 2021 2022 2023 

 

 

 

 

 

- 

1. Budowa węzła 
sanitarnego w 
świetlicy w m. 
Krągłe 

2. Modernizacja 
świetlicy 
wiejskiej w m. 
Sitno 

3. Przebudowa 
świetlicy 
wiejskiej w 
Gwdzie Wielkiej 

4. Adaptacja 
budynku 
hydroforni na 
świetlice wiejską 
w m. Marcelin 

5. Budowa 
świetlicy 
wiejskiej w 
miejscowości 
Omulna 
(dokumentacja) 
 

Łączne nakłady - 

71.940,50 zł 

1. Stworzenie 
infrastruktury 
dla aktywizacji i 
integracji 
społecznej w 
Starym 
Wierzchowie 

2. Budowa 
świetlicy 
wiejskiej w 
miejscowości 
Omulna 

3. Renowacja 
elewacji 
świetlicy 
wiejskiej w m. 
Wilcze Laski 

4. Adaptacja 
budynku 
hydroforni na 
świetlicę 
wiejska w m. 
Marcelin 
(dokumentacja) 

5. Wymiana pieca 
świetlicy 
wiejskiej w m. 
Jelenino 
Łączne nakłady 
- 827.575,36 zł 

1. Budowa 
świetlicy 
wiejskiej w 
miejscowości 
Omulna 

2. Budowa 
ogrodzenia 
świetlicy 
wiejskiej w 
miejscowości 
Kusowo 

3. Modernizacja 
instalacji c.o. w 
budynku 
świetlicy 
wiejskiej w m. 
Wierzchowo 

4. Modernizacja 
budynku 
świetlicy 
wiejskiej wraz z 
przebudową 
dachu w m. 
Kwakowo 

5. Budowa 
parkingów w 
miejscowości 
Turowo 

6. Przebudowa 
budynku 
świetlicy w 
miejscowości 
Drężno 

 
Łączne nakłady - 
843.286,28 zł 

1. Modernizacja 
budynku 
świetlicy w m. 
Kwakowo 

2. Zadania 
inwestycyjne w 
ramach 
funduszu 
sołeckiego 

3. Budowa 
świetlicy 
wiejskiej w 
Sołectwie 
Gałowo 
(dokumentacja 
projektowa) 

4. Adaptacja 
budynku 
hydroforni na 
świetlicę 
wiejską w m. 
Marcelin 

5. Rozbudowa 
infrastruktury 
sportowej na 
terenie Gminy 
Szczecinek 

6. Modernizacja 
boiska 
piłkarskiego w 
miejscowości 
Turowo 
Łączne nakłady 
- 1.365.032,64 
zł 
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Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa - porównanie okresu 2019 - 2023 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Przebudow
a budynku 
remizy 
strażackiej 
w m. 
Wierzchow
o 

2. Zakup 
używanego 
średniego 
samochodu 
ratowniczo 
- 
gaśniczego 
dla 
jednostki 
OSP 
Żółtnica 

3. Dotacje 
celowe dla 
OSP Drężno 
i Gwda 
Wielka 

 
Łączne nakłady - 
249.085,46 zł 

1. Modernizacj
a budynku 
remizy 
strażackiej 
OSP w 
Wilczych 
Laskach 

2. Zakup lampy 
operacyjnej 
na blok 
operacyjny 
dla Szpitala 
w Szczecinku 
(COVID-19) 

 
Łączne nakłady - 
69.816,00 zł 

1. Zakup 
sprzętu 
oświetleni
owego dla 
grupy 
ratownicz
ej WOPR 

 
Łączne nakłady - 
20.000,00 zł 

1. Budowa obiektu 
użyteczności 
publicznej w 
miejscowości 
Parsęcko (płatność 
przejściowa) 

2. Termomodernizacj
a budynku remizy 
OSP w 
miejscowości 
Drężno - Program 
REMIZA 2022r. 

3. Dotacja celowa dla 
OSP Wierzchowo 

4. Dotacja celowa dla 
OSP Gwda Wielka 
(zakup 
samochodu) 

5. Zakup dwóch 
agregatów 
prądotwórczych 
 
Łączne nakłady - 
1.019.052,11 zł 

1. Dotacja na 
zakup 
średniego 
samochodu 
ratowniczo - 
gaśniczego 
dla OSP w 
Wierzchowie 

2. Dotacja na 
zakup 
lekkiego 
samochodu 
ratowniczo - 
gaśniczego 
dla OSP w 
Wilczych 
Laskach 

3. Budowa 
obiektu 
użyteczności 
publicznej w 
miejscowośc
i Parsęcko 

4. Niwelacja 
oraz 
utwardzenie 
terenu przy 
budynku 
remizy OSP 
Wierzchowo 

5. Modernizacj
a systemów 
centralnego 
ogrzewania 
w 
budynkach 
użyteczności 
publicznej 

 
Łączne nakłady - 
3.249.151,20 zł 

 

 Jak widać z powyższych zestawień tabelarycznych wykonywanie zadań własnych 

gminy wynikających z art. 7 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym (Dz.U. z 

2022r., poz. 559, 583) pochłania corocznie ogromne środki. Realizując założenia określone w 

strategii rozwoju (misją jest gmina przyjaznego klimatu inwestycyjnego) inwestuje się 

zarówno mocno w infrastrukturę techniczną, sportowo - rekreacyjną, kulturalną, 

bezpieczeństwo mieszkańców jak i stricte inwestycyjną. W 2021r. udało się pozyskać 
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ogromne środki finansowe, które w tej chwili są inwestowane w uzbrojenie terenów 

inwestycyjnych w pobliżu miejscowości Turowo, tuż przy drodze S11. Dbamy również o 

Seniorów, tworząc Kluby Senior+. Na koniec 2022 roku na terenie Gminy funkcjonowały już 

cztery Kluby Senior+ (w Gwdzie Wielkiej, Turowie, Wierzchowie i Parsęcku). W tym miejscu 

należy zaznaczyć, że większość zadań inwestycyjnych realizowana jest ze wsparciem środków 

zewnętrznych, zarówno krajowych jak i unijnych. 

B. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego 

 W gminie Szczecinek obowiązuje Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego 

przyjęty Uchwałą Nr VII/48/2007 Rady Gminy Szczecinek z dnia 27 kwietnia 2007r. (Dziennik 

Urzędowy Województwa Zachodniopomorskiego z 2019r., poz. 4118). Od momentu 

uchwalenia planu, który pokrywa 99,97% powierzchni Gminy podjęto wiele działań 

planistycznych. Poniżej porównanie (zestawienie) prac związanych ze Studium 

Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego oraz MPZP Gminy Szczecinek 

w latach 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023  

2019 

1. Uchwała Nr IX/124/2019 Rady Gminy Szczecinek z dnia 17 czerwca 2019r. w sprawie 

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Szczecinek dla działki nr 436/9 

obręb Parsęcko 

2. Uchwała Nr XIV/219/2019 z dnia 7 listopada 2019 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia 

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Szczecinek dla obszarów na 

których rozmieszczone będą urządzenia wytwarzające energię z odnawialnych źródeł energii 

 

2020 

1. Uchwała Nr XVII/263/2020 Rady Gminy Szczecinek z dnia 06.02.2020r. w sprawie studium 

uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Szczecinek (zatwierdzająca 

ustalenia studium dla całego obszaru gminy) 

2. Uchwała Nr XVIII/289/2020 Rady Gminy Szczecinek z dnia 24.03.2020r. w sprawie przystąpienia 

do zmiany studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek zmieniona Uchwałą Nr XIX/311/2020 z dnia 26.05.2020r. oraz Uchwałą Nr 

XX/323/2020 z dnia 29.06.2020r. (wszystkie w zakresie przeznaczenia terenów pod fotowoltaikę) 

3. Uchwała Nr XXII/345/2020 Rady Gminy Szczecinek z dnia 11.09.2020r. w sprawie przystąpienia do 

opracowania zmiany MPZP Gminy Szczecinek dla terenu w obrębie Wierzchowo, w celu 

wyznaczenia obszarów powierzchniowej eksploatacji złoża kruszyw naturalnych 
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2021 

1. Uchwała Nr XXX/423/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 25.02.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Gwda Mała (tereny pod fotowoltaikę) 

2. Uchwała Nr XXXII/443/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie przystąpienia 

do zmiany MPZP (zapisy dotyczące zabytków) 

3. Uchwała Nr XXXII/444/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Gałowo 

4. Uchwała Nr XXXII/445/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Sitno 

5. Uchwała Nr XXXII/446/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Dalęcinko i Dalęcino (tereny pod fotowoltaikę) 

6. Uchwała Nr XXXII/447/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Marcelin (tereny pod fotowoltaikę) 

7. Uchwała Nr XXXII/448/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Parsęcko (tereny pod fotowoltaikę) 

8. Uchwała Nr XXXII/450/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Wierzchowo (tereny pod fotowoltaikę) 

9. Uchwała Nr XXXII/451/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28.04.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Żółtnica (tereny pod fotowoltaikę) 

10. Uchwała Nr XXXIV/463/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 31.05.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Szczecinek 

(w zakresie przeznaczenia terenów pod fotowoltaikę) 

11. Uchwała Nr XXXIV/464/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 31.05.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Krągłe (tereny pod fotowoltaikę) 

12. Uchwała Nr XXXIV/465/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 31.05.2021r. w sprawie przystąpienia 

do opracowania zmiany MPZP Gminy Szczecinek dla terenu w obrębie Parsęcko, w celu 

wyznaczenia obszarów powierzchniowej eksploatacji złoża kruszyw naturalnych 

13. Uchwała Nr XXXVII/501/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 27.07.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Wierzchowo (tereny powierzchniowej eksploatacji złoża kruszyw 

naturalnych) 

14. Uchwała Nr XXXVII/502/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 27.07.2021r. w sprawie przystąpienia 

do opracowania zmiany MPZP (linia energetyczna 110kV relacji GPZ Grzmiąca - GPZ Szczecinek 

Marcelin - GPZ Szczecinek Leśna) 

15. Uchwała Nr XXXVII/503/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 27.07.2021r. w sprawie przystąpienia 

do opracowania zmiany MPZP dla części obrębu Dziki 
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16. Uchwała Nr XXXIX/516/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 03.09.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Gwda Wielka (tereny pod fotowoltaikę) 

17. Uchwała Nr XXXIX/517/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 03.09.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Jelenino (tereny pod fotowoltaikę) 

18. Uchwała Nr XXXIX/518/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 03.09.2021r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP dla części obrębu Turowo (tereny pod fotowoltaikę) 

19. Uchwała Nr XL/521/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 30.09.2021r. w sprawie przystąpienia do 

opracowania zmiany MPZP dla części obrębu Nowe Gonne (tereny pod fotowoltaikę) 

20. Uchwała Nr XL/522/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 30.09.2021r. w sprawie przystąpienia do 

opracowania zmiany MPZP dla części obrębu Turowo (tereny inwestycyjne - INVEST PARK 

SZCZECINEK) 

21. Uchwała Nr XLI/547/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29.11.2021r. w sprawie przystąpienia do 

opracowania SUiKZP dla obszaru całej Gminy 

22. Uchwała Nr XLI/548/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29.11.2021r. w sprawie przystąpienia do 

opracowania zmiany MPZP (tereny pod fotowoltaikę) 

23. Uchwała Nr XLI/558/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29.11.2021r. w sprawie przystąpienia do 

opracowania zmiany MPZP dla części obrębu Parsęck 

24. Uchwała Nr XLIII/563/2021 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29.12.2021r. w sprawie przystąpienia 

do opracowania zmiany MPZP dla części obrębu Turowo 

 

2022 

1. Uchwała Nr XLVI/587/2022 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29.03.2022r. w sprawie zmiany uchwały 

o przystąpieniu do zmiany MPZP dla części obrębu Parsęcko (dołączono do zakresu opracowania 

tereny na osiedlu Parsęcko III oraz tereny przeznaczone w SUiKZP pod budownictwo 

mieszkaniowe) 

2. Uchwała Nr XLVI/586/2022 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29.03.2022r. w sprawie zmiany uchwały 

o przystąpieniu do zmiany MPZP dla części obrębu Turowo (dołączono do zakresu opracowania 

tereny położone przy przebiegającej w m. Miękowo drodze ekspresowej S11) 

3. Uchwała Nr L/627/2022 Rady Gminy Szczecinek z dnia 21.07.2022r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany MPZP (dotyczy aktualizacji obiektów zabytkowych na terenie Gminy) 

4. Uchwała Nr LIII/649/2022 Rady Gminy Szczecinek z dnia 23.09.2022r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany dla części obrębu Parsęcko (dotyczy terenów przeznaczonych pod powierzchniową 

eksploatację kruszyw) 



26 

 

5. Uchwała Nr LIII/661/2022 Rady Gminy Szczecinek z dnia 23.09.2022r. w sprawie przystąpienia do 

zmiany MPZP dla części obrębu Żółtnica (dotyczy terenów w okolicy m. Sierszeniska 

przeznaczonych pod powierzchniową eksploatację kruszyw) 

6. Uchwała Nr LVIII/692/2022 Rady Gminy Szczecinek z dnia 21.12.2022r. w sprawie zatwierdzenia 

zmiany dla części obrębu Wilcze Laski (dotyczy terenów przeznaczonych pod elektrownie 

fotowoltaiczne oraz tereny przemysłowo - usługowe na obszarze lotniska) 

 

2023 

1. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr LXIII/730/2023 z dnia 27 kwietnia 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Gwda Wielka, 

2. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr  LXIV/739/2023 z dnia 12 maja 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Gwda Mała i Dalęcinko, 

3. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr LXVII/780/2023 z dnia 25 lipca 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Jelenino, 

4. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr LXVII/781/2023 z dnia 25 lipca 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Mosina, 

5. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr LXVII/782/2023 z dnia 25 lipca 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Parsęcko, 

6. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr LXVII/783/2023 z dnia 25 lipca 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Sitno, 

7. Uchwała Rady Gminy Szczecinek Nr LXIII/731/2023 z dnia 27 kwietnia 2023r. w sprawie 

przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek dla części obrębu Żółtnica, 

8. Uchwała Nr LXVII/778/2023 Rady Gminy Szczecinek z dnia 25 lipca 2023r. 

w sprawie zmiany Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy 

Szczecinek (zatwierdzająca) 

9. Uchwała Nr LXVII/779/2023 Rady Gminy Szczecinek z dnia 25 lipca 2023r. w sprawie miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego gminy Szczecinek dla części obrębu Żółtnica 

(zatwierdzająca) 
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10. Uchwała Nr LXI/717/2023 Rady Gminy Szczecinek z dnia 30 marca 2023 r. w sprawie miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego gminy Szczecinek dla części obrębu Nowe Gonne 

(zatwierdzająca) 

11. Uchwała Nr LXV/752/2023 Rady Gminy Szczecinek z dnia 16 czerwca 2023r. w sprawie 

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Szczecinek dla części obrębu 

Turowo (zatwierdzająca) 

12. Uchwała Nr LXV/753/2023 Rady Gminy Szczecinek z dnia 16 czerwca 2023r. w sprawie 

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Szczecinek dla części obrębu 

Kwakowo, Trzebiechowo, Stare Wierzchowo, Grąbczyn, Dalęcinko i Dalęcino (zatwierdzająca) 

 

 

 

 Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego to akt prawa miejscowego 

przyjmowany w formie uchwały rady gminy, określający przeznaczenie, warunki 

zagospodarowania i zabudowy terenu, a także rozmieszczenie inwestycji celu publicznego. 

Jest to dokument strategiczny, którego ustalenia kształtują politykę przestrzenną Gminy. 

Analizując powyższe zestawienie widać wyraźnie jak w ostatnim okresie zintensyfikowane są 

działania władz gminy mające na celu zarówno rozwój energii odnawialnej (tereny pod farmy 

fotowoltaiczne), powierzchniową eksploatację kruszyw (Parsęcko i Żółtnica), dodatkowe 

tereny pod budownictwo mieszkaniowe (Parsęcko) jak i przeznaczenie terenów pod 

przemysł i usługi (Turowo, Wilcze Laski). 

C. Plan zrównoważonego publicznego transportu zbiorowego 

Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 nałożyła na 

organizatorów publicznego transportu zbiorowego obowiązek planowania rozwoju 

transportu poprzez opracowanie, uchwalenie i aktualizowanie planu zrównoważonego 

rozwoju publicznego transportu zbiorowego, zwanego w ustawie "planem transportowym". 

Muszą go opracować m.in. gminy liczące co najmniej 50 tys. mieszkańców, powiaty liczące co 

najmniej 80 tys. mieszkańców, województwa, oraz minister właściwy ds. transportu. Biorąc 

pod uwagę powyższe zapisy ustawowe Gmina Szczecinek nie miała obowiązku opracowania 

niniejszego dokumentu. Uwarunkowania prawne w 2022r. nie uległy zmianie, w związku z 

powyższym Gmina takiego planu nie opracowała. 
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D. Wieloletni plan rozwoju urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych 

Na terenie Gminy Szczecinek zadania z zakresu gospodarki wodno – ściekowej 

prowadzone są przez dwie jednostki: Zakład Budżetowy Gminny Zakład Wodociągów i 

Kanalizacji oraz Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o.o. ze Szczecinka.  

Uchwałą Nr VIII/101/2019 Rady Gminy Szczecinek z dnia 23 maja 2019r. zmieniono 

„Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i urządzeń kanalizacyjnych 

będących w posiadaniu PWiK Spółka z o.o. z siedzibą  

w Szczecinku na lata 2018 – 2020”. Natomiast Uchwałą Nr XXV/378/2020 Rady Gminy 

Szczecinek z dnia 5 listopada 2020r. wprowadzony został nowy "Wieloletni plan rozwoju i 

modernizacji urządzeń wodociągowych i urządzeń kanalizacyjnych będących w posiadaniu 

PWiK Spółka z o.o. z siedzibą w Szczecinku na lata 2021 – 2023"  

Poniżej zestawienie zrealizowanych w latach 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023 przez Spółkę 

inwestycji: 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Standaryzacja 
sieci 
wodociągowej 
- 10.000,00 zł 

2. Modernizacja 
sieci 
wodociągowej 
- 40.000,00 zł 

3. Standaryzacja 
sieci 
kanalizacji 
sanitarnej - 
25.000,00 zł 

4. Budowa sieci 
kanalizacji 
sanitarnej - 
50.000,00 zł 
 
Łączne 
nakłady - 
125.000,00 zł 

1. Standaryzacja 
sieci 
wodociągowe
j - 10.000,00 
zł 

2. Standaryzacja 
sieci 
kanalizacji 
sanitarnej - 
25.000,00 zł 

3. Budowa sieci 
kanalizacji 
tłocznej 
Szczecinek - 
Turowo = 
665.000,00 zł 
Łączne 
nakłady - 
700.000,00 zł 

 

1. Standaryzacja 
sieci 
wodociągowej 
- 10.000,00 zł 

2. Budowa sieci 
wodociągowej 
Szczecinek - 
Gałowo - 
300.000,00 zł 

3. Standaryzacja 
sieci 
kanalizacji 
sanitarnej - 
25.000,00 zł 

 

Łączne nakłady - 

335.000,00 zł 

1. Standaryzacja 
sieci 
wodociągowej 
- 20.000,00 zł 

2. Budowa sieci 
wodociągowej 
w m. Gwda 
Wielka, ul. 
Pojezierze - 
45.000,00 zł 

3. Modernizacja 
modemów 
telemetryczny
ch stacji 
podnoszenia 
ciśnienia - 
30.000,00 zł 

4. Standaryzacja 
sieci 
kanalizacji 
sanitarnej - 
25.000,00 zł 

5. Modernizacja 
sieci 
kanalizacji 
sanitarnej 
tłocznej 
Bugno - 
Gałowo - 
250.000,00 zł 

6. Budowa sieci 
kanalizacji 
sanitarnej w 

1. Standaryzacj
a sieci 
wodociągow
ej - 10.000,00 
zł 

2. Standaryzacj
a sieci 
kanalizacji 
sanitarnej - 
15.000,00 zł 

Łączne nakłady - 
25.000,00 zł 
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m. Gwda 
Wielka, ul. 
Pojezierze - 
73.000,00 zł 

7. Modernizacja 
modemów 
telemetryczny
ch 
przepompown
i ścieków - 
401.143,00 zł 
 

Łączne nakłady - 
844.143,00 zł 

 

 Dzięki realizacji przez Spółkę zadań wymienionych w kolumnie 4 powyższej tabeli 

uzbrojone w sieć wodociągowo - kanalizacyjną zostały gminne teren inwestycyjne w 

miejscowości Gwda Wielka (położone w pobliżu Jeziora Wielimie) przeznaczone w planie 

zagospodarowania przestrzennego pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, 

wykonano dodatkowy kolektor tłoczny na trasie Bugno - Gałowo mający w przyszłości 

przejąć ścieki z północnej części Gminy (Spore, Stare Wierzchowo, Wierzchowo), 

zmodernizowano również tak ważne elementy systemu wodno - kanalizacyjnego jak stacje 

podnoszenia ciśnienia oraz przepompownie ścieków. 

 

E. Plan gospodarki niskoemisyjnej 

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Szczecinek przyjęty został Uchwałą  

Nr XXII/230/2016 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29 lutego 2016 r. Plan Gospodarki 

Niskoemisyjnej (PGN) sporządzony został dla gminy Szczecinek i obejmuje całą gminę w jej 

granicach administracyjnych (gmina wiejska). Częścią PGN jest Bazowa Inwentaryzacja Emisji 

(BEI), zawierająca wyselekcjonowane i usystematyzowane informacje pozwalające na ocenę 

gospodarki energią w Gminie oraz w jej poszczególnych sektorach i obiektach. Celem 

sporządzenia i wdrażania PGN jest zapewnienie korzyści ekonomicznych, społecznych  

i środowiskowych, zgodnie z zasadą rozwoju zrównoważonego, płynących z działań 

zmniejszających emisje która ma przyczynić się do osiągnięcia określonych celów   

w pakiecie klimatyczno-energetycznym (tzn. redukcja emisji gazów cieplarnianych, 

zwiększenie udziału energii pochodzącej z źródeł odnawialnych OZE). PGN dla gminy 

Szczecinek jest odzwierciedleniem potrzeby kształtowania postaw i działań na rzecz 

budowania gospodarki niskoemisyjnej, wynikających zarówno z zobowiązań 

międzynarodowych Polski, jak i z założeń polityki krajowej. Działania określone w PGN są 
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także skoordynowane z założeniami dokumentów programowo-strategicznych 

i planistycznych szczebla regionalnego i lokalnego. PGN uwzględnia założenia i wytyczne 

określone przez Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz 

wypracowane w ramach Porozumienia Burmistrzów dla zrównoważonej gospodarki 

energetycznej na szczeblu lokalnym (tzw. SEAP). 

Podsumowując, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Szczecinek to narzędzie 

budowania strategii rozwoju Gminy opartej na zrównoważonej polityce energetycznej. 

Ukierunkowanie na gospodarkę niskoemisyjną stanowić będzie kluczowy krok w kierunku 

zapewnienia stabilnego środowiska oraz długofalowego i zrównoważonego rozwoju.  

 W myśl przepisów ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o wspieraniu termomodernizacji  

i remontów oraz o centralnej ewidencji emisyjności budynków na terenie Gminy Szczecinek 

złożonych zostało 2573 deklaracji dotyczących źródeł ciepła i źródeł spalania paliw.  

W związku z obowiązkiem złożenia deklaracji przez właściciela lub zarządcę nieruchomości w 

2021 roku zostało złożonych 547 deklaracji z informacją o klasie posiadanego źródła ciepła 

w tym:  

- poniżej 3 klasy lub brak informacji: 230 nieruchomości 

- klasa 3: 31 nieruchomości 

- klasa 4: 38 nieruchomości 

- klasa 5 i Ekoprojekt: 101 nieruchomości, 

w 2022 roku zostały złożone 1932 deklaracje w tym: 

- poniżej 3 klasy lub brak informacji: 996 nieruchomości 

- klasa 3: 394 nieruchomości 

- klasa 4: 217 nieruchomości 

- klas 5 i Ekoprojekt: 340 nieruchomości, 

w 2023 roku zostały złożone 94 deklaracje w tym: 

- poniżej 3 klasy lub brak informacji: 56 nieruchomości 

- klasa 3: 9 nieruchomości 

- klasa 4: 5 nieruchomości 

- klas 5 i Ekoprojekt: 24 nieruchomości. 
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Tabela 1. Liczba złożonych deklaracji dotyczących źródeł ciepła i źródeł spalania paliw w latach 2021-2023. 

 

 W latach 2021 – 2023 podjęte zostały działania z zakresu termomodernizacji 

budynków publicznych i mieszkalnych, modernizację źródeł ciepła, instalację odnawialnych 

źródeł ciepła, zwiększenie efektywności energetycznej.  

W ramach programu „Czyste Powietrze” złożonych zostało za pomocą Urzędu Gminy 

Szczecinek w 2021 r. 12 wniosków na dofinansowanie na wymianę nieefektywnych źródeł 

ciepła, w 2022 r. złożonych zostało 14 wniosków, a w 2023 r. złożonych zostało 15 wniosków. 

F. Program ochrony środowiska 

 
Gospodarka odpadami: 

 

Odbiorca odpadów: 

2019 r. - 2023 r. 

ATF Polska Sp. z o.o. 
ul. Słoneczna 2B 

78-320 Połczyn Zdrój 

 
Ilość odebranych odpadów: 

Kod odpadu 
Ilość odebranych odpadów ( tony) 

2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

15 01 01 
Opakowania z 

papieru i tektury 
33,93 31,200 32,0300 31,20 42,62 

15 01 02 
Opakowania z 

tworzyw sztucznych 
4,58 0,00 0,00 272,58 20,46 
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15 01 06 Zmieszane 
odpady 

opakowaniowe 

 
291,83 

 
326,59 

 
355,52 

 
97,52 318,85 

15 01 07 
Opakowania ze 

szkła 
156,06 166,65 180,66 187,71 205,72 

20 01 36 Zużyte 
urządzenia 

elektryczne i 
elektroniczne inne 
niż wymienione w 

20 01 21, 20 01 23 i 
20 01 35 

9,12 18,50 20,56 10,39 0,5950 

16 01 03 Zużyte 
opony 

3,56 12,300 19,82 4,18 3,694 

17 01 01 Odpady 
betonu oraz gruz 

betonowy z 
rozbiórek i 
remontów 

0,00 0,00 0,00 0,0558 0,00 

17 01 07 Zmieszane 
odpady z betonu, 
gruzu ceglanego, 

odpadowych 
materiałów 

ceramicznych i 
elementów 

wyposażenia inne 
niż wymienione w 

17 01 06 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,46 

17 03 80 
Odpadowa papa 

0,00 0,00 0,00 3,86 0,00 

17 06 04 Materiały 
izolacyjne inne niż 
wymienione w 17 
06 01 i 17 06 03 

0,00 0,00 1,48 3,62 0,8370 

17 09 04 Zmieszane 
odpady z budowy, 

remontów i 
demontażu inne niż 

wymienione 
w 17 09 01, 17 09 

02, 17 09 03 

0,00 0,36 0,34 2,30 0,9773 

20 01 01 Papier i 
tektura 

0,00 0,00 0,00 0,0001 0,00 

20 01 02 Szkło 0,00 0,00 0,00 0,0662 0,48 

20 01 10 Odzież 0,00 0,00 0,46 0,00 0,00 

20 01 11 Tekstylia 0,00 0,00 0,44 0,083 1,6210 

20 01 39 Tworzywa 
sztuczne 

0,00 0,00 0,46 0,34 0,0405 

20 02 01 Odpady 
ulegające 

biodegradacji 
0,00 1,08 165,80 254,37 287,35 

20 02 03 Inne 
odpady 

nieulegające 
0,00 0,00 2,06 0,00 5,5700 
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biodegradacji 

20 03 01 
Niesegregowane 

(zmieszane) odpady 
komunalne 

1457,4020 1278,45 1200,0420 1083,09 1139,97 

20 03 07 Odpady 
wielkogabarytowe 

164,56 132,48 199,34 84,06 87,5718 

20 01 27*  0,00 0,00 0,00 0,00 0,0050 

 
Liczba mieszkańców gminy w roku na podstawie danych pochodzących ze złożonych przez właścicieli 

nieruchomości deklaracji o wysokości opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi według stanu na 

dzień 31 grudnia.  

2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 

6790 6740 6570 6728 6663 

 
Koszty związane z gospodarowaniem odpadami komunalnymi 

Wyszczególnienie 
Kwota 

2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

Zakup usług 
pozostałych 

1 525 609,50 2 004 655,31 2 163 386,19 2 027 518,38 2 425 948,29 

Wynagrodzenie 
pracowników 

41 881,73 63 491,16 80 424,86 66 703,96 145 974,50 

Materiały biurowe i 
wyposażenie 

3 632,71 3 736,17 3 332,06 14 760,73 10 560,47 

Koszty postępowania 
sądowego i 

prokuratorskiego 
575,36 1 088,97 2 636,93 741,40 4 886,26 

Odpis na ZFŚS 1 246,76 1 922,32 1 937,83 1 662,97 3 577,31 
Szkolenia 

pracowników 
2 044,16 1 784,04 2 254,00 1 059,00 1 853,00 

Zakup energii 0,00 0,00 0,00 2 911,02 4 131,48 

Zakup usług 
zdrowotnych 

0,00 0,00 0,00 90,00 0,00 

Zakup usług 
telekomunikacyjnych 

0,00 0,00 0,00 590,40 590,40 

Kary, odszkodowania, 
grzywny 

0,00 0,00 0,00 19 998,00 0,00 

Podróże służbowe 
krajowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 1 746,76 

RAZEM 1 574 990,22 2 076 677,97 2 253 951,87 2 136 035,86 2 599 268,47 

 
 

Zestawienie opłat z tytułu gospodarowania odpadami komunalnymi 

Wyszczególnienie 
 Kwota 

2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

Wpływy 1 407 246,28 2 018 901,28 2 094 275,94 2 542 956,32 3 055 219,31 

Zaległości 151 653,08 289 689,89 371 925,58 468 528, 90 507 353,40 

Nadpłaty 15 942,67 52 336,04 59 450,07 84 386,71 76 573,61 
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Azbest: 
 
Uchwałą XXVIII/236/2009 Rady Gminy Szczecinek z dnia 31 marca 2009 r przyjęto do 
realizacji ,,Program usuwania azbestu i wyrobów zawierających azbest dla Gminy Szczecinek 
na lata 2009 – 2032” zgodnie z tym programem rok rocznie ogłaszany jest nabór wniosków 
na usuwanie azbestu i wyrobów zawierających azbest. Na ten cel  Gmina otrzymuje  
dofinansowanie z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska  i Gospodarki Wodnej.  
 
Tabela przedstawiająca ilość usuniętego azbestu oraz wysokość otrzymanego 
dofinansowania: 

Rok  2019 2020 2021 2022 2023 

Ilość usuniętego 
azbestu  (tony) 

95,97 19,22 22,53 25,25 43,00 

Wysokość 
dofinansowania 

47 262,60 
zł 

6 877,08 zł 7 361,61 zł 10 540,74 zł 21 131,51 
zł 

  
Wysokość dofinansowania uzależniona jest od ilości zgłoszonego do utylizacji azbestu.  
Wysokość  dofinansowania z WFOŚ i GW wynosi 50% całkowitych kosztów. Pozostałe 50% 
pokrywa wnioskodawca. 
 
 
Ochrona zwierząt: 
 

W 2023r w Gminie Szczecinek obowiązywał program opieki nad zwierzętami przyjęty 
Uchwałą Nr LXI/718/2023Rady Gminy Szczecinek z dnia 30 marca 2023 r.  w sprawie 
programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na 
terenie Gminy Szczecinek w 2023 roku. Program zakładał:  
- zapewnienie bezdomnym zwierzętom miejsca w schronisku dla zwierząt, 
- sprawowanie opieki nad wolno żyjącymi kotami, w tym ich dokarmianie;  
- odłowienie bezdomnych zwierząt; 
- ograniczenie populacji bezdomnych zwierząt,  
- znalezienie nowych właścicieli dla bezdomnych zwierząt tzw. adopcja,  
- usypianie ślepych miotów 
- zapewnienie miejsca bytowania dla zwierząt gospodarskich odebranych właścicielom na 
podstawie przepisów prawa lub w wyniku zdarzeń losowych, 
- zapewnienie całodobowej opieki weterynaryjnej w przypadku zdarzeń drogowych z 
udziałem zwierząt bezdomnych lub wolno żyjących 
- edukacja mieszkańców gminy w zakresie opieki nad zwierzętami 
- zapewnienie bezpieczeństwa mieszkańców Gminy 
 

Wydatki: 
 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Zaplanowane 
środki 

102 000,00 zł 115 500,00 zł 165 000, 00 zł 182 500,00 zł 182 500,00 zł 
 

Poniesione 
koszty 

93 784,05 zł 88 510,00 zł 109 409,52 zł 134 010,72 zł  
148 118,52 zł 
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Schronisko 56 306,00 zł 47 834,40 zł 67 326,44 zł 79 672,36 zł 81 143,40 zł 

Usługi 
weterynaryjn

e 

37 477,80 zł 40 552,92 zł 42 083,08 zł 54 338,36 zł   66 775,12 zł 
 

Karma dla 
zwierząt 

 

    200,00 zł 

 
 
Cmentarze 
 
Na terenie gminy Szczecinek znajduje się  9 czynnych cmentarzy, które pozostają pod 
zarządem Gminy.  
Zgodnie z Uchwałą Nr XVI/250/2020 Rady Gminy Szczecinek  z 30 stycznia 2020 r. opłaty za 
korzystanie z cmentarzy przedstawiają się następująco: 
- grób pojedynczy (dziecko do 6 lat) -  216,00 zł 
- groby pojedyncze, w tym na urny - 378,00 zł 
- podwójny ( istniejący przed rokiem 2015) -  486,00 zł 
- rodzinny (głębinowy) -  702,00 zł 
- pojedynczy murowany (dziecko do lat 6)  - 378,00 zł 
- pozostałe w pojedyncze murowane, w tym na urny  - 594,00 zł 
- podwójny murowany - 702,00 zł 
- rodzinny murowany (głębina)  - 918,00 zł 
Opłata za wjazd na cmentarz w celu wykonania: 
- prac remontowo- budowlanych,  w tym utwardzenie powierzchni wokół pomnika -  54,00 zł 
- prac kamieniarskich, w tym postawienie, rozebranie, wymianę, naprawę nagrobka  - 54,00 
zł 
- czynności ekshumacyjne  - 54,00 zł 
 
Przychody i wydatki związane z funkcjonowaniem cmentarzy: 
 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Wpływy z tytułu 
opłat 

182 021,00 
zł. 

78 897,31 
zł 

51 178,46 zł 32 132,45 zł 
33 876,32 

zł 

 
 

Zaplanowane środki 

 
148 000,00 

zł 

 
211 000,00 

zł 

 
185 000, 00 

zł 

 
210 500,00 

zł 

 
 

80 000,00 
zł 

Poniesione koszty 
113 781,49 

zł 
164 114,42 

zł 
133 376,36 

zł 
158 925,93 

zł 

 
65 795,00 

zł 
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G. Strategia rozwiązywania problemów społecznych 

 

Podstawowym dokumentem w planowaniu skutecznego i sprawnego rozwiązywania 
problemów społecznych na poziomie Gminy jest Strategia Rozwiązywania Problemów 
Społecznych. Dokument ten uwzględnia kwestie i problemy społeczne wynikające z potrzeb 
mieszkańców i jest niezbędnym elementem planowania lokalnej polityki społecznej.  

 
Aktualnie obowiązująca Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych  Gminy 

Szczecinek przyjęta została uchwałą nr LVIII/593/2018 Rady Gminy  Szczecinek z dnia 22 czerwca 
2018 r. na lata 2018 – 2027. Dokument ten jest wieloletnim dokumentem programowym 

określającym misję oraz wyznaczającym cele strategiczne i działania, których wdrożenie powinno w 
znaczny sposób przyczynić się do rozwiązania wielu problemów społecznych i zminimalizować ich 
skutki.   

 
Strategia wskazuje na kluczowe trudności społeczne z jakimi borykają się mieszkańcy Gminy 

Szczecinek oraz na ich potrzeby. Jest dokumentem, który wyznacza kierunki działań na rzecz 
niwelowania zjawisk społecznie niepożądanych. Strategia stanowi zatem podstawę do realizacji 
stosunkowo trwałych wzorów interwencji społecznych, które mają przyczynić się do poprawy 
warunków życia mieszkańców, w szczególności tych, którzy są zagrożeni marginalizacją  
i wykluczeniem społecznym i doprowadzić do integracji społecznej.  

 

W powyższym kontekście oraz biorąc pod uwagę diagnozę społeczno-gospodarczą i 
diagnozę problemów społecznych w Gminie Szczecinek zdefiniowano 4 wyzwania strategiczne 
polityki społecznej.  
 
Schemat 1. Wyzwania strategiczne polityki społecznej w Gminie Szczecinek 

Misja Gminy: 

 

Poprawa warunków życia w gminie oraz dążenie do integracji 

społecznej poprzez stwarzanie mieszkańcom możliwości rozwoju oraz 

skuteczne przeciwdziałanie różnym formom wykluczenia społecznego 

 

Wyzwania strategiczne dla polityki 

społecznej 

Tworzenie warunków do 
zwiększenia zatrudnienia oraz 
wspieranie i integrowanie osób 

zagrożonych marginalizacją  

i wykluczeniem społecznym 

Poprawa kondycji rodzin, 
zapewnienie opieki i 

tworzenie warunków do 

rozwoju dzieci i młodzieży 

Zwiększenie dostępności 

opieki zdrowotnej i wsparcia  
w obszarze przeciwdziałania 
uzależnieniom i przemocy  
w rodzinie oraz utrzymanie 

bezpieczeństwa publicznego 

Wzmacnianie lokalnych 
służb społecznych oraz 

rozwijanie społeczeństwa 

obywatelskiego 
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W ramach wspierania osób wymagających aktywizacji zawodowej rozpowszechniano 
wśród podopiecznych Ośrodka informacje o kursach organizowanych przez Powiatowy Urząd 
Pracy oraz o kursach sfinansowanych  z Europejskiego Funduszu Społecznego, które 
umożliwiają zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych. Ponadto pracownicy socjalni poprzez 
szeroko rozumianą pracę socjalną mobilizowali podopiecznych do poszukiwania pracy oraz 
przekazywali im oferty pracy, jak też pomagali w pisaniu podań o pracę oraz CV. Ponadto na 
terenie gminy organizowane również były prace społecznie użyteczne. 

 
Na terenie gminy funkcjonują cztery Kluby Senior+ (we Gwdzie Wielkie, w 

Wierzchowie, w Turowie i Parsęcku), których uczestnikami mogą być mieszkańcy z terenu 
gminy Szczecinek, którzy ukończyli 60 rok życia i są nieaktywni zawodowo. Kluby są miejscem 
integracji i aktywności seniorów. W ramach stałych zajęć zorganizowane były różnorodne 
formy działania,  między innymi warsztaty florystyczne, kulinarne, zajęcia manualne, ruchowe 
z psychologiem oraz zajęcia fizjoterapeutyczne. W ramach funkcjonowania Klubów z 
zachowaniem obostrzeń sanitarnych organizowane były również imprezy okolicznościowe z 
udziałem zaproszonych gości  
i społeczności lokalnej.  

 
Na terenie gminy funkcjonuje również Środowiskowy Dom Samopomocy, który 

ma swą siedzibę ma w Turowie, ul. Szkolna 1, filię w Gwdzie Wielkiej, ul. Polna 21. Łącznie 
dom dysponuje łącznie 40 miejscami. Zasięg terytorialny Środowiskowego Domu 
Samopomocy stanowi gmina Szczecinek. Oznacza to, że klientami ośrodka są mieszkańcy 
Gminy Szczecinek. Do ośrodka mogą być kierowane osoby z terenu innych gmin na podstawie 
porozumienia zawartego pomiędzy gminami. 

Dom jest placówką pobytu dziennego, przeznaczoną dla osób dorosłych przewlekle 
psychicznie chorych (typ A), dla osób z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu 
głębokim, znacznym i umiarkowanym, a także dla osób z niepełnosprawnością intelektualną 
w stopniu lekkim, jeżeli jednocześnie występują inne zaburzenia, zwłaszcza neurologiczne 
(typ B) oraz dla osób wykazujących inne przewlekłe zaburzenia czynność psychicznych, które 
zgodnie ze stanem wiedzy medycznej są zaliczane do zaburzeń psychicznych, z wyłączeniem 
osób czynnie uzależnionych od środków psychoaktywnych (typ C). Dom obejmuje wsparciem 
wszystkie 3 kategorie osób, jest domem typu ABC. 

Celem działalności Środowiskowego Domu Samopomocy w Turowie jest osiągniecie 
przez uczestników umiejętności jak najbardziej samodzielnego pełnienia ról życiowych i 
społecznych. Ważnym elementem pracy jest integracja ww. osób ze społecznością lokalną 
poprzez ich społeczną aktywizację oraz współpraca z rodzinami.  Realizacja celów i zadań 
terapeutycznych w 2023 r. odbywała się poprzez: prowadzenie treningów (trening 
funkcjonowania w codziennym życiu, trening umiejętności interpersonalnych i 
rozwiązywania problemów, trening umiejętności komunikacyjnych, w tym z wykorzystaniem 
alternatywnych i wspomagających sposobów porozumiewania się w przypadku osób z 
problemami w komunikacji werbalnej, trening umiejętności spędzania czasu wolnego) 
poradnictwo psychologiczne dla uczestników i ich rodzin, pomoc w załatwianiu spraw 
urzędowych, pomoc w dostępie do niezbędnych świadczeń zdrowotnych, niezbędna opiekę, 
terapię ruchową, terapię zajęciową w pracowniach: rękodzieła, gospodarstwa domowego, 
stolarskiej oraz Sali doświadczania świata, a także różnorodne zajęcia edukacyjno-
profilaktyczne mające na celu poszerzenie i utrwalanie wiedzy. 
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Dzięki regularnej pracy terapeutycznej uczestnicy nabyli wiele nowych umiejętności  
i podtrzymywali już te nabyte, pozwalające na uczestniczenie w życiu społecznym placówki i 
poza nią. Realizacja zadań dobrze wpłynęła na naszych uczestników, przyczyniła się do 
poprawy jakości ich życia i zaradności. Wyjście z domu oraz możliwość nawiązywania nowych 
kontaktów pomaga osobom niepełnosprawnym w ich lepszym funkcjonowaniu w 
społeczeństwie oraz pokonywaniu codziennych problemów i trudności.  
 
Dostrzegamy problem braku opieki i wsparcia dla osób z głęboką niepełnosprawnością, w 
tym osób poruszających się na wózkach. Problemem jest zapewnienia opieki i terapii dla 
osób po 25 roku życia ze złożoną, wieloraką niepełnosprawnością, które kończą edukację w 
Specjalnym Ośrodku Szkolno – Wychowawczym w Szczecinku.  Środowiskowe domy 
samopomocy i warsztaty terapii zajęciowej funkcjonujące w naszym powiecie nie dysponują 
takimi miejscami i nie są przystosowane do przyjmowania osób z głęboką 
niepełnosprawnością, w tym osób poruszających się na wózkach. Dlatego będziemy 
pracować w kierunku zwiększenia o 10 miejsc w filii Gwda Wielka. Na ten cel planuje się 
zaadaptować część pomieszczeń budynku szkoły w Gwdzie Wielkiej.     

W związku z powyższym złożono wniosek do Wojewody Zachodniopomorskiego o 
zwiększenie ilości miejsc. Chcemy wspierać rodziny z dziećmi z niepełnosprawnością 
sprzężoną z naszej gminy oraz potrzebujące osoby z powiatu szczecineckiego. Planując 
zwiększenie miejsc w Środowiskowym Domu Samopomocy mamy na uwadze właśnie takie 
osoby. Głównym warunkiem zwiększenia ilości miejsc na poczet filii w Gwdzie Wielkiej jest 
wykonanie inwestycji polegającej na dostosowaniu pomieszczeń, które znajdują się w części 
budynku, który jest własnością Gminy Szczecinek. Dopiero po wykonaniu tej inwestycji 
będziemy mogli w pełni zapewnić miejsca dla 10 uczestników o które się ubiegamy. 

Pozytywne zmiany w funkcjonowaniu osób niepełnosprawnych umacniają w 
przekonaniu, że nasza działalność jest bardzo potrzebna dla tej grupy osób oraz, że ma 
ogromny wpływ na umocnienie pozycji osoby z zaburzeniami psychicznymi i 
niepełnosprawnej intelektualnie w rodzinie i społeczeństwie. 

 
Problemy występujące w rodzinach objętych asystenturą w porównaniu z 2022 r. co 

do zasady nie zmieniły się i były to przede wszystkim trudności związane z opieką i 
wychowaniem dzieci, niedojrzałość emocjonalna, młody wiek rodziców, brak prawidłowych 
wzorców rodzicielskich, stosowanie niewłaściwego stylu wychowawczego do wieku dziecka, 
niskie umiejętności prowadzenia gospodarstwa domowego, niska umiejętność realizowania 
spraw urzędowych, pozyskiwania usług, zaległości  w opłatach, zadłużenia, niewiedza 
dotycząca zakresu działania urzędów, placówek oświatowych i zdrowotnych, bezrobocie, 
niski lub nieregularny dochód, brak mieszkania, trudne warunki mieszkaniowe, trudności w 
utrzymywaniu pozytywnych relacji, nadużywanie alkoholu przez rodziców czy umieszczenie 
dzieci w pieczy zastępczej. Diagnozowanie rodzin odbywa się podczas wywiadu 
środowiskowego, ustalania planu pomocy, monitorowania rodzin przez pracowników 
socjalnych. 
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W ramach realizacji tego celu strategicznego w 2023 r. asystenturą rodziny objętych 
zostało 18 rodzin. W porównaniu z rokiem 2022 liczba ta zwiększyła się o 3 rodziny.  

 
Struktura rodzin objętych wsparciem asystenta rodziny 

 

 

 

 

Efektem pracy asystenta rodziny było m. in. pozostanie 40 dzieci w środowisku 
rodzinnym (z rodzicami biologicznymi w miejscu zamieszkania, w 2022 r. – 38 dzieci), 
zmniejszenie bezrobocia w rodzinach, rozpoczęcie terapii odwykowych przez osoby tego 
wymagające, utrzymywanie abstynencji lub zmniejszenie spożycia alkoholu do poziomu 
nieproblemowego, poprawa warunków mieszkaniowych dzięki nauce właściwego 
zarządzania budżetem, podniesienie umiejętności samodzielnego realizowania spraw na 
rzecz domu i rodziny a także prowadzenia gospodarstwa domowego przez rodziny, w tym 
utrzymywanie porządku, większa dbałość o  właściwe  sprawowanie  opieki  i  
wychowywanie dzieci: diagnozowanie dzieci w poradniach psychologiczno – pedagogicznych, 
prowadzanie dzieci na zajęcia logopedyczne, ruchowe, podniesienie samooceny członków 
rodzin, podniesienie wiedzy u małoletnich członków rodzin na temat wpływu alkoholu, 
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narkotyków, papierosów i innych używek, poprawa ocen w szkole dzięki zajęciom  
edukacyjnym prowadzonym przez asystenta 

W odniesieniu do przestawionych powyżej danych zauważa się spadek liczby rodzin 
zmagających się z problemami opiekuńczo-wychowawczymi.  
 

Na terenie gminy Szczecinek funkcjonuje jeden ośrodek zdrowia i jeden punkt 
apteczny. Nie ma żadnych specjalistów. Specjalistyczne świadczenia zdrowotne, świadczenia 
zdrowotne w warunkach zamkniętych oraz nocną i świąteczną opiekę lekarską i pielęgniarską 
dla mieszkańców gminy realizują placówki znajdujące się poza gminą, w mieście Szczecinek.  
 

Od 2010 roku gmina Szczecinek realizuje lokalną politykę przeciwdziałania przemocy 
w rodzinie  w zakresie i zgodnie z zadaniami, nałożonymi ustawą z dnia 29 lipca 2005 roku  
o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie. 
 

Kreowaniem lokalnej polityki w zakresie przeciwdziałania przemocy domowej w gminie 
Szczecinek zajmuje się: 

 Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Szczecinku; 

 Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Szczecinku; 

 Szkoły Gminne; 

 Komenda Powiatowa Policji w Szczecinku (policjanci, dzielnicowi); 

 Sąd Rejonowy III Wydział Rodzinny i Nieletnich w Szczecinku; 

  Ochrona zdrowia:  pielęgniarka Pomorskiego Ośrodka Diagnostyki Medycznej 
PODIMED w Szczecinku; 

 Jednostka pozarządowa - Stowarzyszenie „DROGA”, 

 Gminny Zespół Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziałania Przemocy Domowej. 
 

Działania realizowane przez w/w podmioty są uwzględnione w Gminnym Programie 
Przeciwdziałania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osób Doznających Przemocy Domowej 
w gminie Szczecinek. 

Głównym celem działalności Zespołu Interdyscyplinarnego jest zmniejszenie skali 
zjawiska przemocy domowej oraz stworzenie jednolitego, profesjonalnego systemu 
interwencji i wsparcia osób zagrożonych bądź uwikłanych w przemoc w rodzinie.  
 
W 2023 roku odbyły się łącznie 9 spotkania Zespołu, na których omawiano: 

 sprawy związane z bieżącym funkcjonowaniem Zespołu i grup diagnostyczno-
pomocowych; 

 dokonano weryfikacji i modyfikacji dokumentów obowiązujących grupy 
diagnostyczno-pomocowe; 

 wymieniano informacje o działaniach zrealizowanych i planowanych do zrealizowania 
w ramach Gminnego Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony 
Ofiar Przemocy w gminie Szczecinek na lata 2021 - 2023; 

 omawiano nowe instrumenty i narzędzia przeciwdziałania przemocy domowej 
realizowane w gminie Szczecinek; 

 opracowano Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy Domowej oraz Ochrony 
Osób Doznających Przemocy Domowej na lata 2024-2028. 
 

 



41 

 

W 2023 r. członkowie grup diagnostyczno-pomocowych uczestniczyli w 32 posiedzeniach, 
pomocą członków Zespołu objęto 26 osób- 9 kobiet, 8 mężczyzn, 9 dzieci; w roku 2023 Zespół 
wszczął procedurę w 5 rodzinach, w jednym przypadku Niebieska Karta została przesłana do 
realizacji z innej gminy. Zakończono prowadzenia procedury NK w 6 rodzinach. Sytuacja w 
tych przypadkach jest zawsze monitorowana przez pracowników socjalnych GOPS oraz 
dzielnicowych KPP co najmniej przez okres 9 miesięcy. 

 

 
 

Dzieci z terenu Gminy Szczecinek uczęszczają do 4 szkół podstawowych oraz 1 szkoły 
podstawowej we Gwdzie Wielkiej prowadzonej przez stowarzyszenie, przy których działały 
oddziały przedszkolne, funkcjonowały świetlice szkolne, prowadzone były zajęcia 
pozalekcyjne. Dzieci zamieszkujące poza miejscowością, w której znajduje się szkoła były 
dowożone autobusami, gdzie zapewniana jest opieka. Zgodnie z zapisami prawa 
oświatowego, organ prowadzący zobowiązany jest do dowozu dzieci do szkół w określonych 
ustawą przypadkach. Obowiązek ustawowy realizowany jest w różnej formie. Obowiązkiem 
gminy jest także zapewnienie transportu dzieciom niepełnosprawnym do specjalnych 
ośrodków szkolno-wychowawczych, zapewnienie opieki podczas dowozu lub zwrot kosztów 
dowozu, jeżeli dowóz dziecka do ośrodka zapewniają rodzice. Dowóz uczniów do szkół 
podstawowych dla których organem prowadzącym jest Gmina Szczecinek zorganizowany był 
przez podmiot wyłoniony w drodze postępowania przetargowego.  
 

Podejmowano również działania zapewniające bezpieczeństwo socjalne, poprzez 
udzielanie różnych form pomocy finansowej i rzeczowej, realizowano program rządowy 
zapobiegający problemom niedożywienia. 
 

W celu wzmocnienia lokalnych służb społecznych pracownicy Ośrodka systematycznie 
podnoszą swoje kompetencje m.in. poprzez uczestnictwo w szkoleniach. Utrzymana zostaje 
również adekwatnie do potrzeb liczba asystentów rodziny. W ramach rozpoznanych potrzeb  
i możliwości sukcesywnie rozszerzana jest infrastruktura socjalna w gminie. Zapewnia się  
również mieszkańcom szerszy dostępu do informacji o możliwościach uzyskania i dostępnych 
formach świadczeń pomocowych, m.in. poprzez rozwijanie strony internetowej czy współpracę 
z sołtysami. 
W ramach czasowych strategii kontynuowana jest współpraca z policją, prokuraturą 
rejonową, sądem rejonowym, kuratorami sądowymi i organizacjami pozarządowymi 

0

10

20

30

40

50

60

posiedzenia Zespołu osoby objęte pomocą kobiety mężczyźni dzieci

Działalność Zespołu Interdyscyplinarnego

2020 2021 2022 2023



42 

 

działającymi na rzecz przeciwdziałania przestępczości. 
Z powyżej przedstawionych danych i informacji wynika, że w 2023 r. wyzwania 

strategiczne były w miarę możliwości na bieżąco realizowane.  
 

 
H. Gminny program wspierania rodziny 

 
 
W myśl przepisów ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie 

pieczy zastępczej obowiązek wspierania rodziny przeżywającej trudności w wypełnianiu 
funkcji opiekuńczo-wychowawczych oraz organizacji pieczy zastępczej spoczywa na 
jednostkach samorządu terytorialnego oraz organach administracji rządowej. Obowiązek 
ten, realizowany jest przy współpracy ze środowiskami lokalnymi, instytucjami oświatowymi, 
sądami, policją, kościołami i organizacjami społecznymi (w tym pozarządowymi). Ważne, aby 
wsparcie potrzebującym rodzinom organizowane było dostatecznie wcześnie, by eliminować 
sytuacje,  
w których dziecko musi opuścić rodzinę biologiczną. 

 
       W Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej funkcjonuje Zespół ds. Asysty Rodzinnej, 
który działa na rzecz całej rodziny w razie problemów opiekuńczo-wychowawczych. Jest to 
praca, którą należy szczególnie cenić, ponieważ świadczy o zrozumieniu istoty pracy socjalnej 
przez pracowników Ośrodka i nie sprowadzaniu pomocy jedynie do wypłacania 
przewidzianych ustawą świadczeń. Ponadto, rodziny mające problemy mogą uzyskać 
wsparcie asystenta rodziny, którego rolą jest wspieranie rodziny przeżywającej trudności w 
wypełnianiu funkcji opiekuńczo-wychowawczych. Efektem pracy asystenta rodziny jest 
odzyskanie przez osoby przyjmujące pomoc kontroli nad własnym życiem, które pozwala im 
być samodzielnym oraz tak wypełnić role rodzica, aby środowisko rodzinne sprzyjało 
bezpieczeństwu i rozwojowi dzieci. 
 
     W Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej w Szczecinku zatrudniony jest jeden 
asystent. Współpracuje on z członkami rodzin. Po konsultacji z pracownikami socjalnymi 
opracowuje plany pracy z rodzinami, w ramach których udzielane jest wsparcie w zakresie: 
 

 prowadzenia gospodarstwa domowego, w tym gospodarowania budżetem i 
racjonalnego odżywiania, 

  towarzyszenia i pomocy w załatwianiu spraw w urzędach i instytucjach, 

  aktywizowania rodzin do podejmowania różnych form wspólnej aktywności, 

 udzielania pomocy rodzinom w rozwiązywaniu problemów socjalnych, 
psychologicznych i wychowawczych z dziećmi,  motywowanie członków rodzin do 
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, 

  motywowanie do udziału w zajęciach grupowych dla rodziców, mających na celu 
kształtowanie prawidłowych wzorców rodzicielskich  i umiejętności 
psychospołecznych, 

  podejmowanie działań interwencyjnych i zaradczych w sytuacji zagrożenia 
bezpieczeństwa dzieci i rodzinom, 

 opracowanie i realizacja planu pracy z rodziną we współpracy z członkami rodziny  
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i po konsultacji z pracownikiem socjalnym, 

 prowadzenie dokumentacji dotyczącej pracy z rodziną, 

 sporządzanie na wniosek sądu opinii o rodzinie i jej członkach, 

 współpraca z jednostkami administracji rządowej i samorządowej, właściwymi 
organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami i osobami specjalizującymi 
się  
w działaniach na rzecz dziecka i rodziny. 
 

Wykaz rodzin objętych wsparciem asystenta rodziny w latach 2020 - 2023 
 

 
2020 2021 2022 2023 

Liczba rodzin, w tym: 30 19 15 18 

rodziny pełne 18 11 7 10 

rodziny niepełne 12 8 8 8 

Ilość osób w rodzinach w tym: 120 79 61 78 

dorosłych 52 31 22 27 

dzieci 68 48 39 51 

Liczba rodzin z dziećmi 
umieszczonymi  
w zastępczej formie opieki 

 
6 

 
2 

 
1 
 

 
5 
 

Ilość osób dorosłych wskazujących 
dysfunkcje rozwojowe 

5 6 2 8 

Ilość dzieci z dysfunkcjami 
rozwojowymi 

17 7 7 15 

Ilość osób z problemem 
alkoholowym 

8 1 3 7 

Liczba rodzin w których wszczęto 
procedurę „Niebieskie Karty” 

10 2 0 1 

Liczba rodzin objęta nadzorem 
kuratora 

6 10 12 12 

Liczba rodzin które skorzystały  
z pomocy instytucji. wspierających 
(poradnie pedagogiczne, 
psychologiczne itp.) 

18 9 11 11 

Liczba rodzin z którymi zakończono 
współpracę 

16 11 5 5 

Analizując poniższy wykres możemy zaobserwować wzrost liczby rodzin objętych wsparciem 
asystenta rodziny.  
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Liczba rodzin korzystających ze wsparcia asystenta rodziny 
 
 

 
 

 
Koszty realizacji zadań wynikających z ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy 
zastępczej w latach 2019-2022 poprzez finansowanie pracy  asystentów rodziny kształtowały 
się następująco: 
 

FINANSOWANIE 2020 2021 2022 2023 

z dotacji celowej 
budżetu państwa 

1.700,00 2.000,00 

 
3.000,00 

 
2.000,00 

z budżetu gminy 92.280,36 77.799,32   
 

81.684,63   
 

97.409,67 

OGÓŁEM 93.980,36 79.799,32   84.684,63 99.409,67 

 
 
Pieczą zastępczą obejmowane są dzieci w przypadku niemożności zapewnienia im opieki  
i wychowania przez rodziców. Jest to przejściowa forma opieki nad dzieckiem. Koszty 
ponoszone przez Gminę w przypadku umieszczenia dziecka w rodzinie zastępczej albo w 
rodzinnym domu dziecka kształtują się następująco: 
1) 10% wydatków na opiekę i wychowanie dziecka - w pierwszym roku pobytu dziecka 

w pieczy zastępczej; 
2) 30% wydatków na opiekę i wychowanie dziecka - w drugim roku pobytu dziecka w pieczy 

zastępczej; 
3) 50% wydatków na opiekę i wychowanie dziecka - w trzecim roku i następnych latach 

pobytu dziecka w pieczy zastępczej. 
 
Na takim samym poziomie kształtują się wydatki w przypadku umieszczenia dziecka  
w placówce opiekuńczo - wychowawczej, regionalnej placówce opiekuńczo-terapeutycznej 
albo interwencyjnym ośrodku preadopcyjnym. 
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Liczba dzieci/młodzieży z terenu gminy Szczecinek umieszczonych w pieczy zastępczej 
 

 
 

Gmina współfinansowała w 2022 roku Gmina współfinansowała pobyt 10 dzieci w rodzinach 
zastępczych, w tym: 

 5  dzieci w rodzinach zastępczych spokrewnionych                            

 1 dzieci w niezawodowej rodzinie zastępczej                                    

 4  dzieci w Rodzinnym  Domu Dziecka 
 
Natomiast w 2023 roku współfinansowała pobyt 21 dzieci w rodzinach zastępczych, w tym; 

 5  dzieci w rodzinach zastępczych spokrewnionych                            

 2 dzieci w niezawodowej rodzinie zastępczej                                        

 4 dzieci w zawodowej rodzinie zastępczej                                             

 8 dzieci w Rodzinnym  Domu Dziecka                                                

 1 dziecko w Wielofunkcyjnej Placówce Opiekuńczo Wychowawczej 

 1 dziecko w Placówce Opiekuńczo-Wychowawczej                                                              

 
 
 
 

Odpłatność za pobyt dzieci w pieczy zastępczej  
 

ROK Kwota odpłatności w zł 

2020 70.486,06 

2021 74.546,06 

2022 84.590,65 

2023 127.510,10 

 
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej oferuje różnorodne formy wsparcia w zakresie pomocy 
społecznej.  
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Liczba rodzin i osób w rodzinach korzystających z pomocy społecznej  

 
Klienci pomocy społecznej w stosunku do liczby mieszkańców gminy Szczecinek  

 
 

 
Analizując wykres przedstawiający liczę rodzin i osób korzystających z pomocy 

społecznej można zauważyć niewielki wzrost. Jednak porównując ogólną liczbę osób 
korzystających  
z pomocy Ośrodka w stosunku do ogólnej liczby mieszkańców gminy wynika, że ze wsparcia 
korzysta średnio 12,46% ogółu mieszkańców. W porównaniu do 2022 roku liczba 
świadczeniobiorców na tle mieszkańców zwiększyła się o 0,54% co może być spowodowane 
zwiększoną kwotą kryterium dochodowego uprawniającego do świadczeń z pomocy 
społecznej. 
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Liczba dzieci i młodzieży w wieku 0-17 lat zamieszkujących na terenie gminy Szczecinek 
 w stosunku do liczby dzieci objętych pomocą społeczną 

 
Z danych przedstawionych w powyższym wykresie można zauważyć, że wzrosła liczba 

dzieci i młodzieży objętych pomocą społeczną. W 2022 r. pomocą objętych było 179 dzieci  
i młodzieży, natomiast w 2023 r. z pomocy skorzystało 206 dzieci.  

 
Należy się skupić na problemach rodzin i świadczeniobiorców, które zmuszają ich do 

korzystania z pomocy społecznej. Poniższe zestawienie przedstawia porównanie 
najczęstszych problemów występujących w rodzinach klientów GOPS-u. 

 
Przyczyny i nasilenie trudnych sytuacji życiowych rodzin 

 

 
 
L. P. 

Rodzaj problemu 
 w rodzinie 

 
Liczba rodzin 

2020 2021 2022 2023 

1. Ubóstwo 258 221 207 185 

2. Potrzeba ochrony macierzyństwa 54 39 42 37 

3. Bezrobocie 174 145 147 140 

4. Niepełnosprawność 73 67 74 78 

5. Długotrwała lub ciężka choroba 136 116 111 83 

6. Bezradność w sprawach opiekuńczo 
wychowawczych i prowadzenie 
gospodarstwa domowego – ogółem 

8 5 7 12 

w tym: 
rodziny niepełne 

5 2 3 4 

       rodziny wielodzietne 0 2 2 4 

7. Alkoholizm 12 8 10 9 

8. Zdarzenie losowe (pożar, uszkodzenie 
budynku mieszkalnego) 

2 1 2 1 

9. Klęska żywiołowa lub ekologiczna 0 0 0 0 

10. Trudności w przystosowaniu do życia po 
opuszczeniu zakładu karnego 

0 0 1 1 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2020 2021 2022 2023

liczba dzieci i młodzieży

zamieszkujących na terenie

gminy

liczba dzieci i młodzieży objeta

pomocą społeczna



48 

 

 
Analizując powyższe powody wystąpienia trudnej sytuacji życiowej osoby i rodziny, które 
musiały zwrócić się o pomoc do Ośrodka możemy zauważyć, że następowały zmiany w 
natężeniu dysfunkcji.  
 

Powody objęcia pomocą klientów Ośrodka. 

 
 Z przedstawionego wykresu wynika, że występuje tendencja spadkowa problemu 
objęcia pomocą społeczną ubóstwa, bezrobocia i niższa tendencja spadkowa problemu 
długotrwałej i ciężkiej choroby. Natomiast niewielki wzrost możemy zaobserwować w 
przypadku niepełnosprawności. Wiedząc z jakimi problemami najczęściej borykają się klienci 
Ośrodka, pracownicy socjalni mogą szybciej i sprawniej udzielić im profesjonalnej pomocy. 
Forma pomocy jaką preferują klienci Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej przedstawia 
poniższy wykres. 

 
 

Forma pomocy preferowana przez świadczeniobiorców.

 
   

Patrząc na wykres możemy jednoznacznie stwierdzić, że osoby korzystające z pomocy 
społecznej najbardziej preferują pomoc w formie świadczeń pieniężnych. Bardzo ważna jest 
dla nich również pomoc w postaci pracy socjalnej (rozmowy, wsparcia, pomocy w trudnych 
sytuacjach itp.).  

 

0

50

100

150

200

250

300

2020 2021 2022 2023

Ubóstwo

Bezrobocie

Niepełnosprawność

Długotrwała lub ciężka

choroba

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

pomoc rzeczowa praca socjalna składka na
ubezpieczenie

pomoc w
uzyskaniu

zatrudnienia

świadczenia
pieniężne



49 

 

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Szczecinku poza realizacją świadczeń z pomocy 
społecznej, przyznaje i wypłaca świadczenia rodzinne i z funduszu alimentacyjnego. Ilość 
rodzin, które skorzystało z tych formy pomocy w latach 2020-2023 przedstawiają poniższe 
wykresy: 
   

Liczba rodzin korzystająca z zasiłku rodzinnego wraz z dodatkami 
 

 
Liczba rodzin korzystająca z funduszu alimentacyjnego

 
 
 

  
Świadczenia z funduszu alimentacyjnego pobierało w 2022 r. 34 rodzin i liczba ta zmalała 

do 29 w roku 2022. Natomiast zasiłek rodzinny wraz dodatkami wzrósł w ilości rodzin 
pobierających świadczenie. W roku 2022 świadczenie rodzinne pobierało 181 rodzin 
natomiast w 2023 roku przyznano 188 rodzinom.  
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I. Program profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych oraz 

przeciwdziałania narkomanii.  

   

 Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 

Przeciwdziałania Narkomanii w Gminie Szczecinek na 2023 rok obejmował lokalną strategię 

w zakresie profilaktyki oraz rozwiązywania problemów związanych z używaniem alkoholu, 

narkotyków oraz tytoniu. Ponadto Program określał zakres i sposób prowadzenia innych 

zadań własnych gminy związanych z problematyką uzależnień określonych w ustawie o 

zdrowiu publicznym oraz Narodowym Programie Zdrowia na lata 2021-2025.  

 Jednym z podstawowych zadań wynikających z polityki społecznej prowadzonej w 

Gminie Szczecinek jest monitorowanie dynamiki problemów alkoholowych, podejmowanie 

konkretnych działań służących ich rozwiązywaniu oraz minimalizowanie już zaistniałych 

negatywnych skutków szkodliwego picia alkoholu oraz używania środków psychoaktywnych.  

Każdego roku dzięki współpracy władz, kompetentnych instytucji, szkół z terenu 

Gminy Szczecinek przygotowywane i przeprowadzane są działania edukacyjno - 

profilaktyczne skupiające dzieci  i młodzież wokół tematu poszukiwania alternatywnych 

sposobów spędzania czasu wolnego. Organizowane są wydarzenia służące promocji 

zdrowego stylu życia. Program w części dotyczącej profilaktyki i rozwiązywania problemów 

alkoholowych był kontynuacją zadań realizowanych w 2022 roku i w latach poprzednich. 

Zawierał opis zadań, które nakłada na gminy ustawa o wychowaniu w trzeźwości i 

przeciwdziałaniu alkoholizmowi. 

 Zadania w zakresie przeciwdziałania alkoholizmowi wykonywane były przez 

odpowiednie kształtowanie polityki społecznej w szczególności tworzenie warunków 

sprzyjających realizacji potrzeb, których zaspokajanie motywuje powstrzymywanie się od 

spożywania alkoholu przez osoby uzależnione, działalność wychowawczą, informacyjną, 

ograniczanie dostępności do alkoholu, leczenie, rehabilitację i reintegrację osób 

uzależnionych od alkoholu, zapobieganie negatywnym następstwom nadużywania alkoholu       

i ich usuwanie oraz przeciwdziałanie przemocy w rodzinie.  

  Przeciwdziałanie narkomanii w 2023 r. realizowane było przez odpowiednie 

kształtowanie polityki społecznej, gospodarczej, oświatowo-wychowawczej i zdrowotnej, 

 a w szczególności działalność wychowawczą, edukacyjną, informacyjną i zapobiegawczą. 

Leczenie, rehabilitację i reintegrację osób uzależnionych, ograniczanie szkód 
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zdrowotnych i społecznych, nadzór nad substancjami, których używanie może prowadzić do 

narkomanii. Zwalczanie niedozwolonego obrotu, wytwarzania, przetwarzania oraz przerobu i 

posiadania upraw roślin zawierających substancje, których używanie może prowadzić do 

uzależnienia.  

 Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych współpracuje z Komendą 

Powiatową Policji w Szczecinku, Zespołem Interdyscyplinarnym ds. Przeciwdziałania 

Przemocy w Rodzinie, pracownikami socjalnymi Gminnego Ośrodka, pracownikami szkół 

podstawowych na terenie Gminy Szczecinek oraz zespołem Kuratorów Zawodowych przy 

Sądzie Rejonowym w Szczecinku.   

W 2023 roku odbyło się 13 posiedzeń Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych w Szczecinku, podczas których dokonywano diagnozy i analizy problemów 

alkoholowych dotyczących mieszkańców Gminy Szczecinek. Prowadzono czynności w 25 

sprawach związanych z procedurą zobowiązania do poddania się leczeniu odwykowemu. Na 

terenie Gminy Szczecinek w 2023 roku zlokalizowanych było 21 punktów sprzedaży napojów 

alkoholowych. 

Celem wprowadzania i utrwalania  korzystnych zmian, działania w zakresie 

profilaktyki i terapii uzależnień powinny być kontynuowane w kolejnych latach. Działania 

związane z przeciwdziałaniem uzależnieniom w Gminie Szczecinek mają charakter ciągły, a 

ich realizacja rozłożona jest na wiele lat. Kontynuacja zadań została ujęta w Programie 

Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii 

Gminy Szczecinek na 2024 rok.  
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Realizacja Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Realizacja Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych w 2023 roku 

 

Lp Nazwa zadania Wydatki 2021 Wydatki 2022 Wydatki 2023 

1. Zajęcia edukacyjno - informacyjne dla młodzieży szkół 
podstawowych w zakresie narkomanii.                                                                                                                                             

2 000,00 3 000,00 3 000,00 

2. Przeprowadzenie badań i wydanie opinii przez lekarzy 
biegłych w przedmiocie uzależnienia od alkoholu.  

2 268,00 1 512,00 1 200,00 

3. Opłaty za skierowanie wniosku o zastosowanie poddania się 
leczeniu odwykowemu do Sądu Rejonowego.  

1 200,00 1 300,00 1 000,00 

4. Prowadzenie Punktu Konsultacyjnego dla osób uzależnionych 
od alkoholu oraz współuzależnionych.  

6 900,00 7 990,00 9 200,00 

5. Organizacja wyjazdu na Ogólnopolskie Spotkania 
Anonimowych Alkoholików. 

5 400,00 7 740,00 5 600,00 

6. Prowadzenie zajęć edukacyjnych w świetlicach wiejskich.   64 802,21 118 919,88 30 325,06 

7. Zakup materiałów pomocniczych do prowadzenia zajęć 
profilaktycznych  i edukacyjnych oraz zakup materiałów na 
potrzeby GKRPA. 

9 934,52 8 665,31 15 377,89 

8. Organizacja dni "Stop używkom - Stop przemocy".  1 981,25 1 838,29 1 992,67 

9. Wynagrodzenia GKRPA.  9 200,00 9 532,38 12 456,72 

10. Programy edukacyjne dla dzieci i rodziców 3 200,00 4 840,00 4 750,00 

 

Lp. Wnioski o leczenie odwykowe kierowane do GKRPA 2021 2022 2023 

 
1. 

 
- 
 

 
25 

 
31 

 
25 
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Współpraca z organizacjami pozarządowymi  
 

Ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie reguluje zasady współpracy 

jednostek samorządu terytorialnego z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust 3. ww ustawy. Ustawodawca przewidział,  

że podstawowym źródłem, konkretyzującym formy, zasady, zakres oraz cele wzajemnych 

relacji z organizacjami pozarządowymi jest program współpracy przyjmowany przez właściwy 

organ stanowiący. Zgodnie z powyższym Rada Gminy Szczecinek przyjęła „Program 

współpracy Gminy Szczecinek z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust.3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie na rok 2023” uchwałą nr LV/674/2022 z dnia 7 listopada  

2022 r., który uprzednio został poddany pod konsultację Zarządzeniem Wójta Gminy 

Szczecinek nr 216/2022 z 4 października 2022 r. Formą przeprowadzenia konsultacji było 

zamieszczenie projektu Programu na stronie internetowej Gminy Szczecinek, w Biuletynie 

Informacji Publicznej Urzędu Gminy Szczecinek oraz na tablicy ogłoszeń Urzędu Gminy 

Szczecinek. Opinie wyrażone przez organizacje pozarządowe i podmioty pożytku 

publicznego, prowadzące działalność statutową na terenie gminy Szczecinek należało 

przesłać w formie pisemnej do Urzędu Gminy Szczecinek. W ramach konsultacji do Urzędu 

Gminy w Szczecinku nie wpłynęły żadne uwagi.  

 Program współpracy Gminy Szczecinek z organizacjami pozarządowymi na rok 2023 

jasno określa priorytetowe zadania publiczne. Trafne sprecyzowanie celów, obszarów, zasad  

i form współpracy zawartych w projekcie ma za zadanie skutecznie pomagać organizacjom 

pozarządowym w realizacji zadań w zakresie różnych inicjatyw społecznych, stając się 

jednocześnie ważnym partnerem dla samorządu, podejmującym różne inicjatywy na rzecz 

dobra społeczności lokalnej. Współpraca samorządu terytorialnego z organizacjami 

pozarządowymi, w ogromnym stopniu wpływa na poprawę jakości życia mieszkańców naszej 

gminy. Współpraca Gminy Szczecinek z organizacjami pozarządowymi odbywała się  

w oparciu o budowanie i umacnianie wzajemnego partnerstwa.  

 Organizacje pozarządowe z definicji podejmujące inicjatywy społeczne, oddolne, 

dysponujące też zazwyczaj niewielkimi budżetami, działające przede wszystkim w oparciu  

o wolontariat i społeczne zaangażowanie członków, są bardzo wrażliwe na wszelkie zmiany 

otoczenia. Rosnąca inflacja odcisnęła negatywne skutki na organizacjach non-profit. 

Organizacje pozarządowe realizujące na terenie Gminy Szczecinek zadania publiczne  
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z zakresu kultury, sportu oraz aktywizacji społecznej musiały mierzyć się  

z utrudnieniami w ich realizacji. Podstawową formą współpracy w realizacji zadań 

publicznych przez organizacje pozarządowe oraz inne ustawowo określone podmioty 

pozostaje wspieranie i powierzanie zadań w dziedzinach zgodnych ze statutową działalnością 

tych podmiotów.  

 Wsparcie realizacji zadań publicznych przez organizację pozarządowe oraz podmioty 

wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy odbywa się szczególnie na podstawie organizacji 

otwartych konkursów ofert. W 2023 roku Gmina Szczecinek ogłosiła dwa otwarte konkursy 

ofert. 

 Do Otwartego Konkursu Ofert w zakresie wspierania i upowszechniania kultury 

fizycznej wśród mieszkańców Gminy Szczecinek w roku 2023 przystąpiło 7 organizacji 

pozarządowych. Wysokość środków przewidzianych na wspieranie realizacji zadań z zakresu 

kultury fizycznej wyniosła 160 000,00 zł. 

 Do Otwartego Konkursu Ofert w zakresie aktywizacji społecznej mieszkańców Gminy 

Szczecinek w roku 2023 przystąpiło 8 organizacji, wysokość środków przewidzianych  

na wsparcie realizacji zadań z tego zakresu wyniosła 20 000,00 zł. 

 Gmina Szczecinek realizowała współpracę z trzecim sektorem również w oparciu  

o pozakonkursowe formy realizacji zadań publicznych. W roku 2023 skorzystano z tzw. 

uproszczonej formy realizacji zadania publicznego. W ramach tego trybu oferty mogą składać 

organizacje pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie, z pominięciem otwartego konkursu ofert. W roku 

2023 zrealizowano 8 takich projektów. Łączna kwota dotacji stanowiła 39 030,00 zł, z czego 

wykorzystana kwota to 34 788,04 zł.  

 

Tabela 1. Porównanie łącznej wysokości wykorzystanych kwot dotacji w ramach „małych grantów”  

w roku 2022 oraz 2023. 

 

0.00 zł 10,000.00 zł 20,000.00 zł 30,000.00 zł 40,000.00 zł

Rok 2022

Rok 2023

Łączna kwota wykorzystanych
dotacji
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Wysokość środków finansowych z budżetu Gminy wydatkowanych na realizację 

zadań publicznych wyniosła 194 268,04 zł. 

W ramach małych grantów ofertę złożyli:  

 Polski Związek Rencistów Emerytów i Inwalidów, 

 Stowarzyszenie „Przyjaźń bez granic”, 

 Aeroklub Koszaliński, 

 Stowarzyszenie Kacko, 

 Stowarzyszenie Just Team, 

 Stowarzyszenie Razem dla Szkoły, 

 Klub Sportowy Gwda Wielka, 

 OSP Wilcze Laski. 

Zgodnie z art. 19b ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie mieszkańcy jednostki samorządu terytorialnego bezpośrednio 

lub za pośrednictwem organizacji pozarządowych, lub podmiotów wymienionych w art. 3  

ust. 3 mogą złożyć wniosek o realizację zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalnej.  

W roku 2023 r. nie zrealizowano żadnej inicjatywy lokalnej. 

 

VI. Realizacja uchwał Rady Gminy  
 

Rada Gminy Szczecinek w 2023 r. podjęła 143 uchwały na 18 posiedzeniach, a w roku 
poprzednim  obradowała 14 razy i podjęła 130 uchwał. 
 
Ponadto na sesjach Rady Gminy Szczecinek w 2022 r. podjęto między innymi uchwały, które 
były realizowane w 2023 r.:  

1) Uchwała Nr LV/674/2022 w sprawie przyjęcia "Programu współpracy Gminy 
Szczecinek z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o 
wolontariacie na rok 2023", 

2) Uchwała Nr LV/678/2022r. w sprawie określenia wysokości stawek podatku 
od nieruchomości. 

3) Uchwała Nr LVIII/699/2022 w sprawie przyjęcia Gminnego Programu Profilaktyki 
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii na 
2023 rok, 

4) Uchwała Nr LVIII/700/2022 w sprawie uchwalenia budżetu Gminy Szczecinek na rok 
2023, 

5) Uchwała Nr LVIII/701/2021 w sprawie uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej 
Gminy Szczecinek na lata 2023 – 2029. 
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Wszystkie podjęte uchwały w 2023 r. zostały zrealizowane lub są w trakcie realizacji. 
 
Wyjątek stanowią 3 uchwały, które zostały przez Wojewodę Zachodniopomorskiego 
zakwestionowane w części lub całości, z czego 1 z nich ponownie podjętą przez Radę Gminy 
po naniesieniu zasugerowanych uwag, a w 2 kolejnych dokonano wymaganych uzupełnień . 
Ponadto 2 uchwały zostały unieważnione w części przez Kolegium Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w Szczecinie i ponownie podjęte przez Radę Gminy po naniesieniu 
zasugerowanych uwag.  
 
Rozstrzygnięcia nadzorcze o stwierdzeniu nieważności w części w roku 2023 dotyczyły 
poniższych uchwał: 
 
1) LXVII/778/2023 w sprawie studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego Gminy Szczecinek Wojewoda zwrócił o ustosunkowanie  się do uwag 
zgłoszonych przez Wydział Architektury i Gospodarki Przestrzennej 
zachodniopomorskiego Urzędu Wojewódzkiego w Szczecinie w opinii z dnia 10 sierpnia 
2023 r. do uchwały  Nr LXVII/778/2023. Ustosunkowano się do uwag i udzielono 
odpowiedzi RI.6720.1.2021.AG z 17.08.2023 r. 

2) LXVII/779/2023 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy 
Szczecinek dla części obrębu Żółtnica. 

Wojewoda wniósł uwagi co do braków formalnych w dokumentacji. Ustosunkowano się 
do uwag i udzielono odpowiedzi RI.6721.1.2022.AG z 21.08.2023 r. 

3) LXVII/786/2023 zmieniająca uchwałę w sprawie poboru podatków w drodze inkasa, 
wyznaczenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za inkaso. Kolegium Regionalnej 
Izby Obrachunkowej stwierdziło nieważność części uchwały. W ocenie Kolegium Izby 
przedmiotowa uchwała budziła wątpliwości co do zgodności z prawem, w szczególności  
z przepisem art. 25a ustawy o samorządzie gminnym, w myśl którego radny nie może 
brać udziału w głosowaniu w radzie ani w komisji, jeżeli dotyczy  ono jego interesu 
prawnego. Wątpliwości w przedmiotowym zakresie dotyczyły  wyznaczenia na 
inkasentów osób, którym imiona i nazwiska odpowiadają  imionom i nazwiskom radnych 
Rady Gminy Szczecinek. Po zastosowaniu zmian podjęto w tej sprawie ponownie 
uchwałę Nr LXVIII/791/2023, która została zaopiniowana pozytywnie.  

4) LXVII/787/2023 zmieniająca uchwałę w sprawie poboru opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi, wyznaczenia inkasentów i wysokości wynagrodzenia za inkaso.  
Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej stwierdziło nieważność części uchwały .  
W ocenie Kolegium Izby przedmiotowa uchwała budziła wątpliwości co do zgodności z 
prawem, w szczególności z przepisem art. 25a ustawy o samorządzie gminnym, w myśl 
którego radny nie może brać udziału w głosowaniu w radzie ani w komisji, jeżeli dotyczy  
ono jego interesu prawnego. Wątpliwości w przedmiotowym zakresie dotyczyły  
wyznaczenia na inkasentów osób, którym imiona i nazwiska odpowiadają imionom i 
nazwiskom radnych Rady Gminy Szczecinek. Po zastosowaniu zmian podjęto w tej 
sprawie ponownie uchwałę Nr LXVIII/792/2023, która została zaopiniowana pozytywnie.  

5) LXIX/796/2023 w sprawie przyjęcia statutu Powiatowo - Gminnego Związku 
Samorządów. Wojewoda uważa, że Rada Gminy Szczecinek przyjęła statut Powiatowo-
Gminnego Związku Samorządów w brzmieniu stanowiącym załącznik  niezgodny z 
brzmieniem projektu statutu Związku, uzgodnionym z Wojewodą Zachodniopomorskim 
pismem z dnia 25 sierpnia 2023 r., znak: P-1.420.9.202.AS. Po zastosowaniu zmian 
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podjęto w tej sprawie ponownie uchwałę Nr LXXI/811/2023, która została zaopiniowana 
pozytywnie. 
 

 
 

Tabela przedstawia realizację uchwał podjętych przez Radę Gminy w roku 2023, 
z porównaniem do roku 2022, 2021, 2020 i 2019 . 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Ilość sesji RG 11 13 16 14 18 

Ilość podjętych uchwał 204 161 169 130 143 

Zrealizowano lub w trakcie 
realizacji  

204 157 166 128 143 

 

 

VII. Współpraca z innymi społecznościami samorządowymi: 

Gmina Szczecinek na zasadzie partnerstwa współpracuje z litewską Gminą Rudomino, 
z którą  Akt Partnerstwa  został podpisany w 2008 roku  i niemiecką Gminą Gellersen, z którą 
Akt Partnerstwa został podpisany w 1994r. 

Współpraca między gminami obejmuje: 

-  wzajemną wymianę doświadczeń w funkcjonowaniu samorządów lokalnych 

- rozwijanie kontaktów i przyjaźni między rodzinami. 

-  stwarzanie warunków do obustronnych kontaktów grup młodzieżowych, sportowych, kół 
przemysłowo-handlowych, radnych, pracowników administracji samorządowej i oświaty, 

-  upowszechnianie kultury, wiedzy i oświaty rolniczej, 

-  organizowanie wizyt szkoleniowych i praktyk. 

 W 2023r wspólnie ze Stowarzyszeniem Przyjaźń bez granic w dniach 7-10 września 

zaproszono delegacje z obu zaprzyjaźnionych gmin w ramach  integracji europejskiej oraz 

rozwijania kontaktów i współpracy między społecznościami.  

W ramach  wizyty zrealizowano, omówiono: 
 

1. - przygotowanie do obchodów 30-lecia  współpracy, 

2. - zwiedzanie ogrodów botanicznych w Dobrzycy i do Kołobrzegu, 

3. - wizyty robocze w Gminnych Klubach Senior +, placówkach OSP i oddziałach 

przedszkolnych, 

4. - wizyty w zaprzyjaźnionych rodzinach, 
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5. - obecność na dożynkach powiatowych , 

6. - Panel dyskusyjny na temat: 

- komunalna gospodarka mieszkaniowa, 

- nergia odnawialna, kierunki rozwoju, 

- Ochotnicze Straże Pożarne, 

-  opieka senioralna, 

- opieka nad dziećmi w wieku przedszkolnym.  

 Celem wspólnych spotkań było podniesienie poziomu integracji i świadomości 
kulturowej, zwiększenie wiedzy fachowej oraz integracja pomiędzy rodzinami.  
 

VII. Oświata i edukacja 

I. ILOŚĆ JEDNOSTEK OŚWIATOWYCH W GMINIE SZCZECINEK 
Gmina Szczecinek w roku 2023 była organem prowadzącym dla 4 szkół podstawowych: 

1) Szkoła Podstawowa w Parsęcku: 

 dyrektor szkoły – Mariola Jasińska, 
Obwód szkoły: Brodźce, Dalęcino, Dalęcinko, Dębrzyna, Nizinne, Opoczyńska, Parsęcko, 
Skalno, Skotniki, Tarnina; 

2) Szkoła Podstawowa w Żółtnicy 

 dyrektor szkoły – p. Jolanta Góra do 31.08.2023 r. zaś od 01.09.2024 r. p. Karolina 
Tomaszczyk  

Obwód szkoły: Buczek, Drawień, Gołębiewo, Omulna, Siedlice, Sierszeniska, Wągrodno, 
Wojnowo, Żółtnica; 

3) Szkoła Podstawowa im. Tadeusza Kościuszki w Turowie  

 dyrektor szkoły – p. Ilona Kaźmierska, 
Obwód szkoły: Dębowo, Dziki, Janowo, Jadwiżyn, Jelenino, Lipnica, Łabędź, Miękowo, 
Mosina, Mosinka, Sitno, Spotkanie, Turowo, Wilcze Laski, Zamęcie, Gwda Wielka, Gwda 
Mała, Godzimierz, Grochowiska, Łączka, Marcelin, Wielisławice; 

4) Szkoła Podstawowa w Wierzchowie 

 dyrektor szkoły – p. Agnieszka Bartosik.  
Obwód szkoły: Białe, Dąbrowa, Drężno, Grąbczyn, Grąbczyński Młyn, Krągłe, Kwakowo, 
Kusowo, Łozinka, Łysa Góra, Myślęcin, Niedźwiady, Orłowce, Orawka, Parnica, Pietrzykowo, 
Płużyny, Sławęcice, Smolniki, Stare Wierzchowo, Strzeżysław, Trzebiechowo, Trzebujewo, 
Węglewo, Wierzchowo, Zielonowo, Brzeźno, Spore, Dobrogoszcz, Gałowo, Krasnobrzeg, 
Malechowo, Nowe Gonne, Trzcinno. 
 
Gmina jest również organem rejestrowym dla jednej publicznej szkoły nie samorządowej - 
Szkoła Podstawowa w Gwdzie wielkiej, dla której organem prowadzącym jest stowarzyszenie 
"Szkoła z Pasją". 
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II. LICZBA UCZNIÓW 
1. Liczba uczniów Szkół Podstawowych w klasach od I do VIII. 
Tabela. Liczba uczniów w szkołach podstawowych (klasy 1-8). 

L.p. placówka 2019 rok  
(dane z SIO wg 

stany na 
30.09.2019 r.) 

2020 rok  
(dane z SIO wg 

stany na 
30.09.2020 r.) 

2021 rok  
(dane z SIO wg 

stany na 
30.09.2021 r.) 

2022 rok  
(dane z SIO wg 

stany na 
30.09.2022 r.) 

2023 rok  
(dane z SIO wg 

stany na 
30.09.2023 r.) 

1. Szkoła 
Podstawowa w 
Parsęcku 

56 55 58 58 61 

2. Szkoła 
Podstawowa w 
Żółtnicy 

86 82 77 70 67 

3. Szkoła 
Podstawowa w 
Gwdzie Wielkiej 

48 51 43 37 34 

4. Szkoła 
Podstawowa im. 
T. Kościuszki w 
Turowie 

152 141 144 144 139 

5. Szkoła 
Podstawowa w 
Wierzchowie 

145 122 110 101 93 

suma 487 451 432 410 394 

 

 
2. Liczba uczniów ze szkół podstawowych z terenu Gminy Szczecinek - podział na klasy. Suma 
uczniów w danej klasie ze wszystkich szkół w tym SP Gwda Wielka. 
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Tabela. Liczebność klas w szkołach podstawowych w latach 2019-2023 

rok klasa 
Suma  

 I  II  III IV V VI VII VIII 

2019 r. 59 56 35 39 75 74 76 73 487 

2020 r. 42 59 56 35 40 71 74 74 451 

2021 r. 50 39 64 56 38 42 69 74 432 

2022 r.  53 50 39 64 60 36 40 68 410 

2023 r. 58 56 51 36 62 58 39 34 394 

Wykres. Liczebność klas w szkołach podstawowych w latach 2019-2023. 

 
Powyższe zestawienia przedstawiają tendencję malejącą w stosunku do ilości dzieci 
odchodzących ze szkoły a dzieci rozpoczynających edukację. Powodem takiego stanu jest 
coraz niższa demografa jak również migracja uczniów do szkół spoza terenu Gminy 
Szczecinek. 
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3. Wychowanie przedszkolne. Liczba dzieci w oddziałach przedszkolnych w latach 2019-2023, stan na dzień 30 września danego roku. 
Tabela. Liczebność dzieci w oddziałach przedszkolnych przy szkołach podstawowych w latach 2019-2023. 

L.p. placówka 

Rok szkolny 2019/2020 Rok szkolny 2020/2021 Rok szkolny 2021/2022 Rok szkolny 2022/2023 Rok szkolny 2023/2024 

Oddział 
poniżej 

"0" 

Oddzia
ł "0"            

(6-latki) 
Suma 

Oddział 
poniżej 

"0" 

Oddzia
ł "0"        
(6-

latki) 

Suma 

Oddział 
poniżej 

"0" 

Oddział 
"0"         
(6-

latki) 

Suma 

Oddział 
poniżej 

"0" 

Oddział 
"0"            
(6-

latki) 

Suma 

Oddział 
poniżej 

"0" 

Oddział 
"0"            

(6-latki) 
Suma 

1. Szkoła 
Podstawowa               
w Parsęcku 

12 1 13 20 2 22 15 7 22 18 7 25 
14 10 24 

2. Szkoła 
Podstawowa               
w Żółtnicy 

18 6 24 13 7 20 12 10 22 12 9 21 
16 6 22 

3. Szkoła 
Podstawowa                  
w Gwdzie Wielkiej 

8 11 19 11 4 15 18 2 20 19 7 26 
21 6 27 

4. Szkoła 
Podstawowa                  
w Turowie 

32 22 54 32 17 49 45 18 63 49 19 68 
54 16 70 

5. Szkoła 
Podstawowa                        
w Wierzchowie 

12 17 29 18 14 32 28 8 36 33 12 45 
26 18 44 

suma 82 57 139 94 44 138 118 45 163 131 54 185 131 56 187 

Wykres. Liczebność dzieci w oddziałach przedszkolnych przy szkołach podstawowych w latach 2019-2023. 
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Na podstawie powyższych danych widoczny jest wzrost dzieci przebywających w oddziałach 
przedszkolnych. 
 
III. ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI, PRACOWNIKÓW ADMINISTRACI I OBSŁUGI 
 
1. Zatrudnienie nauczycieli  
Tabela. Zatrudnienie nauczycieli w latach 2019-2023. 

Placówka  
Dane średnioroczne  

2019 rok  2020 rok  2021 rok  2022 rok  2023 rok  
Szkoła Podstawowa  
 w Parsęcku  

12,75 et.  14,00 et.  15,29 et.  16,06 et.  16,31 et.  

Szkoła Podstawowa  
w Żółtnicy  

14,47 et.  14,64 et.  15,55 et.-  15,95 et.  17,24 et.  

Szkoła Podstawowa  
w Gwdzie Wielkiej 16,16 et.  16,25 et.  

15,58 et 
(dane za 

okres I-VIII) 
- - 

Szkoła  Podstawowa 
im. T. Kościuszki 
w Turowie  

24,03 et.  20,86 et.  20,43 et.  21,08 et.  20,25 et.  

Szkoła Podstawowa  
w Wierzchowie  

22,45 et.  20,07 et.  19,49 et.  19,82 et.  19,11 et.  

Zatrudnienie                     
w przeliczeniu  
na pełne etaty  

 
89,86 etatu  

 
85,82 etatu  86,34 etatu  72,91 etatu  72,91 et.  

 

2. Zatrudnienie pracowników administracji i obsługi  
Tabela. Zatrudnienie pracowników administracji i obsługi w latach 2019-2023. 

Placówka 
Dane średnioroczne  

2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 
Szkoła Podstawowa                    
w Parsęcku  

3,97 et.  4,04 et.  4,00 et.  4,08 et.  4,21 et.  

Szkoła Podstawowa                  
w Żółtnicy  

3,69 et.  4,54 et.  5,49 et.  5,58 et.  5,52 et.  

Szkoła Podstawowa                     
w Gwdzie Wielkiej 7,00 et.  7,00 et.  

6,00 et.  
(dane za 

okres I-VIII) 
- - 

Szkoła Podstawowa 
im. T. Kościuszki 
w Turowie  

14,47 et.  14,48 et.  14,19 et.  13,74 et.  13,96 et.  

Szkoła Podstawowa                         
w Wierzchowie  

6,43 et.  5,90 et.  5,55 et.  5,98 et.  6,65 et.  

Zatrudnienie                             
w przeliczeniu  
na pełne etaty  

35,56 etatu 35,96 etatu 35,23 etatu 29,38 etatu 30,34 et.  

 
Stan zatrudnienia wynika z liczby oddziałów na każdym poziomie nauczania, liczby godzin 
określonej w ramowym planie nauczania dla poszczególnych przedmiotów i poziomów 
nauczania, godzin wsparcia psychologiczno - pedagogicznego, liczby godzin dodatkowych 
przeznaczonych na zajęcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, godzin 
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przeznaczonych na nauczanie indywidualne wg wskazań poradni psychologiczno – 
pedagogicznych. Dodatkowo od 1 września 2022 r. każda ze szkół ma obowiązek utworzenia 
stanowiska pedagoga specjalnego, co najmniej 1,5 etatu. Pedagodzy specjalni powinni 
pracować w szkołach we współpracy z innymi specjalistami, w tym z pedagogami szkolnymi. 
Duży wpływ na stan zatrudnienia ma również liczba nauczycieli przebywających na urlopach 
dla poratowania zdrowia (art. 73 Karty Nauczyciela), długotrwałych zwolnieniach lekarskich 
oraz urlopach macierzyńskich.  
V. WYDATKI I WPŁYW NA OŚWIATĘ 
Tabela. Wydatki na oświatę w latach 2020-2023 

 
Wydatki/wpływy 

 
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

Otrzymana część 
oświatowej 

subwencji ogólnej 
5.614.788,00 zł 5.675.500,00 zł 5.387.302,00zł  6.285.165,05 

Otrzymana dotacja 
na wychowanie 

przedszkolne 
131.982,00 zł 144.158,00 zł 177.708,00 zł 210.563,00 

Pozyskane środki                 
(m.in. programy 

rządowe) 
238.200,52 zł 311.027,67 zł 336.240,00 zł 150.554,45 

Dochody szkół 177.243,69 zł 182.185,65 zł 254.123,32 zł 334.441,19 

Dopłata Gminy do 
oświaty 

4.380.621,22 zł 4.587.630,20 zł 5.678.571,10 zł 6.189.465,48 

Wydatki na oświatę 
ogółem 

10.542.835,43 zł                
(bez proj. LOWE 

49.704,79 zł) 

10.900.501,52 zł 
(bez proj. LOWE 
125.039,11 zł) 

11.833.944,42 
zł (bez proj. LOWE 

27.042,10 zł) w tym 
dotacja dla 

Stowarzyszenia 
"Szkoła z Pasją" na 

prowadzenie Szkoły 
Podstawowej w 

Gwdzie Wielkiej - 
1.205.881,70 zł 

13.169.966,85 zł 
w tym dotacja dla 

Stowarzyszenia 
"Szkoła z Pasją" na 

prowadzenie Szkoły 
Podstawowej w 

Gwdzie Wielkiej – 
1.351.322,10 zł 

 
 Wysokość środków na działalność szkół i oddziałów przedszkolnych różni się 
wysokością od środków jakie gmina otrzymuje z budżetu państwa. Część wydatków 
związanych z finansowaniem działalności szkół samorządy pokrywają z tzw. części 
oświatowej subwencji ogólnej. Przekazywana subwencja niestety nie pokrywa całości 
wydatków związanych z realizacją zadań oświatowych nałożonych na samorząd. Gmina 
w celu zapewnienia właściwego poziomu nauczania dopłaca do działalności szkół z własnego 
budżetu. 
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VI. POZYSKANE PRZEZ SZKOŁY ŚRODKI 
Tabela. Środki pozyskane na oświatę w latach 2019 - 2023 

Rodzaj dofinansowania 
 

2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r 

Dodatkowa subwencja na 
zakup usługi dostępu do 
Internetu oraz sprzętu 
przydatnego w 
prowadzeniu zajęć 
realizowanych z 
wykorzystaniem metod i 
technik kształcenia na 
odległość 
 
38.500,-zł 

0,4% rezery na 
wypłatę odpraw 
dla nauczycieli 
 
200.000,-zł 

0,4% rezery na 
wypłatę odpraw dla 
nauczycieli 
 
25.344,-zł 

Dodatkowa 
subwencja ze 
środków 0,4%   
rezerwy części 
oświatowej 
subwencji ogólnej na 
nagrody specjalne z 
okazji 250. rocznicy 
utworzenia Komisji 
Edukacji Narodowej 
 
106.330,05 zł 

Szkoły, w których 
prowadzona jest stołówka 
szkolna otrzymały dotację 
na wyposażenie  i remont 
stołówek w ramach 
rządowego programu 
"Posiłek w szkole i w 
domu" (SP Gwda Wielka, 
SP Turowo) 
 
84.309,40 zł 

0,4% środków 
rezerwy części 
oświatowej 
subwencji ogólnej 
(kryterium VII) na 
realizację zajęć 
wspomagających 
dla chętnych 
uczniów w okresie 
wrzesień-grudzień 
2021 r. w łącznej 
ilości 230 godzin 
zajęć 
 
16.100,-zł 

0,4% środków 
rezerwy części 
oświatowej 
subwencji ogólnej 
na zajęcia 
specjalistyczne z 
zakresu pomocy 
psychologiczno – 
pedagogicznej dla 
uczniów 
 
17.086,- zł 

Dodatkowa 
subwencja ze 
środków 0,4%  
rezerwy części 
oświatowej 
subwencji ogólnej na 
odprawy dla 
nauczycieli 
 
13.650,00 zł 

   Dodatkowa 
subwencja ze 
środków 0,4%   
rezerwy części 
oświatowej 
subwencji ogólnej na 
adaptację 
pomieszczeń na sale 
dydaktyczne  
 
10.000,00 zł 
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   Dodatkowa 
subwencja ze 
środków  0,4%  
rezerwy części 
oświatowej 
subwencji ogólnej na 
zwiększony odpis 
ZFŚS 
 
16.706,00 zł 

Dotacja celowa na 
podręczniki, materiały 
edukacyjne lub 
ćwiczeniowe 
 
48.183,04 zł 

Dotacja celowa na 
podręczniki, 
materiały 
edukacyjne lub 
ćwiczeniowe 

Dotacja celowa na 
podręczniki, 
materiały 
edukacyjne lub 
ćwiczeniowe 
 
35.763,--zł 

Dotacja celowa na 
podręczniki, 
materiały edukacyjne 
lub ćwiczeniowe 
 
54.074,45 zł 

Wsparcie z projektu pn. 
Pomorze Zachodnie – 
Bezpieczna Edukacja, 
współfinansowany przez 
Unię Europejską                     
w ramach Europejskiego 
Funduszu Społecznego na 
zakupy związane z walką  i 
zapobieganiem Covid -19 
 
56.728,08 zł 

Laboratoria 
Przyszłości. 
W ramach 
Programu szkoły 
otrzymają od 
państwa wsparcie 
finansowe na 
zakup wyposażenia 
technicznego 
niezbędnego do 
rozwoju 
umiejętności 
praktycznych 
wśród dzieci  i 
młodzieży 
 
36.155,- zł 

Laboratoria 
Przyszłości. 
W ramach 
Programu szkoły 
otrzymały wsparcie 
finansowe na zakup 
wyposażenia 
technicznego 
niezbędnego do 
rozwoju 
umiejętności 
praktycznych wśród 
dzieci i młodzieży 
 
143.845-zł 

Wsparcie w ramach 
programu Ministra 
Edukacji i Nauki 
„Poznaj Polskę” na 
wniosek Szkoły 
Podstawowej w 
Wierzchowie 
Parsęcku i Żółtnicy 
 
41.480,00 zł 

Rządowy program pn. 
"Narodowy Program 
Rozwoju Czytelnictwa" na 
zakup nowości 
wydawniczych 
 
10.480,- zł 

 Rządowy program 
pn. "Aktywna 
tablica" wsparcie 
finansowe na na 
rozwijanie szkolnej 
infrastruktury oraz 
kompetencji 
uczniów i 
nauczycieli w 
zakresie technologii 
informacyjno – 
komunikacyjnych 
 

Dotacja celowa na 
wniosek Szkoły 
Podstawowej w 
Turowie w ramach 
Rządowego 
programu "Aktywna 
tablica" na rozwijanie 
szkolnej 
infrastruktury oraz 
kompetencji uczniów 
i nauczycieli 
w zakresie 
technologii 
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70.000,-zł informacyjno – 
komunikacyjnych 
 
35.000,00 zł 

  Środki z Funduszu 
Pomocy na 
realizację 
dodatkowych zadań 
oświatowych 
związanych 
z przyjęciem do 
szkoły uczniów z 
Ukrainy 
 
44.202,- zł 

Wsparcie w ramach 
programu „Wzmocnij 
Swoje Otoczenie” dla 
szkoły Podstawowej 
w Żółtnicy 
 
20.000 zł 

238.200,52 zł 311.027,67 zł 336.240,00 zł 297.240,50 zł 

 
Powyższa tabela przedstawia dodatkowe źródła finansowania wydatków szkół, są to głównie 
programy rządowe lub wyodrębniona rezerwa części oświatowej subwencji ogólnej.  
 
VII. ŚREDNIE WYNIKI EGZAMINU ÓSMOKLASISTY W LATACH 2019-2023  
Tabela. Wyniki egzaminów ósmoklasistów w latach 2019-2023 [%]. 

Przedmiot  
placówka 

 

 
 

gmina 

 
 

powiat 

 
 

woje- 
wództwo 

 
 

kraj 

SP Gwda 
Wielka 

SP 
Wierzchowo 

SP 
Turowo 

SP 
Parsęcko 

SP 
Żółtnica 

2018/2019 

język polski 53,56 40,58 52,62 57,00 58,00 49,49 56,34 59,09 63 

matematyka 38,33 16,96 28,23 34,25 46,62 28,78 37,50 40,02 45 

język 
angielski 

44,00 25,00 27,00 17,00 38,00 33,05 54,09 56,71 59 

język 
niemiecki 

35,71 26,91 33,17 34,57 --- 30,47 35,66 40,64 42 

2019/2020 

język polski 42,67 47,58 52,36 50,40 57,83 50,87 54,92 55,25 59 

matematyka 44,33 31,53 32,91 28,00 28,42 32,03 38,78 42,53 49 

język 
angielski 

57,00 52,50 68,00 65,00 77,25 65,86 47,95 52,30 54 

język 
niemiecki 

17,67 44,41 30,78 31,11 30,75 34,33 36,02 42,31 45 

2020/2021 

język polski 36 48 52 57 46 48 53 56 60 

matematyka 40 31 32 38 37 34 41 42 47 

język 
angielski 

69 --- 37 --- 54 46 61 63 66 
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język 
niemiecki 

33 54 27 45 41 43 41 46 49 

2021/2022 

język polski 56 48 54 65 51 52 55 55 60 

matematyka 55 31 41 51 47 46 50 53 57 

język 
angielski 

65 - 56 - 77 65 66 65 67 

język 
niemiecki 

- 54 32 69 28 42 43 47 50 

2022/2023 

język polski 50 53 57 64 73 59 61 61,27 66 

matematyka 49 46 44 38 47 45 49 48,82 53 

język 
angielski 

48 - 49 51 43 48 62 63,88 66 

język 
niemiecki 

- 
 

56 33 31 35 45 48 49,34 53 

Na podstawie przedstawionych 5 letnich danych statystycznych z wyników egzaminu 

ósmoklasisty wynika, że wzrósł średni wynik egzaminu z języka polskiego. Wyniki egzaminów 

z pozostałych przedmiotów są porównywalne do lat poprzednich 

 

 
X. Spółki Gminne 
 

A. Invest Park Szczecinek Sp. z o.o. z siedzibą w Gwdzie Wielkiej 
 

 
Założycielem spółki jest Gmina Szczecinek. Umowa spółki (akt założycielski) została 

podpisana w dniu 25.03.2021r. Spółka Invest Park Szczecinek Sp. z o.o. została wpisana do 
Krajowego Rejestru Sądowego w  dniu 28.10.2021 r. pod numerem KRS: 0000929684.  
 

Misją Spółki jest zbieżna z misją Gminy Szczecinek opisaną w Strategii Gminy 
Szczecinek na lata 2015-2025 tj.: „Misją Gminy Szczecinek jest zbudowanie przyjaznego 
klimatu inwestycyjnego, który będzie zachęcał przedsiębiorców do inwestowania na jej 
terenie”. 
 

Celem działania spółki jest prowadzenie zyskownej działalności gospodarczej, która 
wpłynie na wzrost liczby inwestycji przemysłowych w Gminie Szczecinek. Spółka podjęła 
działania inwestycyjne tj. budowę obiektów (hala numer 1) produkcyjno-magazynowych pod 
wynajem i na sprzedaż. Te działania mają wesprzeć powstanie i rozwój na terenie Gminy 
Szczecinek nowej dzielnicy przemysłowej w  Powiecie Szczecineckim. Tereny inwestycyjne 
spółki Invest Park Szczecinek są zlokalizowane w bezpośrednim sąsiedztwie drogi 
ekspresowej S11 w obrębie geodezyjnym Turowo.  
 



69 

 

Działania podejmowane przez Spółkę mają sprzyjać jakościowemu rozwojowi rynku 
pracy, dzięki większej dostępności i różnorodności ofert pracy oraz wpływać na wzrost 
dochodów mieszkańców, lokalnego samorządu oraz Skarbu Państwa.  
Koncentracja firm z branży drzewno-meblarskiej, skupionych m.in. w Szczecineckim Klastrze 
Meblowym, stwarza korzystne warunki dla lokowania i rozwoju firm z tej branży oraz branż 
pokrewnych. Znaczną rezerwą gospodarczą Gminy Szczecinek jest branża rolna. Stanowi ona 
doskonałą bazę dla uruchomienia i rozwoju przetwórstwa rolno-spożywczego.  
 

1. Przedmiot działalności spółki: 

-  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi 

-  Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny rachunek 

-  Realizacja projektów budowlanych związanych ze wznoszeniem budynków 

-  Działalność w zakresie architektury 

-  Przygotowanie terenu pod budowę 

-  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem budynków mieszkalnych i niemieszkalnych 

-  Roboty związane z budową dróg i autostrad 

-  Roboty związane z budową rurociągów przesyłowych i sieci rozdzielczych 

-  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody 

 
2. Kapitał zakładowy spółki 

 
Kapitał zakładowy Spółki na dzień 31.12.2023r. wynosił 8 546 000,00 (osiem milionów 

pięćset czterdzieści sześć tysięcy, 00/100) złotych i dzieli się na 8 546 (osiem tysięcy pięćset 

czterdzieści sześć ) równych i  niepodzielnych udziałów po 1.000 (tysiąc) złotych każdy. 

Udziały w kapitale zakładowym są objęte przez jedynego wspólnika, Gminę 

Szczecinek, w  sposób następujący: 8 546 (osiem tysięcy pięćset czterdzieści sześć ) udziałów 

o  łącznej wartości 8 546 000,00 (osiem milionów pięćset czterdzieści sześć tysięcy złotych, 

00/100 gr) w zamian za: 

- wkład pieniężny w  wysokości 4.699.000,00 (cztery miliony sześćset dziewięćdziesiąt 
dziewięć 00/100) złotych pochodzący ze środków pozyskanych z Rządowego Funduszu 
Inwestycji Lokalnych oraz środków własnych Gminy Szczecinek 
- aport w wysokości 3.847.000,00 (trzy miliony osiemset czterdzieści siedem tysięcy 00/100) 
złotych w postaci nieruchomości niezabudowanych, składających się z działki nr 273/14 o 
pow. 3,7285 ha i działki nr 273/18 o pow. 2.9438 ha.  
 

Rok 2023 był trzecim rokiem działalności spółki. Pierwszą rozpoczętą inwestycją 
Spółki jest budowa Inkubatora Przemysłowego (I etap) - budowa budynku produkcyjno-
magazynowego o powierzchni ok. 3.000m2. Jest to oferta skierowana zarówno do 
lokalnych przedsiębiorców jak i inwestorów zewnętrznych. W Inkubatorze 
Przemysłowym przedsiębiorcy  będą mogli wynająć powierzchnię produkcyjno-
magazynową. Inwestor będzie mógł wynająć cały obiekt lub jego część (nie mniej niż 
1.000m2), a w przyszłości zakupić wynajmowany obiekt na własność, po umownym okresie 
najmu. 
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W kwietniu 2024 r. Spółka zaplanowała (zgodnie z podpisaną umową) zakończenie 

budowy pierwszej hali na terenie Inkubatora Przemysłowego. Jednocześnie Spółka 

zintensyfikuje działania promocyjne w celu pozyskania najemcy Inkubatora. Planowana jest 

dalsza dzierżawa działki nr 273/14 w obrębie Turowo a także pozyskanie kolejnych gruntów 

od Gminy Szczecinek. W przypadku wynajęcia powstającej hali nr 1 możliwe będzie 

rozpoczęcie procesu inwestycyjnego budowy hali nr 2. 

 

W 2023 r. spółka  zatrudniała jednego pracownika na umowę o pracę (0,5  etatu). 

Prezes Zarządu zatrudniony jest na podstawie umowy o świadczenie usług. 

 

 
 

A. Społeczna Inicjatywa Mieszkaniowa Gmina Szczecinek Sp. z o.o.  
 

Założycielem spółki jest Gmina Szczecinek. Umowa spółki (akt założycielski) została 
podpisana w dniu 16 grudnia 2021r. Spółka SIM Gmina Szczecinek Sp. z o.o. została wpisana 
do Krajowego Rejestru Sądowego w  dniu 09.05.2022r. pod numerem KRS: 0000970447.  
 

Podstawowym przedmiotem działalności spółki jest budowanie domów mieszkalnych 
oraz ich eksploatacja na zasadach najmu zgodnie z przepisami Ustawy o SIM. Spółka może 
również: 

 Nabywać lokale mieszkalne i budynki mieszkalne oraz niemieszkalne w celu 

rozbudowy, nadbudowy i przebudowy, w wyniku której powstaną lokale mieszkalne, 

 Przeprowadzać remonty i modernizację obiektów przeznaczonych na zaspokajanie 

potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu, 

 Wynajmować lokale użytkowe znajdujące się w budynkach spółki, 

 Sprawować na podstawie umów zlecenia zarząd nieruchomościami mieszkalnymi i 

niemieszkalnymi, które nie stanowią własności spółki, 

 Sprawować zarząd nieruchomościami wspólnymi stanowiącymi w ułamkowej części 

jej współwłasność, 

 Prowadzić inną działalność związaną z budownictwem mieszkaniowym i 

infrastrukturą towarzyszącą, w tym budować lub nabywać budynki w celu sprzedaży 

znajdujących się w tych budynkach lokali mieszkalnych lub lokali o innym 

przeznaczeniu. 

 
 

3. Kapitał zakładowy spółki 

 
Kapitał zakładowy Spółki na dzień 31.12.2023r. wynosił 3 709 000,00 złotych (trzy 

miliony siedemset dziewięć tysięcy złotych, 00/100) i dzieli się na 3709 (trzy tysiące 

siedemset dziewięć) równych i  niepodzielnych udziałów po 1.000 (tysiąc) złotych każdy. 

Gmina Szczecinek w dniu 9 sierpnia 2023r. ponownie wniosła wkład niepieniężny (aport) w 
wysokości 709 427 złotych (siedemset dziewięć tysięcy czterysta dwadzieścia siedem złotych 
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00/100) w postaci nieruchomości zabudowanej, składającej się z działki nr 83/17 o pow. 
0,2170 ha, zabudowanej budynkiem po byłej szkole podstawowej (Jelenino 38).  
 

Udziały w kapitale zakładowym są objęte przez jedynego wspólnika, Gminę 

Szczecinek, w  sposób następujący: 3709 (trzy tysiące siedemset dziewięć) udziałów o 

 łącznej wartości 3 709 000,00 (trzy miliony siedemset dziewięć tysięcy, 00/100) złotych w 

zamian za: 

- wkład pieniężny w  wysokości 3 000 000,00 (trzy miliony złotych 00/100) złotych 
pochodzący ze środków pozyskanych z Rządowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa. 
- wkład niepieniężny w wysokości 709 427 zł (siedemset dziewięć tysięcy czterysta 
dwadzieścia siedem złotych 00/100), z czego z przeznaczeniem wartości 709 000 zł 
(siedemset dziewięć tysięcy złotych 00/100) na podwyższenie kapitału zakładowego spółki 
oraz 427 zł (czterysta dwadzieścia siedem złotych 00/100) z przeznaczeniem na kapitał 
zapasowy. 
 

4. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność jednostki. 

 
Rok 2023 był trzecim rokiem działalności spółki. Spółka zarządza dwoma obiektami: 

nieruchomością zabudowaną , położoną przy pl. Zesłańców Sybiru 1 w Szczecinku  
o powierzchni 0,6365 ha oraz budynkiem po byłej szkole w Jeleninie, który jest przeznaczony 
na utworzenie mieszkań SIM. Na terenie nieruchomości w Szczecinku znajduje się siedziba 
spółki (data wpisu do KRS 16 marca 2023r.), powierzchnia budynków wynosi 3950m², garaży 
673m².  

Ze względu na wysoki przewidywany koszt remontu garaży i sklepu od ul. 
Piłsudskiego, wysoki koszt utrzymania (podatek od nieruchomości) oraz brak środków na 
dalszą działalność Zarząd podjął decyzję o sprzedaży części nieruchomości przy pl. Zesłańców 
Sybiru 1 w Szczecinku. W sierpniu wydzielono działki przeznaczone do sprzedaży a w grudniu 
2023r. , po wyrażeniu zgody przez Zgromadzenie Wspólników na sprzedaż,  Zarząd podpisał 
umowę przedwstępną sprzedaży działek numer 293/1 i 293/2 obr. 20 m.Szczecinek. 
Planowana uzyskana kwota w wyniku sprzedaży wyniesie 870 000 zł. W kolejnym etapie 
(2024r.) Zarząd zaplanował sprzedaż wiaty przylegającej do sklepu za ok. 100 000 zł 
(ostateczna kwota będzie znana po wycenie biegłego rzeczoznawcy).. 

W maju 2023r. Gmina Szczecinek zdecydowała o lokalizacji placówki gminnego żłobka 
o powierzchni ok. 200m² na terenie budynku „A” przy pl. Zesłańców Sybiru 1 w Szczecinku, 
dzięki pozyskaniu funduszy w ramach programu Maluch +. Po opracowaniu projektu 
budowlanego wraz ze zmianą sposobu użytkowania i wykonaniu remontu przez Gminę 
Szczecinek żłobek zostanie uruchomiony najprawdopodobniej w połowie 2024r. 

We wrześniu 2023r. Spółka podpisała umowę na wynajem lokali o dużej powierzchni 
pod działalność oświatową z Fundacją „Jaś i Małgosia”, która dojdzie do skutku po uzyskaniu 
zmiany sposobu użytkowania, odbiorze p.poż i Sanepidu, co zaplanowano na I kwartał 2024r.  

Drugim obiektem, którym administruje Spółka jest budynek po byłej szkole w 
Jeleninie. Zarząd zlecił opracowanie projektu budowlanego i technicznego wraz ze zmianą 
sposobu użytkowania budynku szkoły na lokale mieszkalne o łącznej powierzchni 316 m². Ze 
względu na problemy z uzyskaniem zgody na zaprojektowanie wjazdu z drogi krajowej na 
nieruchomość prace projektowe przedłużyły się do października 2023r. (GDDKiA ostatecznie 
nie wyraziła zgody na wjazd). W listopadzie 2023r. Rada Gminy Szczecinek podjęła uchwałę  
o wniesieniu aportu niepieniężnego do Spółki w postaci działek przylegających do działki  
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z budynkiem szkoły w Jeleninie, celem wykorzystania wcześniej zaprojektowanego na tym 
terenie wjazdu przez Gminę Szczecinek. Wniesienie aportu zwiększy kapitał Spółki i pozwoli 
na dalsze inwestycje.  

Również w listopadzie 2023r. Rada Gminy Szczecinek podjęła uchwałę  
o wniesieniu aportu niepieniężnego do Spółki w postaci lokalu mieszkalnego w Trzcinnie, 
który po remoncie zostanie przeznaczony na wynajem. 
 

W 2023 r. spółka  zatrudniała jednego pracownika fizycznego na podstawie umowy  

o pracę. Prezes Zarządu zatrudniony jest na podstawie umowy o świadczenie usług od 9 

marca 2022r. 

 

 

 

XI. Podsumowanie 

Przedstawiony Raport o Stanie Gminy to informacja, która ze sprawozdaniem 

finansowym stanowi kompendium informacji i wiedzy o organizacji samorządu Gminy 

Szczecinek. Zawarte w raporcie dane odzwierciedlają stan faktyczny realizacji zadań organu 

wykonawczego. Raport zawiera ogólne informacje o kondycji samorządu oraz kierunkach 

rozwoju. Szczegółowe dane zawarte są w szczegółowych sprawozdaniach tematycznych, 

które dostępne są na stronach internetowych.  

Rok 2023 był okresem wytężonej pracy na rzecz mieszkańców. Wiele zmian zachodzi 

w naszym otoczeniu. Rozwija się infrastruktura drogowa, wodno kanalizacyjna, budowane są 

nowe obiekty użyteczności publicznej.  Prowadzone są działania w kierunku produkcji i 

zaopatrzenia mieszkańców w  tzw ,,zieloną energię,, Realizacja tych przedsięwzięć nie była 

by możliwa bez wysiłków na rzecz pozyskania środków zewnętrznych. Osiągnęliśmy  wiele, 

ale to tylko dzięki intensywnej pracy i dobrej współpracy z Radą Gminy, Sołtysami, 

organizacjami pozarządowymi. Przede wszystkim zmiany te nie były by możliwe bez 

zaangażowania i współpracy całej społeczności,  naszych Mieszkańców, a także pracowników 

Urzędu Gminy.      

Niniejszy Raport podsumowuje działalność Wójta a także całego samorządu. To kompendium 

wiedzy o jednostce samorządu terytorialnego.  

 

 

Opracował:                                                                                                  

Kazimierz Harasym 
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