Klaster Energii

Autonomiczny Region Energetyczny — Szczecinek

Strategia na lata 2022-2030

I

Opracowanie — Kancelaria Doradztwa Rynku Energii

Szczecinek, maj 2022 roku

Strona | 1



Spis tresci

1.
2.
3.
3.1
3.2
4.
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
5.
5.1
5.2
5.3
5.4
7.1
7.2
7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
8.
8.1
8.2
8.3
9.
8.1
8.2
8.3
9.
9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6
9.7
9.8
9.9
9.10
9.11
9.12
9.13
10.

STRESZCZENIE STRATEGH c.uuuvvverieeeeeeeiurereeeeeeeeeeiissreeeeseeeesasssreseeesesesmsssssesssesesssmmsssesssesesssmmssssssseess 3
VVPROWADZENIE «..vvvvereeeeeeiiiiurrreeeeeeeeeeiassssereeeeeeesssssseseseeesssmsssssssssesesssssssssssssesesesssssssssesesesemnsssesns 6
OTOCZENIE FORMALNO-PRAWNE KLASTRA ENERGIL.vvvvvvieeeeeiiurrrerereeeeeiinrreeeeseeesensssresereseeessnssnsesseeens 13
SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNE W PRAWODAWSTWIE UNUNYM ..vvvvvieeeeeiiirireeereeeeeninreeeeeeeeeenssnneeeeeens 13
SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNE W POLSKIM PRAWODAWSTWIE wvvvvveeeeeieiiirereeeeeeesesnnreeeeeeeesssnsnneeeeeess 16
OTOCZENIE RYNKOWE KLASTRA ENERGI .uvvvveeeeeieeeutureereeeeeesisssrereeesesessssreseeesesssssssssssseesssssssssnseseesees 19
KLASTRY ENERGII JAKO ELEMENT TRANSFORMACI ENERGETYCZNEJ ..uuvuverrreeeeereeirreereeeeeesessnveeeeeeeessnnns 19
PERSPEKTYWY SZANS ROZWOJOWYCH DLA KLASTROW ENERGII W UJECIU LEGISLACYINYM ...eevvvvvereeeeennns 23
WPROWADZENIE TARYFY OBYWATELSKIEJ/PROSUMENCKIES .evvveeirvreeeesirreeeesiseieeessreeeessssseesssssssesssnnes 24
ROzWOJ KLASTROW ENERGII W OPARCIU O SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE ..cccoveevvveeeeeeeeeeennveeeeeeeeesenns 25
SPOLECZNE | EKONOMICZNE UZASADNIENIE FUNKCJONOWANIA KLASTRA ENERGII .veveveeeeeeeeereernveeeenee. 28
KLASTRY ENERGII A USTAWA PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH ...eevvveeeeeeeeeeeeinreeeeeeeeeseessveeeeeeeeesenns 30
OKRESLENIE MISJI, WIZJI ROZWOJU | CELOW KLASTRA ENERGI! «evvvvvereeeieiiireeeeeeeeesesnnreeeeeeeesssnsnneeeeeens 31
IMHISIA KLASTRA ENERGII 1vvvveeeiiieesreteeeeeeeeesesseereeessesesssseseeeessssssssssssseesessssssssessessssssssssrssseeessesnnns 31
WIZJA ROZWOJIU KLASTRA ENERGI.ceeeieieeurreeeeeeeeeeeeinreeeeeeeeeeessssseerseseesssssssresssesesssssssssesssesssesnsssenes 32
CELE KLASTRA c.uuttvteeeeeeeeeeiuteeeeeeeeeeesssseseeeseeseaassseseseseesesssssseseseessesssresseesessseassresesesesssnnsssseresees 35
WSKAZNIKI REALIZACIH CELOW..11uvvverereresesererssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnes 36
OBSZAR DZIALANIA, UCZESTNICY KLASTRA ENERGII .uvvvvvieeeiiiiirrreeeeeeeeeeiireeereeeeesessssreeereseesssssnneeeeeens 37
STRUKTURA ORGANIZACYINA .vveeeeeiieeitteeeeeeeeeeeeiateeeeeseeeessssssesesesesesssssasssesesssesssssesesesesssnnsssesssees 39
DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE KLASTRA ENERGIL..cccvvrvrereeeeeeieiireeeeeeeeeeeeireeeeeeeeeeenns 42
ZASADY WSPOLPRACY UCZESTNIKOW KLASTRA W RAMACH PROJEKTOW KLASTROWYCH ...uvvvverreeeeeinnnnnes 43
FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INWESTYCYINE vvvvveieeiieeirieeeeeeeeeeeessreeeeeeeeeeeesssreseeesesessssssessesseessnnns 45
NARODOWY FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ (NFOSIGW) ... 47
BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A. . veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeteeeeteseeseseeseeeeseseasesessessasenssseeeseesenesseneneens 48
BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO ...cceeiivutrrriiieeeeiesiiieeeeeeeeesesesnsseeeessssssssssessessesssssssssssseesssssnnns 51
PROJEKTY REALIZOWANE W FORMULE PARTNERSTWA PRYWATNO-PUBLICZNEGO.....cceeeeevirnrrereeeeeeennns 54
PERSPEKTYWA FINANSOWA UNII EUROPEJSKIES NA LATA 2021 = 2027 ceevveeeeeeeeeeieeeeeee e 57
ZGODNOSC CELOW KLASTRA ENERGII Z POLITYKA ENERGETYCZNA | KLIMATYCZNA ..vvvvvvvvererererererersrennnnnes 61
ZGODNOSC CELOW KLASTRA ENERGII NA POZIOMIE KRAJOWYM .vvvvvvverernnnrererarssssssssssssssssssesssesssssssenes 61
ZGODNOSC CELOW KLASTRA ENERGII NA POZIOMIE WOJEWODZKIM...vvvevevererererenernrersserssesesesesssssssssenes 69
ZGODNOSC CELOW KLASTRA NA POZIOMIE LOKALNYM .vvvvvuvvvuverersresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 76
BILANS KLASTRA ENERGI 1vvvveeeeeeeurureeeeeeeeesiirsseeeeesesesssssssessseessenssssssssssesessmssssssssssesssnmssssssssssesesnnns 80
STRONA POPYTOWA .ceeeeeiirireeeeeeeeesittrereeeeeeessaesssasseeseeessssssassseeeeessssssssssesesssssssssssesessssnssssssssees 80
STRONA PODAZOWA . ....ceeiutrrrereeeeeiesitrereeeeeeesasissasseesesesssssssasssesesesssssssssssesesesssssssssesessssnssssssssees 82
BILANS ENERGI ELEKTRYCZNEJ .. uuuvvvereeeeeeeeiurrereeeeeeeessssesereeesssesssssssesesesssssmsssesssssesssemnssesssesesssnnns 83
KIERUNKI ROZWOJU KLASTRA NA RYNKU ENERGI vvvvveiiieeurrerereeeeeieessreeeeeeeeeseessssereeeseessesssresseesesssenns 89
WYTWARZANIE ENERGIH ELEKTRYCZNEJ .uvvvvveeeeeeeeeeisnreereeeeeeeessssseseeeseeessssssseseessesssnsssssesssesssesssssenes 90
DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W KLASTRZE — SIEC DYSTRYBUCYJNA ...cooverrrvereeeeeeeeeiireeeeeeeeeeenns 91
ZAOPATRZENIE W CIEPEO OZE .vvveeeiiii ettt e ettt e e e e e e esabaree e e e s e s e snasareeeeesesessssenes 93
GOSPODARKA WODOROWA ....evveieeeieeittereeeeeeeeeesateereeseseessssssesesesssesssrasssesesssessssresssesesssmmssaserssees 94
MAGAZYNOWANIE ENERGI 1.eeeeiuvverereeeeeeeiiisrrereeeeeesesssseseeeeesssessssssssesesssssssssesssssesssssnssesssesesssanns 95
GSE — GMINA SAMOWYSTARCZALNA ENERGETYCZNIE ..ccceeeievvrreeeeeeeeeeirreeereeeeesessssreeeeesesssssnssnereeeens 98
INTELIGENTNE ZARZADZANIE SIECIA, WYTWARZANIEM | MAGAZYNOWANIEM ENERGI ceveeevvenervieereeeeennnns 98
OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA | BILANSOWANIE ... uuvvveereeeeiiiiirerereeeeeeessnreseeeeesesesssseseresesssesssssenes 100
ROZWO)J ELEKTROMOBILNOSCI | INFRASTRUKTURY DO tADOWANIA POJAZDOW ...vvvvvereeeeeennrvreeeeeeenenns 102
DOSTARCZANIE USEUG SYSTEMOWYCH DLA KSE......ciiiiiiiiieiee ettt eeeivrareeee e e e 103
KOMUNIKACJA, SZKOLENIA | EVENTY EDUKACYJNE DLA MIESZKANCOW ...eeveeeeeiiirrreeeeeeeeeeinnreeeeeeeeeens 104
POZYSKANIE INWESTOROW — GMINA SZCZECINEK MIEJSCEM PRZYJAZNYM DLA INWESTOROW .............. 111
ZASILENIE GWARANTOWANE INFRASTRUKTURY STRATEGICZNEJ PANSTWA. ...ccovvrrirreeeeeeeiinrreeeeeeeeeenns 111
SPIS ZALACZNIKOW, RYSUNKOW, TABEL, WYKRESOW ...ccevveiiiiiieiiiieiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseeeseees 112

Strona | 2



1. STRESZCZENIE STRATEGII

Niniejszy dokument stanowi Strategie Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny -
Szczecinek. Dokument zawiera opis aktualnego otoczenia prawnego, w ktorym funkcjonuje klaster energii,
jego wizje, misje, cele, bilans energii, projekty zwigzane z rozwojem OZE oraz koncepcje rozwoju klastra
w dazeniu do samowystarczalnosci energetycznej.

Gmina Szczecinek posiada bardzo duzy potencjat do lokalizacji inwestycji odnawialnych Zrddet
energii. Wtadze gminy od dtuzszego czasu sprzyjaja rozwojowi odnawialnych zrddet energii na terenie
gminy, wspierajac w ten sposob rozwoj lokalny oraz aktywnie uczestnicza w transformacii rynku energii.
Jednym z elementdw tych dziatan jest utworzenie klastra energii jako platformy wspétpracy lokalnych
inwestorow, lokalnych podmiotdw zuzywajacych energie elektryczna, gminy oraz mieszkancow. Takie
dziatania z pewnosci przyczynia sie do wzrostu przychodow gminy, a tym samym do polepszenia warunkow
zycia mieszkancow, przez co Gmina Szczecinek stanie sig atrakcyjnym miejscem do Zycia i prowadzenia
biznesu.

Tworzac klaster energii Gmina Szczecinek wpisuje sie w rozwdj lokalnych spotecznosci
energetycznych, ktore zostaty zdefiniowane na gruncie unijnej dyrektywy RED Il. W Swietle przepisow
krajowych procedowana jest nowelizacja ustawy OZE w zakresie przepisow dotyczacych klastréw energii.
Wejscie w zycie tych przepisow daje bardzo duze szanse klastrom energii, poprzez liczne zwolnienia z
optat, w tym optat dystrybucyjnych w zaleznosci od stopnia zbilansowania sie klastra energii, co jest
gtownym celem klastra. Ponadto, utworzenie klastra jest kompatybilne z polityka energetyczng na gruncie
krajowym, wojewodzkim oraz lokalnym.

Klaster energii ma duze szanse na pozyskanie srodkow na wspieranie inwestycji energetycznych,
gtownie z KPO Krajowego Planu Odbudowy oraz na projekty OZE w perspektywie 2021-2027. Duze
zainteresowanie jest po stronie prywatnych inwestorow w zwigzku z gospodarka wodorowg oraz rozwojem
lokalnych sieci dystrybucyjnych.

Klaster energii funkcjonuje na terenie powiatu szczecineckiego.

Gtownym celem klastra jest utworzenie wydzielonego regionu zeroemisyjnego o petnej
niezaleznosci energetycznej w zakresie energii elektrycznej i ciepta, opartego na odnawialnych zrddtach
energii, w tym zrodtach wodorowych, posiadajacego w przysztosci zdolnos¢ do Swiadczenia ustug
systemowych na potrzeby OSP, zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa przesytu energii elektrycznej
z morskich farm wiatrowych w gtab kraju. Budowa nowoczesnego lokalnego ryku energii, bedzie mozliwa
dzieki budowie inteligentnej lokalnej sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej przytaczonej do sieci
najwyzszych napie¢ Operatora Systemu Przesytowego. Na terenie Gminy Szczecinek planowane jest
powstanie stacji GPZ 400/110 kV, a nastepnie budowa linii rozdzielczych 110 kV i 15 kV. W sieci tej beda
funkcjonowaty zrddta o mocy ok. 2 000 MW, wiekszos¢ energii bedzie zuzywana lokalnie w czesci dla
odbiorcow koncowych, a w czesci na potrzeby produkcji zielonego wodoru. Sie¢ postuzy réwniez do
zapewnienia dostaw energii na potrzeby rozwijajgcego sie lokalnego biznesu. Powstanie uzbrojenie w sie¢
elektroenergetyczng terendw powstajacej strefy przemystowej Invest Park Szczecinek oraz zostanie
zwiekszony dostep do mocy dla istniejgcych lokalnych odbiorcow, w szczegolnosci najwiekszego lokalnego
odbiorcy firmy Kronospan. Planowana siec dystrybucyjna bedzie w 100% inteligentna, zaprojektowana
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wedtug najnowszych trendéw z uwzglednieniem technologii SMART-GRID. Na terenie klastra bedzie
funkcjonowat lokalny operator 0SDp, bedacy rowniez koordynatorem klastra energii, ktory bedzie rozliczat
wytworcow i odbiorcow, bedzie agregatorem ustug systemowych dla OSP. Dzieki duzej ilosci zrodet OZE
oraz lokalnej sieci elektroenergetycznej na terenie Gminy Szczecinek planowany jest rozwdj infrastruktury
do tadowania i obstugi pojazdow EV.

Zakres strategicznych celow i kierunkow rozwoju Klastra Energii obejmuje obszary:
= Wytwarzania energii elektrycznej OZE o mocy ok. 2 000 MW
= Dystrybucji energii elektrycznej
= Zaopatrzenia w ciepto z OZE
=  Gospodarki wodorowej
= Magazynowania energii
= Wdrozenia koncepcji Gminy Samowystarczalnej Energetycznie
= [nteligentnego zarzadzanie siecig, wytwarzaniem i magazynowaniem energii
= Obrotu energig elektryczng i bilansowania
* Rozwoj elektromobilnosci i infrastruktury do tadowania pojazdow elektrycznych
= Dostarczania ustug systemowych

» Zasilania gwarantowanego lokalnej infrastruktury krytycznej z punktu funkcjonowania Panstwa

Misjg klastra energii, a w szczegolnosci jednego z cztonkow zatozycieli Gminy Szczecinek, jest
utworzenie platformy wspdtpracy lokalnych podmiotéw oraz pozyskanie nowych inwestorow w zakresie
gospodarki wodorowej, odnawialnych Zrodet energii oraz odbiorcéw koncowych posiadajacych dostep do
taniej, zielonej energii i ciepta w strefie przemystowej Invest Park Szczecinek, co bedzie wyrdznikiem na
tle innych gmin w regionie i przyczyni sie do skokowego rozwoju cywilizacyjnego regionu.

Klaster energii jest porozumieniem dobrowolnym, a kazdy uczestnik winien by¢ traktowany na
réwnych prawach. Nad respektowaniem i przestrzeganiem zasad w klastrze czuwa organ jakim jest Rada
Klastra, ktdrej przewodniczacym jest Wojt Gminy Szczecinek. Oprocz Przewodniczacego, Rada sktada sie
z jeszcze z 3 cztonkow, jeden wskazany przez Koordynatora, jeden przez Inwest Park Szczecinek oraz
jeden przez pozostatych Cztonkdw klastra energii. Takie rozwigzanie pozwoli na sprawne zarzgdzanie
klastrem poprzez podejmowanie uchwat przez Rade i powierzanie ich wykonania Koordynatorowi klastra.

W ramach projektéw klastra Gmina Szczecinek wdrozy koncepcje Gminy Samowystarczalnej
Energetycznie, polegajacej na budowie gminnej elektrowni PV o mocy pokrywajacej roczne
zapotrzebowanie gminy i jednostek podlegtych na energie elektryczna.

W klastrze powstanie wirtualna elektrownia VPP, pracujgca jako uktad wzajemnie powigzanych
jednostek wytworczych generacji rozproszonej OZE, sieci teleinformatycznych, systemu zarzadzania oraz
mechanizméw rynkowych. Elektrownia wirtualna bedzie stanowita z punktu widzenia KSE zamknieta,
sterowalng catos¢ (jednostke), ktora zaspokaja lokalne potrzeby lub wspdtpracuje z siecig
elektroenergetyczna. Elektrownia wirtualna bedzie funkcjonowac w sieci SN i nn, agregujac rozproszong
generacje OZE o ograniczonej sterowalnosci i mozliwosciach prognozowania (PV, wiatr), sterowalne
jednostki typu elektrocieptownie wodorowe i biogazownie, duzych odbiorcow o przewidywalnym poborze
mocy oraz odbiorcow indywidualnych, a takze zasobniki energii.
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Docelowy bilans energii w klastrze bedzie charakteryzowat sie duzg nadwyzka energii w godzinach
szczytowych ze wzgledu na duzg ilos¢ Zrodet PV. Nadwyzka bedzie przeznaczona do wykorzystanie w
gospodarce produkcji zielonego wodoru, przez co w klastrze produkcja energii bedzie zréwnowazona

popytem.

Bilans godzinowy klastra w 2030 roku
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Klaster energii bedzie prowadzit kampanie informacyjne i edukacyjne pokazujgce dobre praktyki,
bedace przyktadem dla innych gmin w regionie.
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2. WPROWADZENIE

Niniejszy dokument stanowi Strategie Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny -
Szczecinek. Dokument zawiera opis aktualnego otoczenia prawnego, w ktorym funkcjonuje klaster energii,
jego wizje, misje, cele, bilans energii, projekty zwigzane z rozwojem OZE oraz koncepcje rozwoju klastra
w dazeniu do samowystarczalnosci energetycznej. W opracowaniu przedstawiono model funkcjonowania
wychodzac od krotkiej charakterystyki jego uczestnikow, a konczac na strukturze organizacyjnej oraz
podziale kompetencji i uprawnieniach regulowanych przez kluczowe dokumenty klastra.

Okres obowigzywania niniejszej Strategii to lata 2022-2030, gdzie data graniczna pokrywa sie ze
strategicznym dokumentem krajowym,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”, w ktorej zatozono m.in.
zwiekszenie  stopnia  dywersyfikacji  zrodet dostaw oraz  stworzenie  optymalnych
warunkow do  rozwoju  energetyki  rozproszonej opartej na lokalnie  dostepnych
surowcach. Autorzy Strategii zaktadajg koniecznos¢ jej okresowych aktualizacji, w interwatach nie
wiekszych niz rok. Pozwoli to uchwyci¢ zmiany legislacyjne, nowe rozwigzania technologiczne, mozliwosci
finansowania, konkursy i programy o statym naborze, z ktorych klaster mogtby skorzystac. Aktualizacje
Strategii wynikaja rowniez z wtaczania do klastra nowych podmiotow - matych i srednich przedsiebiorcow
z roznych branz dziatajacych na terenie klastra - zarowno znaczacych konsumentow energii elektryczne;j,
jej wytworcow, ale tez podmiotéw innowacyjnych wnoszacych do klastra wiedze merytoryczng w zakresie
produkcji, magazynowania i dystrybucji energii, efektywnosci energetycznej, przetwarzania odpadow,
organizacji transportu, itp.

W Strategii zapisano osiggniecie zaktadanych wskaznikow w rozbiciu na dwa 5-letnie okresy. To
przede wszystkim wskaznik samowystarczalnosci energetycznej. Klaster winien zwieksza¢ udziat w
bilansie energetycznym odnawialnych Zrodet energii tak, by osiggnaé na koniec 10-letniego okresu
obowigzywania niniejszej Strategii poziom petnego pokrycia zapotrzebowania z wtasnych odnawialnych
zrodet energii. To zadanie ambitne, gtownie ze wzgledu na procedury administracyjne zwigzane z ujeciem
wtasnych zrédet w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz zagwarantowaniem
mocy przytaczeniowych w sieciach energetycznych. 100-procentowy udziat OZE w zuzyciu energii wsrod
uczestnikow wprost przektada sie na ograniczenie emisji CO, do zera. Klaster, jako regionalne
porozumienie, powinien odegrac¢ wydatng role w promocji elektromobilnosci, stad decyzja o ilosciowym
objeciu tej sfery i ujecia jej we wskaznikach.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze zatozone wskazniki odnosza sie do catego klastra, tzn. biorg pod uwage
nowych uczestnikow. Klaster stawiajgc sobie pozytywne cele winien sie rozszerzac i obejmowac
uczestnictwem przede wszystkim podmioty wymagajace wsparcia, a wiec w jakis sposob obcigzone
energetycznie, czy to duzym zuzyciem, wysokq emisjg zanieczyszczen zwigzanych np. z nieefektywnym
ogrzewaniemi niskimi wskaznikami efektywnosci energetycznej. Takie podmioty czy osoby moga okresowo
obniza¢ zaktadany stopien samowystarczalnosci klastra, stad koniecznos¢ ciggtych dziatan i nowych,
skoordynowanych inwestycji dla utrzymania wskaznika w okolicach 100%.

Strategia to mapa drogowa wyznaczajaca kierunki dziatan dla powstania lokalnego rynku energii
oraz osiggniecia celow okreslonych przez wszystkich uczestnikow klastra. Bedzie ona podlegata
aktualizacjom wynikajagcym ze zmieniajacymi sie warunkami rynkowych i statusem zaawansowania
projektow. Zmiany te powinny byc spojne z gtownymi celami i misja klastra.

Strona | 6



Kluczowym zadaniem Klastrow energii stawianym im przez ustawodawce jest lokalne
réwnowazenie zapotrzebowania odbiorcow na energie przy udziale lokalnych Zrodet wytworczych.
Docelowo klaster powinien sta¢ sie obszarem niezaleznym energetycznie. Jednakze dziatania
podejmowane w klastrze nie powinny koncentrowac sie wytacznie na zbilansowaniu wytwarzania i zuzycia
energii. Klastry majg znacznie wigkszy potencjat i mogg sta¢ sie platformg wspdtpracy lokalnej
spotecznosci wzmacniajgcy bezpieczenstwo energetyczne przy petnym poszanowaniu Srodowiska
naturalnego i kulturalnego. Klastry energii winny koncentrowac sie na zapewnieniu lokalnej spotecznosci
stabilnych i efektywnych ekonomicznie dostaw energii, ograniczaniu niskiej emisji, wsparciu energetyki
prosumenckiej (odbiorcy indywidualni - gospodarstwa domowe, wspdlnoty, spétdzielnie), zwigkszaniu
jakosci sieci przesytowych, optymalizacji kosztow wytwarzania i dystrybucji energii.

Energetyka, nie tylko w Polsce, ale w wigkszosci krajow na Swiecie oparta byta dotychczas na
duzych, systemowych jednostkach wytworczych. Wigzata sie z tym (szczegdlnie w zakresie energii
elektrycznej) potrzeba rozwoju sieci przesytowych i dystrybucyjnych, dostarczajgcych znaczne ilosci
energii na duze odlegtosci. Na koncu tych sieci s odbiorcy koncowi. W nastepstwie pojawienia sie nowych
technologii wytwdrczych wykorzystujacych odnawialne zrodta energii rynek energii elektrycznej zaczat sie
zmieniac. Poprzez kolejne lata zmiany nabieraty coraz wigkszej dynamiki i obecnie trend ten stat sie
kierunkiem rozwoju niemal kazdego systemu energetycznego panstw na swiecie. Naturalng konsekwencjg
kazdej transformacji, w tym przypadku energetycznej, jest powstawanie ptaszczyzn do wspotpracy w celu
wykorzystania potencjatu nowych technologii dla rozwoju energetycznego, spotecznego i ekonomicznego.
Tworzone w Polsce Klastry energii to odpowiedz lokalnych spotecznosci na transformacje rynku
energetycznego.

W polskich warunkach prawnych klastry zawigzywane sg zwykle w drodze porozumienia pomiedzy
sektorem jednostek samorzadu terytorialnego, wytworcow energii i innych interesariuszy widzacych
korzysci w ich powotaniu. Tendencja ta jest ze wszech miar pozytywna. Wérod jej korzystnych skutkéw
nalezy wymienic przede wszystkim:

e zwiekszanie niezaleznosci odbiorcow - wtasna produkcja energii;

e zmniejszanie strat przesytowych,

e redukcje zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery pochodzacych ze spalania paliw
kopalnych.

Rosnace grono spotecznosci klastrowych poprzez wymiane doswiadczen stara sie tez znalezé
wtasng odpowiedz na trwajaca transformacje energetyczng uwzgledniajaca trzy wzajemnie przenikajace
sie wymiary:

e Ekonomig, rozumiang jako korzysci w postaci nizszych kosztow finalnych energii poprzez jej
lokalne wytwarzanie w oparciu o dostepne zasoby paliwowe, lokalng dystrybucje i zuzycie na
potrzeby wtasne lub odsprzedaz na zewnatrz,

e Ekologig, czyli wykorzystanie lokalnych odnawialnych zrodet energii w celu likwidacji niskiej
emisji oraz zachowania walorow srodowiskowych;

e Lokalnos¢ w znaczeniu wytwarzania energii ,na miejscu” w oparciu o dostepne zasoby przy
pobudzeniu lokalnego rozwoju (zakupu materiatow, ustug, zatrudnienia) w ramach lokalnego
obiegu wartosci (pieniadza).

Jak wspomniano gtownym celem klastra energii jest samowystarczalnos¢ energetyczna danego
obszaru i ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery. Termin ten mozna rozumiec¢ zaréwno

Strona | 7



wasko - jako pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplng samych uczestnikow klastra przez
nalezace do nich zrddta wytworcze, jak i szeroko - jako zhilansowanie catkowitego zapotrzebowania na
terenie obszaru klastra (np. gminy czy powiatu) przez zlokalizowane tam odnawialne zrodta energii.

Klastry energii to rowniez odpowiedz energetyki prosumenckiej i obywatelskiej na malejgce
zasoby paliw kopalnych oraz wzrost Swiadomosci w zakresie dbania o srodowisko naturalne. Przy okazji
rozwoju generacji rozproszonej naturalng konsekwencjg transformacji jest pojawienie sie nowych
produktow, ustug czy zagadnien takich jak: rozproszona generacja OZE, e-mobility, ustugi DSM/DSR,
magazyny energii, wirtualna elektrownia, Internet rzeczy (loT), Smart Grid, Smart City, Blockchain,
Przemyst 4.0. oraz technologie wodorowe. Wskazane zagadnienia zwigzane z rynkiem energetycznym
coraz czesciej udaje sig zastosowac w praktyce w mniejszej lub wigkszej skali. Wskazane rozwigzania
wpisujg sie w tzw. transformacje 3D, ktdra opiera sie na trzech filarach:

o  DIGITALIZACJI, czyli coraz wiekszym oddziatywaniu technologii cyfrowych na energetyke;
e DECENTRALIZACJI, czyli wzrostowi znaczenia rozproszonej generacji oraz lokalnych rynkow;
e  DEKARBONIZACJI, czyli odejsciu od tradycyjnych paliw kopalnych, na rzecz OZE.

Przechodzacy transformacje rynek energetyczny charakteryzuje sie réwniez coraz wieksza
$wiadomoscia jego koncowych uczestnikow, czyli odbiorcow - nie tylko przedsiebiorcow czy jednostek
samorzadu terytorialnego, ale i konsumentow. O ile energia elektryczna czy cieplna pozostawata przez
wiele lat poza sferg wptywu i wyboru, tak teraz odbiorcy nie tylko podejmujg decyzje w oparciu o analize
oferty pod wzgledem finansowym, ale biora pod uwage rowniez inne czynniki takie jak ekologia,
bezpieczenstwo (stabilnos¢ dostaw), wygoda (tatwa obstuga), czy chociazby poczucie sprawczosci (wtasna
wytworczosc). Klastry energii moga odpowiadaé na wszystkie wymienione powyzej potrzeby.

Rynek energii gwattownie ewoluuje w kierunku rozwoju rozproszonej generacji OZE, szczegélnie
wykorzystywanej na wtasne potrzeby lub na potrzeby lokalnych spotecznosci, co spowoduje koniecznosé
dostosowania produktéw zawodowej energetyki do nowego modelu zdecentralizowanego rynku energii.
Aktualnie bodzcem do utrzymania wysokiego tempa zmian rynku energii s3 dynamiczne wzrosty cen
uprawnien do emisji CO,, a co za tym idzie cen energii. Aktualnie cena uprawnien do emisji CO2
przekroczyta 90 Euro/tona, natomiast cena energii notowanej na TGE w produkcie bazowym na 2022 rok
przekroczyta 900 zt/MWh. Do tego dochodzg dodatkowe optaty, takie jak wprowadzona od 1 stycznia 2021
roku optata mocowa, ktdrej wysokosé w 2022 roku wynosi 102,60 zt/MWh.

Wzrost cen energii dla odbiorcow koncowych w znacznym stopniu przyspieszy rozwéj generacji na
witasne potrzeby oraz potrzeby Klientéw. Co prawda, w | pétroczu 2020 roku Polska zajmowata dopiero 20.
miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem ceny pradu dla odbiorcy koncowego, ale po uwzglednieniu sity
nabywczej jestesmy juz na bardzo wysokim - 6. miejscu. Tuz przed nami znajduja sie m.in. Niemcy, gdzie
trend samoorganizacji rynku na poziomie lokalnym jest bardzo silny. Takiej samej tendencji mozemy sie
spodziewac réwniez w naszym kraju.

Polityka energetyczna UE polega na stopniowym odejsciu od technologii wytwarzania energii ze
zrodet emisyjnych (gtownie weglowych) na rzecz rozwoju energetyki rozproszonej w oparciu o odnawialne
zrodta energii. Kilkanascie lat temu zostat wprowadzony mechanizm praw uprawnien do emisji CO2
(European Union Allowance - EUA), ktore s3 przedmiotem obrotu i wyceny. Wedtug jego pomystodawcow
miat on zachecac wytworcow energii oraz duzy przemyst do ograniczenia emisji przez uznanie ich za koszt
srodowiskowy. Polega on bowiem na obowigzku zakupu uprawnien do wygenerowanych emisji. W
przypadku starych blokow weglowych emisje mogq przekraczac¢ 1000 kg CO2/MWh, co przektada sie w
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teorii na wkalkulowanie w cene 1 MWh petnej wartosci uprawnien EUA. Sytuacje najwiekszych emitentow
CO2 w obszarze produkcji energii elektrycznej poprawiat system darmowych emisji przyznanych Polsce i
rozdzielanych przez wtadze centralne. Niemniej jednak ich pula jest systematycznie zmniejszana, co
przektada sig na coraz wigkszy koszt emisji dla wytworcow. Dla przyktadu grupa PGE, administrujgca min.
najwiekszym emitentem Europy - elektrownig w Betchatowie, byta zmuszona wydac 4 mld zt, by rozliczy¢
w petni obowigzki zwigzane z umorzeniem praw do emisji za rok 2020.

Przez wiele lat wartos¢ uprawnien do emisji CO2 ksztattowata sie na poziomie ok. 5-6 €/t. Wedtug
wigkszosci ekspertow wartosc ta byta mocno niedoszacowana i winna wynosic ok. 30 €/t. Do tego poziomu
ceny uprawnien doszty we wrzesniu 2019 roku, kontynuujac trend wzrostowy zapoczatkowany od poczatku
2018 roku. Pézniejszy spadek cen (az do 15,6 €/t) to efekt kryzysu wywotanego pandemig COVID-19. Niemniej
jednak wystarczyto 12 miesigcy roku 2021, by wskazniki powrdcity do rekordowych pozioméw ok 30€/t na
poczatku roku 2021, a na poczatku roku 2022 roku cena uprawnien przebita bariere rekordowych 90 €/,
gdzie analitycy prognozowali poziom 60 €/t dopiero w 2030 roku !I!

Cena emisji UEA [Euro/tona]
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Wykres 1 Kurs uprawnien do emisji CO2 w latach 2018 — 2022

0 ile krotkoterminowe wahania cen uprawnien do emisji w sposob bezposredni wigza sie z
kondycjg europejskiej gospodarki i wahaniami zapotrzebowania na energie elektryczng, tak trend
dtugoterminowy wynika z decyzji politycznych. Te jednoznacznie przesuwajg europejska energetyke w
strone Zielonego tadu. Wigze sie to z ograniczaniem podazy uprawnien, co ma wymuszac inwestycje w
czyste - nisko- lub zeroemisyjne technologie wytwarzania energii.

Unia Europejska reguluje te kwestie podnoszac cele redukcji dla poziomow emisji oraz operujac
mechanizmami zmniejszajgcymi nadwyzke podazy uprawnien nad popytem. Powrét unijnej gospodarki na
sciezke wzrostowg oraz wprowadzenie nowych - wyzszych celow redukcji emisji w UE (0 60% w roku 2030
w poréwnaniu do roku 2005), wedtug ostatnich prognoz, wywindujg ceny uprawnien do emisji do poziomu
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prawie 48,5 €/t w 2025 roku i prawie 58,95 €/t w 2030 roku. To bardzo ostrozne prognozy, bo juz w 2022
roku, ceny uprawnien zblizyty sie 100 €/t.

Odnoszac sie do jednostkowych cen energii elektrycznej, w koszcie 1 MWh energii elektrycznej
wyprodukowanej w elektrowni weglowej zawarte jest ponad trzy czwarte tony CO2 (zgodnie z raportem
KOBIZE opublikowanym w grudniu 2020 roku wyprodukowanie 1 MWh wraz z przesytem energii do odbiorcy
koncowego zwigzane jest z emisjg 719kg CO2 ). Tak znaczacy udziat CO2 w produkcji energii elektrycznej
w Polsce, ktdra w dalszym ciggu oparta jest na zrédtach weglowych, determinuje wrazliwosc¢ ceny energii
na notowania uprawnien UEA. Biorac pod uwage aktualng cene emisji CO2 na poziomie 90 €/t, koszt
uprawnien w 1 MWh energii elektrycznej w Polsce wynosi ok. 330 zt !!!

Prognoza cen uprawnien EUA do 2030 roku w EUR
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Wykres 2 Srednia prognoz cen uprawnieri UEA. "Raport z rynku CO2”, KOBIZE, pazdziernik 2020

Wspomniane wzrosty cen uprawnien do emisji CO2 oraz rosngce ceny wegla energetycznego miaty
bardzo duzy wptyw na ceny energii. Cena zakupu podstawowego produktu rocznego BASE_Y-19 na
Towarowej Gietdzie Energii z dostawg w 2020 roku wzosta z ok. 180 zt/MWh (Srednie notowania w
pazdzierniku 2017 roku) chwilowo do nawet 286 zt/MWh. Kontrakty na rok 2022 miaty w sierpniu 2019 roku
$rednig wartos¢ 277 zt/MWh, by przez caty pandemiczny rok 2020 poruszac sie w korytarzu 234-255
zt/MWh. W grudniu 2021 roku ceny produktu bazowego BASE_Y-22 notowanego na TGE ksztattowaty sig na
rekordowych poziomach ponad 900 zt/MWh, co w przetozeniu na ceny osiggane w przetargach na zakup
energii przez JST ksztattowaty na poziomie astronomicznych 1000-1200 zt/MWh !l Notowania i poziom cen
dla produktu rocznego odnosi sie do cen hurtowych bez uwzglednienia innych sktadowych, takich jak
koszty umorzenia praw majatkowych, akcyza i marza sprzedawcy.

Rynek energetyczny charakteryzuje sie obecnie matg stabilnoscig cen. Wprowadzona pod koniec
roku 2018 tzw. ,ustawa pradowa” w zamierzeniach Ministerstwa Energii miata by¢ skuteczng metoda na
wzrosty cen, jednak w dtuzszej perspektywie, poza ,tanim” 2020 rokiem, kiedy ceny energii zostaty
zaburzone przez pandemie koronawirusa, po roku 2020 nalezy spodziewac sie wzrostéw cen energii i
innych ustug towarzyszacych w tym ustug dystrybucji energii elektrycznej. Co wiecej, zamrozenie cen dla
odbiorcow koncowych byto jednorazowym posunieciem. W 2020 roku wprowadzono co prawda
rekompensaty dla odbiorcow indywidualnych z pierwszej grupy podatkowej (zarabiajgcych mniej niz
85 528 zt rocznie), ale kontynuacja programu w 2022 roku nie jest pewna. Nie prowadzi sie przy tym
zadnych prac legislacyjnych nad pomoca dla przedsigbiorcow czy jednostek samorzadu terytorialnego.
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Wykres 3 Kursy produktow rocznych BASE_Y z dostawq na rok 2022

Niestety, w przypadku odbiorcow koncowych wida¢ wyrazny trend wzrostu kosztow energii
czynnej i dodatkowo, poprzez wprowadzanie nowych instrumentow kosztowych, wyraznie krystalizuje sie
trend zwyzkowy w zakresie ustug dystrybucji energii. Otwarta pozostaje wiec nie kwestia, czy wzrosng
ceny energii dla odbiorcéw koncowych, ale jak mocno nowe obcigzenia dla odbiorcéw zwigzane z rynkiem
mocy, mechanizmami wsparcia wytworcow energii oraz sktadnikami kosztowymi przetoza sie na ten
wzrost.

Posiadajac obiektowe (zainstalowane bezposrednio przy obiekcie) zrodto wytwarzania energii,
wytworca ma mozliwos¢ znacznego ograniczenia kosztow energii i jej dystrybucji. W przypadku kosztow
dystrybucji energii elektrycznej pozwala mu uniknac czesci zmiennych optat od energii wyprodukowanej
w zrodle.

Optaty dystrybucyjne sktadajg sie z dwoch sktadowych: optat statych - uzaleznionych od mocy
zamowionej obiektu, ktore w zasadzie sg optatami za gotowos¢ do poboru energii z sieci i ktorych nie
mozemy zmniejszy¢ oraz optat zmiennych, ktore s uzaleznione od poboru energii z sieci, czyli wskazan
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego. Optaty zmienne nie s3 naliczane w momencie, kiedy energia
elektryczna jest wytwarzana w elektrowni PV i zuzywana przez obiekt, co przektada sig na oszczednosci
w tej czesci kosztow dystrybucji energii.

Poteznym wzrostem kosztow zmiennych dystrybucji jest wprowadzona od stycznia 2021 roku tzw.
optata Rynku Mocy:

Tabela 1 Wysokosc¢ optaty Rynku Mocy w 2022 roku

Grupa taryfowa Wysoko$¢ optaty Rynku Mocy
Taryfa G 0d 2,30 zt do 11,64 zt netto miesiecznie w zaleznosci od rocznego zuzycia energii
Inni odbiorcy koncowi 102,60 zt/MWh netto (za energig pobrang od poniedziatku do pigtku w godz. 7-22)
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Dla odbiorcow koncowych w taryfach G (osoby fizyczne) optata Rynku Mocy ma by¢ wyliczana w
oparciu o roczne zuzycie energii i wynosi od 2,30 zt do 11,64 zt netto miesiecznie. W przypadku pozostatych
obiorcéw naliczana jest optata w wysokosci 102,60 zt/MWh netto za energig pobrang od poniedziatku do
piatku w godz. 7-21. W praktyce sg dwie metody naliczania optaty. Jedna to oparcie sie na standardowym
profilu dla danej grupy taryfowej i wyznaczenie ilosci energii na tej podstawie. Druga, w przypadku
odbiorcow posiadajacych inteligentne liczniki, to wyliczenie optaty w oparciu o realne godzinowe zuzycie
energii. 0znacza to, ze posiadanie zrddta wytwarzajgcego energie w tym czasie i wydatnie zmniejszajgcego
pobdr energii przez obiekt znaczaco obnizy koszt optaty Rynku Mocy.

0 ile mogg wiec w praktyce wzrosnac optaty w zwigzku z optata Rynku Mocy? Dla odbiorcow z
taryfy B moze byc to w granicach 33-54 zt/MWh (za kazda pobrang MWh) dla odbiorcéw z taryfy C ok. 40
zt/MWh (za kazdg pobrang MWh). Czym wigksze zuzycie energii w godzinach szczytowych, tym wigkszy
poziom podwyzki. W najgorszym hipotetycznym przypadku - odbiorcy wykorzystujgcego energie wytacznie
w godzinach szczytowych, optata wyniesie 102,60 zt netto za kazdg pobrang MWh energii. W 2021 roku
wysokos¢ optaty Rynku Mocy wynosita 76,20 zt/MWh, co potwierdza fakt, ze w najblizszych latach bedzie
tylko drozej.

Tak prezentuja sie optaty zmienne w dystrybucji oraz ich obecna i przewidywana wysokosc:

Tabela 2 Wykaz zmiennych optat dystrybucji energii elektrycznej w 2022 roku

Rodzaj optaty zmiennej Przeznaczenie Adualna stawka Perspektywa wzrostu
[zt/MWh] [zt/MWh]
Optata OZE System wsparcia OZE - Aukcje 0,90 4,00-6,00
Optata KOGENERACYJNA System wsparcia kogeneracji 4,04 3,00-4,00
Optata Jakosciowa Koszty funkcjonowania OSP 12,30 12,30
Optata zmienna dystrybucyjna Koszty zmienne funkcjonowania OSD 0d 30 do 200 Wzrost 4-5% rocznie
Optata MOCOWA Koszty Rynku Mocy 33-54 42-67
Eaczny potencjat do oszczednosci w dystrybucji energii dzigki elektrowni PV 82,30 - 276,30

Biorgc pod uwage wzrost kosztéw dystrybucji w zaleznosci od taryfy, dzieki zastosowaniu
obiektowej elektrowni PV mozliwe jest zaoszczedzenie od ok. 82,30 do ok. 276,30 zt/MWh w zaleznosci od
taryfy dystrybucyjnej, dla grupy B bedzie to dolna granica, dla grupy C bedzie to gorna granica. Koszty
dystrybucji majg duzy wptyw na rentownosc inwestycji w elektrownie PV. Nalezy przy tym pamigtac, ze
beda one rosty w kolejnych latach w zwigzku z rozwojem systemow wsparcia. Na ich znaczacy wzrost
wptyw beda miaty rowniez duze inwestycje sieciowe w przestarzatg infrastrukture elektroenergetyczng w
zwigzku z jej przystosowaniem do obstugi coraz wiekszej liczby rozproszonych zrodet PV, w tym wymiang
licznikdw z tradycyjnych na tzw. inteligentne.

Wskazane czynniki i uwarunkowania rynku powodujg, iz okreslenie ,samowystarczalnosé
energetyczna” zaczyna nabierac nowego sensu. Coraz czesciej samorzady i przedsiebiorstwa decydujg sie
na inwestycje we wtasne rozproszone zrodta wytworcze OZE. Rozwigzania te z powodzeniem instalowane
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na obiektach samorzadowych i przedsiebiorstwa zasilajg ich instalacje odbiorcze, przyczyniajac sie do
zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego.

Warto tu dodac, ze w zdecydowanej wigkszosci instalacje OZE w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych w projektach dla samorzadow objete sg dofinansowaniem na poziomie do 85%. RPO
poszczegolnych wojewodztw, zachecone przez polityke integracji sektorowej Unii Europejskiej, coraz
czesciej wpisuje tez energetyke odnawialng w regulaminy konkursow dotyczacych termomodernizacji i
szeroko rozumianego cieptownictwa oraz efektywnosci energetycznej. Promowane s3 rozwigzania, gdzie
wytwarzanie i dostarczanie ciepta do efektywnych energetycznie budynkow wsparte jest lub catkowicie
oparte na odnawialnych zrddtach energii, chociazby w postaci pomp ciepta powigzanych z obiektowa
instalacjg fotowoltaiczna.

Optymalnym rozwigzaniem z punktu widzenia klastra energii jest wytwarzanie energii we
wtasnych zrodtach z jednoczesnym wykorzystywaniem energii przez punkty poboru przypisane do tej
jednostki.

3. OTOCZENIE FORMALNO-PRAWNE KLASTRA ENERGII

3.1 SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNE W PRAWODAWSTWIE UNIJNYM

Znaczenie lokalnych spotecznosci energetycznych zostato podkreslone w polskim i unijnym
prawodawstwie. Podstawg europejskiej polityki energetycznej jest przedstawiony po raz pierwszy w 2014
roku a przyjety w 2016 tzw. pakiet ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”. To ponad 1000 stron
dokumentow legislacyjnych oraz ponad 3000 stron towarzyszacych im analiz, raportéw oraz ocen skutkow
regulacji. Podstawowe zatozenia pakietu w obecnej wersji to osiggniecie do 2030 roku nastepujacych
celow:

e 40% redukcji emisji gazow cieplarnianych;
e 32,5% zmniejszenia zuzycia energii - (efektywnos¢ energetyczna);
e 32% udziatu energii ze zrodet odnawialnych w zuzyciu energii;

Kluczowych w pakiecie jest osiem rozporzadzen i dyrektyw wdrazanych stopniowo przez
wszystkie kraje Unii Europejskiej. Sposrod nich warto skupic¢ sie przede wszystkim na Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych (potocznie zwang dyrektywa RED II). Jest to jeden z gtdwnych
dokumentow podkreslajacych role spotecznosci energetycznych, do ktdrych w Polsce mozemy zaliczyé
funkcjonujace Klastry energii oraz istniejace gtownie w aktach prawnych spétdzielnie. Wérod zagadnien
poruszanych w dyrektywie nalezy wymienic przede wszystkim:

e potrzebe zdefiniowania ,prosumentéw energii odnawialnej” oraz ,dziatajgcych grupowo

prosumentow energii odnawialnej”, ktorzy posiadaliby uprawnienia do wytwarzania, uzytkowania,
przechowywania i sprzedazy energii elektrycznej bez nadmiernych obcigzen;

o stymulowanie uczestnictwa obywateli i wtadz lokalnych w projektach dotyczacych energii
odnawialnej za posrednictwem spotecznosci energetycznych, co miatoby przynies¢ znaczng
wartosc dodang w postaci akceptacji dla budowy takich zrodet. Wigze sie to z przyptywem kapitatu
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prywatnego, lokalnymi inwestycjami, wiekszym wyborem dla konsumentdw i powszechniejszym
uczestnictwem obywateli w transformacji energetyki. Spotecznosci energetyczne dziatajgce w
zakresie energii odnawialnej powinny mie¢ mozliwos¢ wymiany migdzy sobg energii, ktdra jest
produkowana przez nalezace do nich instalacje;

wprowadzenie do ustawodawstwa umowy zakupu odnawialnej energii elektrycznej, na podstawie
ktorej osoba fizyczna lub prawna zgadza sie na zakup odnawialnej energii elektrycznej
bezposrednio od jej producenta;

wprowadzenie do ustawodawstwa okreslenia ,partnerski (peer-to-peer) handel” energig
odnawialng oznaczajacego sprzedaz energii odnawialnej pomiedzy uczestnikami rynku. Umowa
miedzy nimi powinna okresla¢ warunki zautomatyzowanego wykonania transakcji. Rozliczenie
kosztow energii ma odbywac sie bezposrednio migdzy uczestnikami rynku albo posrednio poprzez
certyfikowanego uczestnika rynku bedgcego strong trzecig, np. koncentratora.

Panstwa cztonkowskie majg zapewniac spotecznosciom energetycznym prawo do:

produkciji, zuzywania, magazynowania i sprzedazy energii odnawialnej, w tym w drodze umow
zakupu odnawialnej energii elektrycznej;

podziatu energii odnawialnej, w ramach danej spotecznosci energetycznej, wyprodukowanej przez
jednostki produkcyjne bedace wtasnoscia tej spotecznosci, z zastrzezeniem zachowania praw i
obowigzkow cztonkow spotecznosci jako odbiorcow;
dostepu - w sposob niedyskryminacyjny - do wszystkich wtasciwych rynkow energii, zarowno
bezposrednio, jak i za posrednictwem koncentracji.

Ponadto powinny zosta¢ ustanowione ramy pozwalajace na promowanie i utatwianie rozwoju

spotecznosci energetycznych dziatajgcych w zakresie energii odnawialnej, w ramach ktorych:

operator danego systemu dystrybucyjnego bedzie wspétpracowat ze spotecznosciami
energetycznymi dziatajagcymi w zakresie energii odnawialnej w celu utatwienia transferow energii
w ramach tej spotecznosci;

spotecznosci beda podlegaty sprawiedliwym, proporcjonalnymi przejrzystym procedurom, m.in. w
zakresie rejestracji i wydawania konces;ji. Beda ponosity adekwatne optaty sieciowe, jak rowniez
inne optaty gwarantujgce sprawiedliwy i wywazony sposob uczestnictwa w ogolnym podziale
kosztow systemu energetycznego zgodnie z przejrzysty analizg kosztow i korzysci dla
dystrybuowanej energii opracowang przez wtasciwe organy krajowe;

udziat w spotecznosciach energetycznych dziatajgcych w zakresie energii odnawialnej bedzie
otwarty dla wszystkich konsumentdéw, w tym gospodarstw domowych o niskich dochodach lub w
trudnej sytuacji;

dostepne beda narzedzia utatwiajace dostep do finansowania i informaciji;

udzielane bedzie wsparcie regulacyjne i wsparcie na rzecz budowania potencjatu dla organéw
publicznych dla utatwienia powstawania i tworzenia spotecznosci energetycznych dziatajgcych w
zakresie energii odnawialnej oraz bezposredniego uczestnictwa w nich wtadz lokalnych;

Zalecenia dyrektywy RED Il powinny zosta¢ wdrozone przez wszystkie panstwa cztonkowskie, co

wptynie znaczaco na rozwoj spotecznosci energetycznych w tym klastréw energii. Nalezy oczekiwac, ze
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transformacja energetyczna bedzie postepowata we wskazanym powyzej kierunku. Polska nie wdrozyta
jeszcze wszystkich przepisow tej dyrektywy. Wigkszosc z nich zaadresuje nowelizacja uOZE, ktora powinna
zostac wytozona do konsultacji publicznych w 2022 roku.

Zapisom unijnych dokumentow, szczegolnie dyrektywomi rozporzadzeniom majgcym moc prawna,
odnoszacym sie do energetyki bedzie towarzyszyto odpowiednie wsparcie finansowe i idace za tymi
przepisami zmiany legislacyjne, ktore muszg bowiem podaza¢ w panstwach Unii Europejskiej oraz rozwoj
rynku energii w zaktadanym, czy raczej wynegocjowanym kierunku. Wtej transformacji rozproszone zrédta
energii i zarzadzajgce nimi spotecznosci energetyczne majg odgrywac znacza role.

Przyjety w potowie 2021 roku pakiet wnioskéw ustawodawczych wraz ze zobowigzaniem redukcji
emisji w 2030 roku o 55% w stosunku do roku 1990 oraz osiggniecia catkowitej neutralnosci klimatycznej
Unii Europejskiej do 2050 roku nazywany jest Europejskim Zielonym tadem. W ramach tej strategii
planowane jest uruchomienie za posrednictwem réznych instrumentow co najmniej 600 mld EUR. Te srodki
oraz stworzone ramy do ich dystrybucji majg pobudzi¢ inwestycje publiczne i prywatne niezbedne do
przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu, a przy tym konkurencyjng i sprawiedliwg spotecznie.
Osiagniecie tego celu zostato oparte na trzech filarach:

o finansowaniu - uruchomieniu w nastepnych 10 latach wiekszego niz kiedykolwiek finansowania
zrownowazonych inwestycji w ramach dziatan opartych na trzech filarach: Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, programie InvestEU oraz instrumentowi pozyczkowemu
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI);

e mozliwosciach - oferowaniu zachet stuzacych do uruchomienia i przekierowania inwestycji
publicznych i prywatnych. UE utatwi zrownowazone inwestycje publiczne przez zachecanie do
ekologicznego planowania budzetu i zielonych zaméwien publicznych oraz przez opracowanie
sposobow uproszczenia procedur zatwierdzania pomocy panstwa dla regiondw objetych
sprawiedliwg transformacjg;

e wsparciu praktycznym - Komisja Europejska zapewni organom publicznym i promotorom
projektow wsparcie w planowaniu, opracowaniu i realizacji zrownowazonych projektow.

Kolejng dyrektywq istotng z punktu widzenia klastréw energii jest Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej, tzw. dyrektywa rynkowa, ktorej wiele zapisow ma by¢ wdrozonych do
polskiego prawa nowelizacjg uOZE (nr druku UC 74) konsultowana publicznie odbyty sie w IIl kwartale 2021
roku. Nowelizacja wprowadza m.in. takie przepisy zawarte w dyrektywie, jak miedzy innymi:

e techniczng zmiane sprzedawcy energii elektrycznej w 24 godziny (od 2026 roku);

e nieodptatny dostep do co najmniej jednego narzedzia poréwnywania ofert dostawcow dla
odbiorcéw bedacych gospodarstwami domowymi i mikroprzedsiebiorstwami o przewidywanym
rocznym zuzyciu ponizej 100 000 kWh;

e ramy prawne do funkcjonowania obywatelskich spotecznosci energetycznych, reguluje ich prawa
i obowigzki, w tym prawo odbiorcy do przystapienia do obywatelskiej spotecznosci energetycznej
przy zachowaniu petni praw konsumenckich i do opuszczenia spotecznosci bez sankcj;
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e prawo odbiorcy do zawierania umow z cenami dynamicznymi energii elektrycznej z co najmniej
jednym sprzedawcy i kazdym sprzedawca, ktéry ma ponad 200 000 odbiorcow, oraz prawo do
otrzymywania informacji na temat korzysci i ryzyk zwigzanych z takimi umowami;

e przepisy dotyczace odpowiedzi odbioru i odbiorcy aktywnego na rynku energii, w tym proponuje
sie nowy model rozliczen prosumentéw, w ktorym mozliwe bedzie korzystanie z osobnego
rozliczenia energii elektrycznej wprowadzanej i pobieranej z sieci;

e przepisy dotyczace agregatora na rynku energii elektrycznej, jego zadan i uprawnien.

Wdrazane przepisy nie tylko zagwarantujg aktywny udziat odbiorcow koncowych bedacych tez
wytworcami energii w rynku energii, ale dodatkowo ugruntuja silng pozycje jednostek zagregowanych (np.
wirtualnych elektrowni) oraz spotecznosci energetycznych. Choc przepisy dotyczace klastrow energii nie
lezg w zakresie tej nowelizacji, to warto zwroci¢ uwage, ze celem dyrektywy 2019/944, a tym samym
rozwigzan zawartych w opisywanej nowelizacji, jest zapewnienie obywatelskim spotecznosciom
energetycznym korzystnych ram prawnych do dziatania, sprawiedliwego traktowania, rownych szans oraz
okreslonego zestawu praw i obowigzkow. Te same zasady odnosza sie rowniez do klastrow energii -
swoistego dla polski rozwigzania w zakresie energetyki lokalne;.

3.2 SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNE W POLSKIM PRAWODAWSTWIE

Na gruncie krajowym definicja klastra energii pojawita sie w Ustawie z dnia 20 lutego 2015 roku o
odnawialnych Zrddtach energii. Zgodnie z art. 2 pkt 15a uOZE, klaster energii jest cywilnoprawnym
porozumieniem, w sktad ktdrego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe,
instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego. Porozumienie powinno dotyczy¢ wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych zrodet energii lub z innych
zrodet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV.

W ustawie okreslony zostat maksymalny obszar dziatania klastra, ktory nie moze przekraczac
pigciu gmin w rozumieniu Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. 1990 nr 16 poz.
95 z pozn. zm.) lub jednego powiatu w rozumieniu Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. 1998 Nr 91 poz. 578 z pozn. zm.). Zgodnie z uOZE klaster moze wigc wykraczac poza
powiat, jesli tgczy mniej niz pie¢ gmin lub zamkna¢ sie obszarowo w jednym powiecie przy uczestnikach
zlokalizowanych na terenie wigcej niz pieciu gmin. Ustawodawca najwyrazniej nie dostrzegt jednak
istnienia miast na prawach powiatu, stad klastry miejskie nie powinny wykraczac poza jego granice. Ma to
zmieni¢ planowana nowelizacja uOZE, rozszerzajaca granice klastra do dwdch powiatow.

Klaster energii reprezentuje koordynator, ktorym jest powotana w tym celu spotdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra. Ustawa
nie definiuje przy tym, czym doktadnie jest owa reprezentacja i w jakich ramach sie zamyka. Ustawodawca
pozostawit rozstrzygniecie tej kwestii cztonkom klastra. SzczegStowe uprawnienia i zakres obowigzkéow
koordynatora powinny si¢ znalez¢ w dokumentach organizujgcych klaster - przede wszystkim w
porozumieniu cywilnoprawnym oraz regulaminie. Owe zapisy powinny nawigzywac do tresci art. 38a uOZE,
regulujgcego kwestie wspétpracy koordynatora z wtasciwym 0SD i doprecyzowujgcego obszar dziatania
klastra:
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Art 38a.

1 Qperator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, z ktorym Zzamierza
wspotpracowac klaster energii, jest obowigzany do zawarcia z koordynatorem klastra energii
umowy o swiadczenie ustug dystrybucji, o ktorej mowa wart. 5 ustawy - Prawo energetyczne.

2 Obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc przytaczenia wytworcow
i odbiorcow energii bedgcych cztonkami tego klastra.

3 Dziatalnosc klastra energii nie moze obejmowac potaczen z sasiednimi krajam

Cho¢ obowigzujgce przepisy UOZE naktadajg na OSD obowigzek zawarcia umowy o $wiadczenie
ustug dystrybucji z koordynatorem, to istnienie takiej umowy nie jest warunkiem koniecznym dla
funkcjonowania klastra. Zapis ten miat umozliwic realizacje szczeg6towych zadan w obrocie energia, o ile
ich realizacja zostanie przez cztonkéw wpisana jako jeden z celow klastra. Zapewne byt tez zapisem
otwierajgcym droge do wprowadzenia konkretnych rozwigzan dla klastra - taryfy klastrowej czy
dedykowanego koszyka w aukcyjnym systemie wsparcia. Te rozwigzania nie zostaty jednak ostatecznie
wdroZone, pozostawiajac klastry bez dedykowanych im rozwigzan w zakresie obrotu i dystrybucji energi.

Ustawa pozostawia duze mozliwosci dostosowania organizacji klastra do potrzeb jego
uczestnikow. Taka elastycznos¢ pozwala klastrom o bardzo réznych uwarunkowaniach i warunkach
brzegowych odpowiada¢ na postawione przed nimi wyzwania. Warto w tym kontekscie przywotac
opracowania przygotowywane na zlecenie Ministerstwa Energii zawierajgce istotne wskazowki dla
klastrow energii. Zgodnie z ,Koncepcjg funkcjonowania klastréw energii w Polsce” kryteria formalne
pozwalajace identyfikowac Klastry energii to:

e wymog posiadania umowy klastra energii;

o cele klastra na poziomie indywidualnym, lokalnym, regionalnym i krajowyry

e Zakres funkcionalny klastra energii;

o sposob powotania koordynatora,

o sposob uregulowania relacyi klastra energii z odbiorcami energii;

o poziom zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkow klastra;

o udziat energii z OZE, z kogeneracji lub energii odpadowey w zuzyciu energii cztonkow klastra,
o wzrost wskaznika niezawodnosci dostaw energii.

Oszczednosc regulacyjna wykazana przez ustawodawce w uOZE skutkuje tym, ze wiekszos¢
procesow i mechanizmow funkcjonowania klastrow energii ma swoje uregulowanie w ustawie Prawo
energetyczne z 10 kwietnia 1997 roku (Dz.U. 1997 nr 54, poz. 348 z pozn. zm.). W ustawie sprecyzowano takie
kwestie jak: dostarczanie paliw i energii, zasady polityki energetycznej panstwa, zagadnienia dotyczace
koncesjonowania, kompetencje i zadania prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) czy przepisy
dotyczace urzadzen elektroenergetycznych.

Prawo energetyczne reguluje min. dziatalnos¢ na rynku energii podmiotow takich jak: wytworca
energii, odbiorca, operator systemu dystrybucyjnego czy podmiot odpowiedzialny za bilansowanie. Kwestie
dotyczace wspomnianych dziatalnosci zostaty uregulowane na gruncie formalnoprawnym w art. 5i 6
przytaczanej Ustawy i w odniesieniu do klastrow energii okreslajg relacje pomiedzy poszczegolnymi

1 Opracowanie zbiorowe, Krajowa Agencja Poszanowania Energii, 2017.
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uczestnikami rynku energii, czyli uczestnikami klastra. Regulacje te dotyczg kazdego uczestnika klastra
energii, ktory jednoczesnie jest uczestnikiem rynku energii, i okreslaja:

o zasady dostarczania energii;

e rodzaje umdw i podstawowe ich parametry,

e zasady bilansowania handlowego;

e zasady przytaczania podmiotow i funkcjonowania OSD.

Na dziatalnos¢ w klastrze energii, szczegdlnie w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego,
mozna tez patrze¢ przez pryzmat Ustawy o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku (Dz.U.
2016 poz. 831 z pozn. zm.). Naktada ona nowe obowigzki w zakresie dziatan zwigzanych z efektywnoscig
energetyczng. Jednostki sektora publicznego majg stosowac co najmniej jeden ze Srodkow poprawy
efektywnosci energetycznej, do ktdrych zaliczono min. realizacje i finansowanie przedsiewzigcia
stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej, czy realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego
w rozumieniu Ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o wspieraniu termomodernizacji i remontow (Dz. U.
2008 nr 223 poz. 1459 z pézn. zm.).

Szeroki katalog obowigzkéw na organy samorzadowe natozyta takze Ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych z dnia 11 stycznia 2018 roku (Dz.U. 2018 poz. 317 z pézn. zm.). Zgodnie z zapisami
art. 11 ustawy budowa oraz utrzymanie infrastruktury do tadowania drogowego transportu publicznego oraz
przedsiewzigcia niezbedne do przytaczania tych punktow do sieci s celem publicznym, w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami. Zapisy w ustawie dajg
gminom mozliwo$¢ wyznaczenia w miastach stref czystego transportu ograniczajacych wjazd pojazdéow
spalinowych. Na wieksze jednostki samorzadu terytorialnego ustawa naktada tez obowigzek korzystania z
pojazdéw nisko-lub zeroemisyjnych oraz rozwoju ogélnodostepnej sieci tadowania. Co wiecej, ustawa
jasno i precyzyjnie wskazuje na udziat procentowy pojazdow nisko i zeroemisyjnych (w oparciu o kryterium
wielkosci jednostki samorzadu terytorialnego).

Gmina Szczecinek nie zostata objeta obowigzkami ilosciowymi wynikajgcymi z zapisow powyzszej
ustawy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze dynamiczny rozwéj sektora elektromobilnosci nie tylko w Polsce,
ale i w catej Europie. Gmina powinna prowadzi¢ dziatania wspierajace powstawanie ogolnodostepnych
stacji tadowania i infrastruktury niezbednej do upowszechnienia pojazdow nisko i zeroemisyjnych.

Innym waznym aktem prawnym, ktory wpisuje sie w dziatania jednostek samorzadu terytorialnego
w klastrach energii jest Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (Dz.U. 1990 nr 16 poz. 95
z pézn. zm.). Ustawa wymienia szereg obowigzkow (kompetencji) gmin na rzecz spotecznosci lokalnej, z
ktorych czes¢ moze by¢ realizowana przez uczestnictwo w klastrze energii.

Obowigzki (kompetencije) i zadania samorzaddw s3 regulowane poprzez zapisy art. 6 i 7 ustawy.
Oba artykuty wzajemnie sig uzupetniaja. Art. 7 ustawy wymienia katalog dwudziestu zadan wtasnych gminy,
z ktdrego wprost wynika, ze gmina ma obowigzek zaspokajania potrzeb zbiorowych mieszkancow, do
ktorych zalicza sie sprawy ,wodociggow i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania
sciekow komunalnych, utrzymywania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk,
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz'. Art. 6 ust.1 ustawy obejmuje ,wszystkie sprawy
publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow”. Wida¢ tu duza
uniwersalnosc¢ zakresu dziatan wtasnych gminy. Nabyta ona mozliwos¢ wykonywania wszystkich zadan
publicznych o znaczeniu lokalnym na swoim terenie wedtug swobodnego uznania, ograniczonego jedynie
innymi regulacjami. Rownoczesnie art. 7 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie gminnym czyni gming
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podmiotem, na ktérym cigzy odpowiedzialnos¢ za prawidtowe zaopatrzenie jej mieszkancow w nosniki
energii.

Do tej pory gminy lub zwigzki gmin (szczegdlnie na obszarach wiejskich) w sposdb
czynny/bezposredni zajmowaty sie zaspokajaniem zbiorowych potrzeb mieszkancéw gtownie w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej, odpadowej, zaopatrzenia w ciepto i paliwa gazowe. Tymczasem zgodnie tez
z art. 18 ustawy Prawo energetyczne zadania wtasne gminy zwigzane z energetyka polegajg miedzy innymi
na:

e planowaniu i organizacji zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe na obszarze
gminy;

e planowaniu i organizacji dziatan majacych na celu racjonalizacje zuzycia energi;
e promowaniu rozwigzan zmniejszajacych zuzycie energii na obszarze gminy.

W orzecznictwie sadowym podkreslono co prawda, ze tres¢ art. 18 ustawy Prawo energetyczne nie
upowaznia do stwierdzenia, iz ustawowym obowigzkiem gminy jest dostarczanie wspélnocie mieszkancow
ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych? niemniej jednak nie oznacza to, ze gmina nie posiada
zadnych obowigzkow, narzedzi, ani mozliwosci dziatania w tym zakresie. Wrecz przeciwnie, przed gming
stojg zadania strategiczne w zakresie zarzadzania energig i paliwami. Gmina wystepuje w roli odbiorcy
energii oraz inwestora w przedsiewzieciach energetycznych. Ma tez otwartg droge do przyjecia zadan
regulatora lokalnego rynku energii, czy nawet wytworcy i dostawcy energii.

Planowanie zaopatrzenia gminy w nosniki energii lezy w gestii wojta/burmistrza lub prezydenta
miasta, a Prawo energetyczne zobowigzuje rade gminy do sporzadzenia zatozen do planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Gmina moze w zakresie zadan z zakresu planowania i
organizacji zaopatrzenia w nosniki energii podejmowac zaréwno dziatania bezposrednie - przez tworzenie
podmiotow gospodarczych, ktorych dziatalnos¢ moze obejmowac wytwarzanie i sprzedaz energii, jak i
posrednie - przez tworzenie warunkow rozwoju przedsiebiorstw energetycznych za pomocg dostepnych
instrumentow prawnych. Czynnosci podejmowane przez gminy mogg mie¢ realny wptyw na ksztatt
lokalnego rynku energii, a klaster energii moze stac sie dla samorzaddw przydatnym narzedziem w tym
zakresie.

4. OTOCZENIE RYNKOWE KLASTRA ENERGII
4.1 KLASTRY ENERGII JAKO ELEMENT TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Transformacja rynku energii z centralnie dysponowanego opartego na duzych systemowych
jednostkach do wielu mniejszych rynkéw opartych na generacji rozproszonej i bilansujgcych sie lokalnie
jest ogdlnoswiatowym trendem. Jego pojawienie sie byto wynikiem rosnacych kosztow ekonomicznych i
spotecznych systemowej energetyki opartej na w wiekszosci krajow na spalaniu paliw kopalnych w duzych
elektrowniach systemowych. Trend ten zostat wzmocniony w ostatnich latach przez malejace ceny
alternatywnych zrddet energii elektrycznej oraz cieplnej. Wynikiem przesunigcia rownowagi kosztowej byt
gwattowny przyrost rozproszonych odnawialnych zrddet energii, przede wszystkim instalacji
fotowoltaicznych, ktorych skumulowana moc wytworcza przekroczyta w Polsce w IIl kwartale 2021 roku
poziom 6 GW, zblizajac sie do mocy lagdowych elektrowni wiatrowych, ktorych aktualna moc wynosi 7,1 GW.

270b. wyrok SN z dnia 07.02.2002 roku (I CKN 1002/99)
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Skale wzrostu obrazuje fakt, ze na koniec 2019 roku w Polsce byto niecate 1,5 GW skumulowanej mocy w
instalacjach PV!

Na nowym rynku energii wigksze znaczenie zaczat odgrywac konsument. Najpierw przez
mozliwos¢ dowolnego wyboru sprzedawcy energii, potem - przez mozliwos¢ udziatu w wytwarzaniu
energii z odnawialnych zZrodet. Stat sie w ten sposob prosumentem, czyli podmiotem, ktory nie tylko
konsumuje energie elektryczng, ale rowniez produkuje ja na wtasne potrzeby. Ogromna wiekszosé
z 8 GWmocy zainstalowanej w fotowoltaice to instalacje prosumenckie wybudowane przez osoby prywatne
korzystajace z bardzo korzystnego systemu rozliczenia energii, tj. opustow, polegajacych na mozliwosci
odbioru energii wprowadzonej do sieci w stosunku 0,8 lub 0,7:1. Obecne przepisy ktdre obowiazuja od dnia
1 kwietnia 2022 roku spowodowaty, ze prosumenci bedg rozliczani w oparciu o mechanizmy rynkowe na
bazie cen godzinowych w systemie tzw. NET-BILLINGU, przez co stang sie aktywnymi uczestnikami rynku
energii.

Kolejnym, naturalnym krokiem w transformacji rynku jest przejscie od rozproszonych
odnawialnych Zrodet energii do mniej lub bardziej zorganizowanych lokalnych obszaréw zagregowanych,
takich jak spotdzielnie energetyczne czy klastry. Dzigki tym rozwigzaniom legislacyjnym mozna stworzy¢
platforme wspdtpracy przy budowie autonomicznego obszaru energetycznego, w ktorym energia
wytwarzana jest w oparciu o lokalne zasoby, a nastepnie wykorzystywana w sposdb $wiadomy i optymalny.
Zatem w zakresie dziatania klastra energii mozna umiescic takie segmenty funkcjonowania rynku energii,
jak wytwarzanie, dystrybucja, obrot, efektywnosc¢ energetyczna oraz zarzadzanie energia.

Uczestnikami klastra energii moga by¢ m.in. samorzady, przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne.
Wszyscy oni dazg do zaspokojenia w jak najwiekszym stopniu swoich potrzeb energetycznych poprzez
witasne jednostki wytworcze w oparciu o lokalne zasoby energetyczne. Wytworzona w ten sposéb energia
jest zagospodarowywana przez lokalnych odbiorcéw przytaczonych bezposrednio do zrodet wytworczych
lub przy wykorzystaniu sieci elektroenergetycznych i cieptowniczych nalezacych do lokalnej spotecznosci
lub do operatora. Wytwarzanie energii i jej zuzycie w lokalnym systemie energetycznym jest réwnowazone
w taki sposdb, aby optymalnie dostosowac profile zuzycia z profilami produkcii.

Do wytwarzania energii wykorzystuje sie przede wszystkim odnawialne zrédta energii, w tym
zrodta wykorzystujgce paliwa alternatywne (np. biomasg), aby w jak najwigekszym stopniu ogranicza¢
paliwa kopalne (gtownie wegiel). Uzycie do produkcji energii lokalnych paliw alternatywnych powoduje, ze
procesy zachodzace na lokalnym rynku energii mogg miec charakter obiegu zamknigtego. Przeptywy
finansowe nie wychodza w tym wypadku poza lokalng spotecznosé, wptywajac pozytywnie na jej sytuacje
ekonomiczng przez wzrost zatrudnienia, zyski producentow paliw i wytworcow energii, podatki i lokalng
reinwestycje zyskow. Rozwoj odnawialnych Zrodet energii przynosi tez wymierne skutki srodowiskowe,
wptywajac przez ograniczenie spalania na poprawe jakosci powietrza.

,Lokalnos¢” klastra energii wyraza sie w trzech wymiarach:
1) Wymiarze ekonomicznym.

Podstawg funkcjonowania klastra energii jest lokalna spotecznosé, ktdra realizuje inwestycje w
celu zapewnienia zbilansowania energii wytwarzanej i zuzywanej lokalnie na okreslonym geograficznie
i administracyjnie obszarze. Inwestycje oraz wszelkie czynnosci zwigzane z prawidtowym
funkcjonowaniem klastra powinny by¢ realizowane przez podmioty posiadajgce swojg siedzibe na terenie
klastra (o ile nie przewyzsza to ich kompetencji). Skutkiem takiego zabiegu jest obrét Srodkami
finansowymi w obrebie danej spotecznosci, co stanowi impuls inwestycyjny dla lokalnej gospodarki,
prowadzac do dalszego jej rozwoju.
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2) Wymiarze spotecznym.

Klaster energii opiera sie przede wszystkim na lokalnych zasobach ludzkich. W ramach
prowadzonych inwestycji powstajg nowe miejsca pracy, dzieki czemu zmniejsza sie bezrobocie dotykajgce
miejscowa spotecznosc. Wzrastajg tez przychody pochodzace z podatkow ptaconych przez spoteczenstwo,
przez co gminy maja wieksze mozliwosc¢ inwestycyjne w zakresie lokalnej infrastruktury. Zorganizowanie
catej logistyki paliw i ustug wokot spotecznosci klastrowej prowadzi do wzrostu zamoznosci
spoteczenstwa, dalszego rozwoju systemu energetycznego (OZE) oraz pobudzenia i integracji lokalnej
aktywnosci ekonomicznej.

3) Wymiarze ekologicznym.

Projekty klastrowe majg za zadanie ograniczenie niskiej emisji oraz ochrong waloréw
srodowiskowych, co sprzyja poprawie jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci turystycznej danego
regionu.

Znaczenie lokalnych spotecznosci energetycznych bedzie stale rosto. Ksztatt nowego rynku energii
bedzie w duzej mierze zalezat od kreatywnosci i oczekiwan konsumentow oraz lokalnych wspdlnot
energetycznych wspottworzacych nowy model rynku energii. Zmniejsza sie przy tym przestrzen do
dziatania dla jednostek wytworczych korzystajacych z paliw kopalnych. Coraz wiecej krajow zapowiada w
niedalekiej przysztosci catkowita rezygnacje z kopalin i przejscie na OZE stabilizowane w nadchodzacych
latach duzymi jednostkami opartymi na gazie, a w dalszej kolejnosci innymi rozwigzaniami, w tym
magazynami energii i wodorem. W Polsce datg graniczng odejscia od wegla ma byc rok 2049.

Trend ten wzmacniany jest przez dotacje oraz preferencje podatkowe czy administracyjne.
Niemniej jednak w wielu krajach jest on juz na tyle silny, Zze bezposrednie systemy wsparcia s
ograniczane, a instalacje OZE powstajg bez dotacji czy preferencyjnych stawek odkupu energii. Koszt
wytworzenia energii nie tylko z wiatru, ale réwniez z promieniowania stonecznego jest juz nizszy niz energii
wytworzonej z wegla nawet przy wysokim stopniu wykorzystania mocy w tradycyjnych elektrowniach.
Systemy wsparcia dla tych technologii nie s3 juz motywowane utrzymaniem ich rentownosci, ale jedynie
zapewnieniem mozliwosci uzyskania finansowania inwestycji przez wskazanie instytucjom finansowym
statego poziomu przychodéw w okresie amortyzacji instalacji.

Klaster energii jest jednym ze sposobow na organizacje lokalnego rynku energii wynikajgcym z
implementacji prawa europejskiego w Polsce. Ze wzgledu na oszczednosé legislacyjng ustawodawcy jest
to rozwigzanie niezwykle elastyczne. Przepisy pozostawiajg klastry energii bez osobowosci prawnej,
pozostawiajg szeroki margines na dziatania ich koordynatorom. Nie okreslajg ani maksymalnej liczby
cztonkow klastra energii, ani limitu tgcznej mocy zainstalowanej jednostek wytworczych nalezacych do
jego uczestnikow. Nie wymagajg rejestracji i spetnienia jakichkolwiek wymow formalnych z nig
zwigzanych. Jedynym istotnym warunkiem wprowadzonym przez ustawodawce jest ograniczenie
terytorialne klastra oraz koniecznos¢ funkcjonowania klastra w ramach jednego operatora sieci
dystrybucyjnej, co wigze sie z lokalnym charakterem tego rozwiagzania.

Klaster energii pozostaje umowa taczacg rozne podmioty zainteresowane wspotpraca
i osiggnieciem wspolnie uzgodnionych celéw. Dotychczasowe doswiadczenia z polskiego rynku pokazuja,
ze wysoka elastycznosc jest sitg klastrow energii. Ich cztonkowie reprezentujac lokalng spotecznosé majg
najlepsza wiedze dotyczacg swoich potrzeb i wyzwan, z ktorymi musza sie zmierzy¢. Mogg swobodnie
ksztattowac strukture organizacyjng klastra oraz ukierunkowac jego dziatania na osiggniecie wybranych
celdw i realizacje wypracowanej wspdlnie misji i wizji.
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Obecnie w Polsce istnieje ponad 160 klastrow energii. Ich doktadna liczba jest trudna do ustalenia,
poniewaz nie s prowadzone rejestry klastrow, czes¢ z nich ulega samorozwigzaniu, dochodzi tez do
powstawania nowych. Sposrad tych istniejgcych 66 zostato certyfikowanych w dwdch konkursach, ktérych
wyniki ogtoszono w maju i listopadzie 2018 roku przez Ministerstwo Energii. Sposrod wyroznionych
Klastrow jedynie kilkanascie kontynuowato aktywng dziatalnos¢ w 2021 roku. Wynikato to przede
wszystkim z braku dodatkowych utatwien oraz dedykowanych, ogolnopolskich form wsparcia dla klastrow
energii towarzyszacych certyfikacji. Te pozostawiono w gestii urzedow marszatkowskich, ktore mogty
uwzglednic je w Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Funkcjonujace klastry oparty sie przede wszystkim na wysokiej Swiadomosci energetycznej ich
uczestnikow. Duzym impulsem do kontynuowania dziatalnosci okazata sig obecnos¢ w klastrze wytworcy
energii elektrycznej oraz/lub ciepta, a takze istnienie niezaleznej sieci dystrybucyjnej taczacej wytworce z
odbiorcami. Dziatajace klastry przyjety role aktywizatorow lokalnej spotecznosci. Staty sie platformami
wspotpracy, wymiany doswiadczen, dyskusji pomystow oraz plandw i wypracowania rozwigzan, ktore
wykorzystujac efekt synergii mogtyby przynies¢ zwigkszong wspolng korzysc. Przetrwaty te klastry, ktore
w przemyslany sposob zidentyfikowaty zaréwno swoje silne strony, jak i wyzwania, ktorym winny sprostac.

Za przyktady moga aktywnych klastréw energii moga postuzyc:

e Klaster Energii energyRegion Michatowo zorganizowany wokoét biogazowni rolniczej bedacej
uczestnikiem klastra wytwarzajacej prad w skojarzeniu z cieptem odbieranym za posrednictwem
cieptociggu przez gmine Michatowo - innego uczestnika;

o Ostrowski Klaster Energetyczny z udziatem najwiekszego lokalnego producenta energii
elektrycznej - Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego w oparciu o dziatajgcg na terenie miasta
niezalezng siec dystrybucyjna.

Silnym impulsem dla dalszego rozwoju klastréw energii staty sie dedykowane dla nich programy
wsparcia ze $rodkéw unijnych wdrozone na Podlasiu i Dolnym Slasku. W przypadku RPO Wojewédztwa
Podlaskiego zdecydowano sie na wprowadzenie premii punktowej dla uczestnikow klastra energii przy
ocenie wnioskow o dofinansowanie. Z kolei w ramach RPO Wojewddztwa Dolnoslaskiego ogtoszono
konkurs przeznaczony wytacznie dla certyfikowanych klastrow energii w ramach dziatania 3.1.A, Produkcja
i dystrybucja energii ze zrddet odnawialnych”. Z racji silnej obecnosci spotecznosci energetycznych w
legislacji europejskiej mozna zaktadac, ze w nadchodzacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej na
lata 2021-2027 wsparcie dla dziatania klastrow i finansowanie odnawialnych Zrodet energii beda znacznie
bardziej intensywne niz do tej pory. Warto tu wspomnie¢, Zze poza $rodkami przewidzianymi dla Polski w
ramach polityki spojnosci wsparcie dla klastrow energii zaktadajg réwniez Krajowy Program Odbudowy
oraz Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Ten ostatni przeznaczony jest jednak dla regiondw
pogorniczych, doswiadczajacych szczegdlnie mocno skutkow ekonomicznych i spotecznych transformacii
i odchodzenia od gornictwa. FST nie obejmuje jednak Gminy Szczecinek.

Przyszty rozwdj klastrow energii zalezy nie tylko od aktywnosci i kompetencji ich uczestnikéw
oraz dedykowanego wsparcia finansowego, ale przede wszystkim od stworzenia ram prawnych, ktore
pozwolg na petne wykorzystanie potencjatu tej formy samoorganizacji lokalnej spotecznosci. Wsérod
rozwigzan, ktore mogtyby dac klastrom energii dodatkowy impuls rozwojowy, warto wymienic¢ utatwienia
w przyznawaniu koncesji wytworczych dla uczestnikow wytwarzajgcych energie zuzywang wewnatrz
klastra, opracowanie preferencyjnych stawek dystrybucji takiej energii oraz przedstawienie jasnych zasad
jej bilansowania i rozliczania.
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4.2 PERSPEKTYWY SZANS ROZWOJOWYCH DLA KLASTROW ENERGII W UJECIU LEGISLACYINYM

Transformacja energetyczna przesuwa punkt cigzkosci z duzych systemowych jednostek
wytworczych do rozproszonych wytworcow energii. Rodzi to jednak napiecia migdzy oddolnym
zaangazowaniem nowych aktoréw na rynku energetycznym, a tzw. duzg energetyka, czyli zaréwno
operatorami sieci dystrybucyjnych, sprzedawcami (przede wszystkim duzymi spotkami obrotu, tzw.
sprzedawcami zobowigzanymi) oraz grupami zarzgdzajacymi duzymi sterowalnymi jednostkami o duzej
mocy. Brak koordynaciji tych dwoch poziomdw rynku oraz wprowadzanie coraz wiekszej liczby jednostek
niesterowalnych moga skutkowa¢ narastajgcg nierownowaga wytwarzania i zapotrzebowania oraz
pogorszeniem jakosciowych charakterystyk pradu. Klastry moga i powinny petni¢ wazna role jednego ze
stabilizatoréw systemu - w ich wypadku lokalnego elementu posredniczacego migdzy rozwojem
energetyki rozproszonej na poziomie jednostkowym, a ponadregionalnymi strukturami i firmami
energetycznymi, ktore rowniez zmuszone s3 do dostosowania sie do nowego ksztattu rynku.

Energetyka odnawialna réwniez dzieli sie na energetyke wielkoskalowa i rozproszona. Farmy
wiatrowe, zresztg fotowoltaiczne rowniez, o duzych mocach s potrzebne, poniewaz sg w stanie dostarczac
duze wolumeny taniej energii elektrycznej. Energetyka rozproszona z kolei generuje energie na potrzeby
wtasne, rozumiane zarowno w skali mikro - prosumenckie, jak rowniez w wiekszej skali - klaster energii
czy spétdzielnia energetyczna. Wedtug mnie wtasciwy miks tych rozwigzan zapewnia zrownowazony
rozwoj sektora energetycznego®.

Rozpatrywane zmiany legislacyjne dla klastrow maja utatwi¢ im realizacje zadan w sferze
sprawiedliwej transformacji energetycznej, rozwoju rozproszonej energetyki opartej na odnawialnych
zrédtach energii, w tym zasobach lokalnych oraz zwalczaniu zagrozen srodowiskowych, takich jak niska
emisja. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wraz z Ministerstwem Rozwoju i Technologii kontynuujg w tej
kwestii prace zapoczatkowane przez Ministerstwo Energii. Opracowywana obecnie znaczaca nowelizacja
ustawy o odnawialnych zrddtach energii ma na celu wprowadzenie precyzyjnych regulacji i preferencii dla
klastrow energii wraz z przepisami wykonawczymi. Wérod zaktadanych zmian warto wymieni¢ przede
wszystkim przepisy regulujgce mechanizmy rozliczenia optat za energie pomiedzy uczestnikami klastra.
Inng propozycja jest zwolnienie uczestnikow klastra z cbowigzku umarzania tzw. praw majatkowych oraz
podatku akcyzowego za energie wytwarzang i zuzywang w klastrze (biezacg autokonsumpcje).
Prognozowana wysokosc korzysci dla uczestnikow z tytutu tych zwolnien wynosi ok. 55 zt/MWh.

Ponadto, przewidziano zwolnienie uczestnikow klastra z niektorych optat za dystrybucje energii,
takich jak optata OZE, optata kogeneracyjna, optata jakosciowa. W zaleznosci od stopnia pokrycia
zapotrzebowania na energie w Klastrze przez produkcje z klastrowych odnawialnych zrodet energii
przewidziano czesciowe zwolnienie (do 50%) z optaty zmiennej dystrybucyjnej. taczna kwota oszczednosci
dla uczestnikow klastra z tego tytutu to od 50 do 150 zt/MWh. W przeliczeniu na koszty energii daje to razem
nizsze rachunki za energie elektryczng na poziomie od 8 do 25%.

Rozwaza sie rowniez umozliwienie $wiadczenia innych ustug przez klastry, min. w zakresie
obszarowego hilansowania zapotrzebowania i wytwarzania. Cho¢ prace nad tzw. nowelizacjg klastrowg
rozpoczety sie juz na poczatku 2020 roku, to uzyskata ona wpis do rejestru prac rzadu dopiero w lll kwartale
2021 roku, w kolejnym planowane jest skierowanie jej do konsultacji publicznych a wejscia w zycie
przepisow mozna sie spodziewac w drugiej potowie 2022 roku albo na poczatku roku kolejnego.

3 |reneusz Zyska, sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska oraz petnomocnik rzadu ds. OZE w wywiadzie dla
cleanerenergy.pl, 4 marca 2020 roku
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4.3 WPROWADZENIE TARYFY OBYWATELSKIEJ/PROSUMENCKIE)

Duzym impulsem rozwojowym dla klastrow energii bytoby wprowadzenie dedykowanej taryfy w
sferze dystrybucji energii. Obrot energig elektryczng w przypadku odbiorcow koncowych taryf A Bi C
zostat urynkowiony - taryfikacja jest tylko w przypadku odbiorcow G. Natomiast w przypadku dystrybucji
obowigzek taryfikacji obowigzuje wszystkich operatoréw, gdyz Regulator - Urzad Regulacji Energetyki z
uwagi na monopol terytorialny obawia sie, ze w tej sferze rynku energetycznego bez taryfikacji istnieje
zagrozenie nieuzasadnionych wzrostow cen. Od pewnego czasu w przypadku energetyki rozproszonej
opartej na lokalnych systemach wytworczych, w tym takze lokalnych sieci dystrybucyjnych, tocza sie
dyskusje nad wprowadzeniem zmian. W gtdwnej mierze dotyczy to mozliwosci stosowania stawek
preferencyjnych w dystrybucji oraz utatwienia dostepu do sieci dotychczasowych dystrybutorow.
Uczestnicy klastra mieliby uprzywilejowany dostep do infrastruktury przesytowej i nizsze stawki za
dystrybucje energii elektrycznej.

Postulowane sg tez utatwienia w tworzeniu wtasnych, niezaleznych sieci dystrybucyjnych,
niemniej jednak zazwyczaj oznaczatoby to nieefektywne ekonomicznie dublowanie istniejgcych juz
rozwigzan. W przypadku tzw. taryfy obywatelskiej/prosumenckiej w zakres stawek preferencyjnych
wchodzitaby tylko i wytgcznie energia elektryczna rozliczona wewnatrz klastra, tj. wytworzona przez
jednych uczestnikow klastra, a nastepnie zuzyta przez innych. W ten sposob promowano by rozwigzania
majgce na celu osiggniecie podstawowego celu klastra, czyli lokalnego zbilansowania energii i stworzenia
autonomicznego energetycznie obszaru. Pewien mechanizm nawigzujac do doswiadczen klastréw zostat
okreslony w spotdzielniach energetycznych, gdzie tzw. rozliczenie nadwyzek energii i ich odbioru odbywa
sie na warunkach preferencyjnych.

Jak zauwaza Kancelaria Prawna Wiercinski, Kwiecinski, Baehr w przygotowanym w 2019 roku dla
Ministerstwa Energii dokumencie ,Analiza prawna barier dla rozwoju energetyki rozproszonej na potrzeby
tworzenia klastrow energii oraz propozycje zmian przepisow prawnych majgcych na celu eliminacje
zidentyfikowanych barier”:

Zgodnie z delegacjg ustawowg zwartg w art. 46 ust. 3 Ustawy PE szczegotowe zasady ksztattowania
I kalkulacji taryf dla energii elektrycznej oraz szczegotowe zasady rozliczen w obrocie energig elektryczng
okresla rozporzgdzenie ministra wtasciwego do spraw energii, ktore zgodnie z art. 46 ust. 4 ustawy PE
powinno okreslac min. kryteria podziatu odbiorcow na grupy taryfowe. Wasciwym miejscem do
wprowadzenia ewentualnych zmian bytoby zatem Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 6 marca
2019 roku w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energia
elektryczna.

Kancelaria WKB proponuje nastepujace zmiany:
a) w ustawie Prawo energetyczne:

Art. 46 ust 3. Minister wtasciwy do spraw energii, po zasiegnieciu opinii Prezesa URE, okresl, w drodze
rozporzgadzenia, szczegotowe zasady ksztattowania i kalkulacii taryf dla energii elektrycznej oraz
szczegotowe zasady rozliczen w obrocie energig elektryczng, biorgc pod uwage: polityke energetyczng
parnistwa, zapewnienie pokrycia uzasadnionych kosztow przedsiebiorstw energetycznych, w tym kosztow
ich rozwoju, ochrone interesow odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen i optal, poprawe
efektywnosci dostarczania i wykorzystywania energii elektrycznej, rownoprawne traktowanie odbiorcow,
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eliminowanie subsydiowania skrosnego, przejrzystosc cen i stawek optat, potrzebe rozwoju drogowego
elektrycznego transportu publicznego oraz wspierania rozwoju klastrow energi.

b) W rozporzadzeniu Ministra Energii z dnia 6 marca 2019 r. w sprawie szczegotowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energig elektryczng (Dz. U. z 2019 r. poz.
503) wprowadzenie w art. 6 po ust. 11 dodatkowego ust. 12 i ust. 13 w brzmieniu:

Art. 6. ust. 12 W celu rozwoju klastrow energii, przedsiebiorstwo energetyczne wykonujace dziatalnosc
gospodarczg w zakresie dystrybucji energii elektrycznej tworzy odrebng grupe taryfowa dla odbiorcow
bedgcych cztonkami klastra energii, o ktorym mowa w art. 2 pkt 15a ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o0 odnawialnych Zrodtach energii, zuZywajacych energie elektryczna wytworzong w ramach tego samego
klastra energii.

Art 6 ust. 13. Warupie taryfowej, o ktdrej mowa w ust. 12, obowigzuja stawki optat w wysokosci (...)% stawek
optat jak w grupie taryfoweyj; do ktdrej odbiorca jest zakwalifikowany w odniesieniu do energii elektrycznej
niewytworzonej wramach klastra energii albo do ktorej odbiorca bytby zakwalifikowany, gdyby nie zuzywat
energil elektrycznej wytworzonej w ramach klastra energii.

Warto réwniez podkresli¢, ze w odniesieniu do energetyki systemowej klastry moga znaczaco
przyczyniac sie do niwelowania nierownomiernosci przesytu sieciami PSE i OSD. Co wiecej, pojawiajg sie
niesmiate gtosy wprowadzajgce w przypadku ustug dystrybucji kryterium odlegtosci przesytu energii od
zrodta do odbiorcy koncowego. Mozna réwniez wyobrazi¢ sobie sytuacje powiazania kosztow dystrybucii
zmiennych w czasie tzn. oparcia kosztéw na kryterium poboru energii w godzinach szczytowych lub
pozaszczytowych.

4.4 ROzZWOJ KLASTROW ENERGII W OPARCIU O SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE

Jesli zdefiniujemy klaster energii jako autonomiczny obszar energetyczny - ramowa strukture dla
implementacji nowoczesnych rozwigzan energetycznych w celu osiggniecia efektu synergii ze wspdtpracy
cztonkow klastra i docelowo uzyskania samowystarczalnosci energetycznej, to jednym z narzedzi, ktore
moga wspomoc te dziatania sg spotdzielnie energetyczne. Idea spotdzielni energetycznych zostata
wprowadzona do polskiego prawa wraz z nowelizacjg Ustawy o odnawialnych zrodtach energii z dnia 19
lipca 2019 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 1524). Zgodnie z wprowadzonym brzmieniem art. 33a spétdzielnia
energetyczna oznacza:

(..) spotdzielnie w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. - Prawo spotdzielcze (Dz.U. z 2018 . poz.1285
oraz z 2019 r. poz. 730, 1080 i 1100) lub ustawy z dnia 4 paZadziernika 2018 r. o spotdzielniach rolnikow (Dz.U
poz.2073), ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, w
instalacjach odnawialnego Zrodta energii i rownowazenie zapotrzebowania energii elektrycznej lub
biogazu, lub ciepta, wytacznie na potrzeby wiasne spotdzielni energetycznej i jej cztonkow, przytaczonych
do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym
niz 110KV lub sieci dystrybucyjnej gazowe, lub sieci cieptowniczey.

Ustawodawca przewidziat dla spotdzielni szereg udogodnien w praktyce tworzac dla nich formute
,zbiorowego prosumenta”. Jakie zasady regulujg funkcjonowanie spotdzielni? W pierwszej kolejnosci
zwrécmy uwage na ograniczenia. W art. 38e. [Warunki konieczne do spetnienia przez spotdzielnig
energetyczng] zapisano, iz

1. Spotdzielnia energetyczna spetnia t3cznie nastepujgce warunki:
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1) prowadzi dziatalnosc na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskie/ w rozumieniu przepisow
o statystyce publicznej lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin bezposrednio
sgsiadujgcych ze sobg,

2) liczba jej cztonkow jest mniejsza niz 1000;
3)  wprzypadku gay przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie:

a) energii elektryczne, tgczna moc Zzainstalowana elektryczna wszystkich instalaci
odnawialnego Zrodta energii: umoZliwia pokrycie wciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb
wiasnych spotdzielni energetycznej i jej cztonkow, taczna zainstalowana moc elektryczna nie
przekracza 10MW/

b) ciepta, taczna moc osiggalna cieplna nie przekracza 30MW
¢) biogazy, roczna wydajnosc wszystkich instalacji nie przekracza 40 min n?.

Nawet biorac pod uwage wspomniane powyzej ograniczania nalezy podkreslic, ze spétdzielnie sa
ogromna szansg dla lokalnych spotecznosci dla osiggniecia niezaleznosci energetycznej. Wynika to przede
wszystkim z zastosowania dla nich rozwigzan w sferze rozliczania i ,magazynowania” w sieci energii
elektrycznej, ktore odpowiadajg zasadom stosowanym przy prosumencie indywidualnym. | tak sprzedawca
zobowigzany badz inny wybrany przez spétdzielnie energetyczng, na podstawie umowy kompleksowej:

Art 38c: (..)

3 (.) dokonuje ze spotdzielnia energetyczng rozliczenia ilosci energii elektrycznej wprowadzonej do
sleci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci energii elektrycznej pobranej z tej sieci w celu
Jej zuzycia na potrzeby wiasne przez spotdzielnie energetyczng i fef cztonkow w stosunku ilosciowym
1do gé.

4. Rozliczenia ilosci energii, o ktorym mowa w ust.3, dokonuje sie na podstawie wskazan urzgdzen
pomiarowo-rozliczeniowych przytaczonych do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wszystkich
wytworcow i odbiorcow energii elektrycznej spotdzielni energetyczney.

Oznacza to, ze wieloosobowa spdtdzielnia energetyczna jest postrzegana przez sprzedawce
energii elektrycznej jako pojedynczy oddzielny podmiot, ktory niezaleznie od przypisania jednostek
wytworczych do oddzielnych punktow poboru energii. Od wprowadzonej do sieci energii sprzedawca
pobiera ,optate” - zatrzymuje 40% energii (stosunek ilosciowy 1 do 0,6), ale nie ma naliczenia optat
dystrybucyjnych:

Art. 38c

7. Od ilosci energii elektrycznej rozliczonej w sposdb, o ktorym mowa w ust3 spotdzielnia
energetyczna nie uiszcza:

1) narzecz sprzedawcy, o ktorym mowa w art.40 ust.1a, optat z tytutu jej rozliczenia;

2) optat za ustuge dystrybucyi, ktorych wysokosc zaleZy od ilosci pobranej energii elektrycznej przez
wszystkich wytworcow i odbiorcow spotdzielni energetycznej; optaty te sg uiszczane przez
sprzedawce, o ktorym mowa wart40ust.la, wobec operatora systemu dystrybucyjnego

elektroenergetycznego, do sieci ktorego przytaczone s3 instalacje odnawialnego Zrodta energii i
instalacje wszystkich odbiorcow spotdzielni energetyczney.

Takie rozwigzanie daje spétdzielniom energetycznym ogromny bodziec rozwojowy. Pozwala taczyé¢
odbiorcow i wytworcow energii oraz bilansowac zapotrzebowanie i wytwarzanie w spotdzielni przy
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ponoszeniu minimalnych kosztow dystrybucji energii. Mozna wiec potraktowac spétdzielnie energetyczne
jako praktyczne rozwiniecie waskich celow energetycznych stawianych przed klastrem energii -
stworzenie obszaru energetycznie samowystarczalnego w oparciu o lokalne odnawialne zrddta energii.
Niestety, ustawodawca zatrzymat sie tutaj w pot drogi. Na dzien sporzadzenia niniejszej koncepcji nadal
nie przedstawiono nawet projektu rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie dokonywania
rejestracji, bilansowania i udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen spotdzielni energetycznych,
bez ktdrego spotdzielnie nie mogg w praktyce funkcjonowac. Rozporzadzenie miato okreslic:

1) szczegotowy zakres oraz sposdb dokonywania rejestracji danych pomiarowych oraz
bilansowania ilosci energii;

2) szczegotowy sposob dokonywania rozliczen, z uwzglednieniem cen i stawek optat w
poszczegolnych grupach taryfowych stosowanych wobec spotdzielni energetycznej i
poszczegolnych jej cztonkow;

3) szczegotlowy Zzakres oraz sposob udostepnienia danych pomiarowych miedzy
przedsiebiorstwami energetycznymi oraz miedzy przedsiebiorstwami energetycznymi a
spotdzielnig energetyczng;

4) szczegotowy podmiotowy zakres spotdzielni energetyczney.

Brak regulacji w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania i udostepniania danych
pomiarowych oraz rozliczen spétdzielni energetycznych, jest podstawowg barierg dla ich rozwoju. Do
tej pory w Polsce powstata jedna spotdzielnia - Eisall dziatajgca na Mazowszu. Spétdzielnia ma w
swoich zasobach dwie instalacje fotowoltaiczne, kazda o mocy 10 kW. Ze wzgledu na luke legislacyjng
nie moze rozlicza¢ miedzy sobg energii. Stad jej powstanie byto bardziej testem systemu i
sprawdzeniem, jak przebiega proces rejestracji spotdzielni, wpisu do rejestru prowadzonego przez
Krajowy Osrodek Wspierania Rolnictwa. Warto wigc zanotowac, ze proces ten zajat prawie rok. Nalezy
mieC nadzieje, ze po wejsciu w Zycie rozporzadzenia oraz przetarciu szlaku przez pierwsza
spotdzielnie ta forma uczestnictwa w rynku energii zyska na znaczeniu i popularnosci.

Zgodnie z definicjg ustawowa, spotdzielnia energetyczna prowadzi dziatalnos¢ na obszarze
gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej (..) lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin
bezposrednio sasiadujgcych ze soba. Przy rozpatrywaniu tego rozwigzania dla organizacji lokalnego
rynku energii warto tez zwrdci¢ uwage, ze wspomniana juz wczesniej tzw. dyrektywa rynkowg
(2019/944) wymusi nowelizacje przepisow w zakresie spotdzielni. Wprowadza ona 31 grudnia 2023
roku jak date graniczng dla stosowania systemu opustéw. Panstwa cztonkowskie powinny do tego
czasu odpowiednio zmodyfikowac przepisy, by niemozliwe byto wejscie do takiego systemu rozliczen
po tej dacie. Oznacza to, ze konieczna bedzie nowelizacja prawa w zakresie spotdzielni, podobnie jak
konieczna byta zmiana zasad rozliczania prosumentéw. O ile jednak dla prosumentéw opusty sa
prawem nabytym, tak w przypadku spotdzielni nie ma na razie ogtoszonych planéw gwarancji ich
uczestnictwa w systemie opustow po 31 grudnia 2023 roku.
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4.5 SPOLECZNE | EKONOMICZNE UZASADNIENIE FUNKCJONOWANIA KLASTRA ENERGII

Klaster energii dzieki silnemu oparciu na lokalnej spotecznosci moze trafnie zidentyfikowac
kluczowe problemy i wyzwania w kwestiach energetycznych i opracowac rozwigzania, ktore stang sie
szansg rozwojowa dla regionu. Dzieki uczestnictwu w klastrze roznorodnych podmiotdw i oparciu go
przede wszystkim na jednostkach samorzadu terytorialnego, dziatania w klastrze moga by¢ nie tyle
ukierunkowane na osiggniecie szybkich efektow ekonomicznych, ale wypracowanie rozwigzan, ktore
przeprowadz3 lokalng spotecznosc przez transformacje energetyczna.

Kluczowa wartoscia, jaka niesie ze soba transformacja energetyczna, jest wzrost znaczenia
lokalnych wytworcow energii kosztem elektrowni i elektrocieptowni systemowych. Obecny system
opiera sie na imporcie energii przez spotecznosci lokalne, co wigze sig z odptywem znaczacych
srodkow finansowych. Dostawcy energii nie majg przy tym zadnego pozytywnego wptywu na ekonomie
danego regionu, a w przypadku obecnosci duzych wytworcow i ich dostawcow (np. kopalni) zamoznoscé
regionu okupiona jest ogromnymi kosztami srodowiskowymi. Podobnie jest w przypadku sprzedazy
paliw statych uzywanych do lokalnego wytwarzania ciepta. Lokalna spotecznos¢ zgadza sie na
znaczacy transfer srodkow pienieznych poza swoje granice, otrzymujac w zamian problemy zwigzane
Z niskg emisja.

Klaster energii odpowiada na zarysowane powyzej wyzwania. Przyktady funkcjonowania
klastrow energii wskazujg na to, ze lokalne wspdlnoty energetyczne z powodzeniem wdrazajg
filozofie taczacq zagadnienia ekonomiczne, ekologiczne przy wsparciu lokalnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Jedng z takich lokalnych spotecznosci energetycznych jest certyfikowany Klaster
Energii energyRegion Michatowo.

W ramach zadan wtasnych Gmina Michatowo utrzymuje miejska ptywalnie. Przed
przystapieniem do klastra na poczatku 2019 roku samorzad wydawat na zakup oleju opatowego na
cele grzewcze do ptywalni 540 000 zt rocznie. Srodki te trafiaty do zewnetrznego sprzedawcy, a
powstate emisje wystepowaty lokalnie w gminie. MieliSmy tu klasyczng sytuacje importu kosztow
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(wydatki, zanieczyszczenia) i eksportu zyskow (wartosci dodane z wydatkow - podatki, miejsca pracy).

Rysunek 1 Sytuacja przed powstaniem klastra energii

Lokalny klaster energii zawigzata biogazownia rolnicza z gminy Michatowo, ktéra w swoje
dziatania wtaczyta miedzy innymi gming. W ramach uzgodnien lokalny wytworca energii cieplnej
zasilit w ciepto pierwotnie ten, a nastepnie takze inne obiekty gminne. Koszt ciepta dla zespotu szkét
i ptywalni spadt o0 50% a biogazownia zyskata odbiorce, ktdry znaczaco podnidst jej rentownosc.
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Wytworca nie wytransferowat tych srodkow poza lokalng spotecznosc, ale przeznacza je na
inwestycje - dzierzawe pol oraz zakup substratow (kiszonki kukurydzy) u okolicznych rolnikow.
Jednym z klientéw biogazowni zostat jej dostawca, ktory zasila tanim cieptem sklep rolniczy.
Biogazownia i rolnik ptacq podatki, ktore zasilajg gminny budzet. W ten sposdb powstaje lokalny obieg
korzysci (pienigdza), samorzad ma tez realne oszczednosci, ktore moze przeznaczy¢ na dziatania
inwestycyjne. Efekt ekologiczny powstaje poprzez brak emisji z procesu spalania oleju opatowego,
ktory zostat zamieniony na ciepto z biogazowni. Dla miejscowej spotecznosci w ten sposob
zorganizowany, lokalny rynek energii niesie duzy potencjat korzysci ekonomicznych i ekologicznych.
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Rysunek 2 Klaster: lokalny rynek energii

Sukces pierwszej fazy rozwoju klastra zachecit zaréwno gming Michatowo jak i biogazownig
nalezacq do Zielonej Energii Michatowo sp. z 0.0. do dalszej wspotpracy i inwestycji. W 2020 roku
gmina z dofinansowaniem unijnym rozbudowata cieptocigg, ktory zasila teraz wigkszos¢ budynkéw
uzytecznosci publicznej. W oparciu o zwigkszone zapotrzebowanie na ciepto w klastrze - wytworca
rozbudowat pod koniec 2021 roku biogazownie zwiekszajgc dwukrotnie jej moc: 0,6MW do 1,2MW. Druga
jednostka kogeneracyjna bedzie miata wystarczajgca rezerwe mocy, by zapewnic¢ dostawy ciepta dla
kolejnych odbiorcow. W najblizszych latach jest planowane domknigcie sieci cieplnej oraz
przytaczenie istniejgcych w miescie osiedli i potencjalnych inwestorow skuszonych do powstajacej
strefy przemystowej tanimi stabilnym cieptem. Tym samym wystapi zwiekszone zapotrzebowanie na
substraty do produkcji energii elektrycznej i cieplnej, w ktore wytworca zaopatrzy sie lokalnie,
poniewaz dostawa substratéw z dalszej odlegtosci jest nieoptacalna.
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W przypadku oparcia klastra na biogazowniach rolniczych okoliczni rolnicy moga sprzedawaé
znaczne ilosci paliwa w postaci plondw rolnych czy gnojowicy do biogazowni rolniczej, ktora
wyprodukowang energig elektryczng i cieplng sprzedaje do lokalnych odbiorcow. Warto tu zaznaczyc,
ze praktyczne wdrozenie zamknigtego obiegu wartosci nie ogranicza sie wytacznie do obszardw, gdzie
dominuje rolnictwo. Jest to rozwigzanie, ktore cechuje sie bardzo duzg elastycznoscig w doborze
zrodet i ich lokalizacji. Moze sie opierac na elektrowni biomasowej, zuzywajacej zrebke z tartakow lub
innych przedsigbiorstw przemystu drzewnego, fotowoltaice wspétdziatajgcej z pompami ciepta, itd.
Moga to by¢ instalacje wyspowe lub potgczone sieciowo z odbiorcami. W praktyce sprowadza sig ono
do tego, by albo wykorzystywac zrodta nie wymagajace paliw, albo oprze¢ samowystarczalnosé
energetyczng klastra o lokalnie dostepne paliwa alternatywne i w jak najwigkszym stopniu zamknac
obieg finansowy zwigzany z zasilaniem w energie elektryczng i cieplng w obrebie lokalnej
spotecznosci.

4.6 KLASTRY ENERGII A USTAWA PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Niezwykle istotng kwestia w przypadku uczestnictwa jednostek samorzadu terytorialnego -
kluczowego dla rozwoju klastréw energii - jest rozwigzanie zagadnien zwigzanych ze stosowaniem ustawy
z dnia 11 wrzesnia 2019 roku Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1129, 1598, 2054, dalej:
,UPZP”). Obecna sytuacja prawna moze skutkowac sprzecznoscig miedzy cigzacym na jednostkach
samorzadu terytorialnego obowigzkiem stosowania konkurencyjnej procedury m.in. przy dostawach
energii, a uczestnictwem w klastrze. Te napiecia mogg sie pojawi¢ przede wszystkim przy. realizacji
procesow inwestycyjnych zwiagzanych z produkcja/dystrybucjg energii oraz przy dokonywaniu zakupu
energii przez uczestnikow klastra.

Jest to jednak sprzecznosc pozorna. W zakresie realizacji inwestycji uczestnicy klastra majg petna
dowolnos¢ i sam fakt uczestnictwa w klastrze w zaden sposob nie zmienia ich sytuacji prawnej. Jesli
uczestnik jest zamawiajgcym w rozumieniu uPZP to ma obowigzek jej stosowania.

W kwestii obrotu energig w klastrze, uczestnicy majgcy obowigzek stosowania uPZP réwniez majg
pewne rozwigzania. Jednym z nich jest mozliwosc realizacji zamowien w trybie in-house. Na mocy art. 214.
uPZP zamawiajgcy moze udzieli¢ zamdwienia z wolnej reki m.in. jezeli:

e zamawiajacy sprawuje nad tg osobg prawng kontrole,

e ponad 90% dziatalnosci kontrolowanej osoby prawnej dotyczy wykonywania zadan powierzonych
jej przez zamawiajgcego sprawujgcego kontrole,

e w kontrolowanej osobie prawnej nie ma bezposredniego udziatu kapitatu prywatnego;

Sa to warunki, ktdre nalezy spetnic tacznie. Jesli wigc koordynator miatby sprzedac uczestnikowi,
bedace JST lub jednostce od niego zaleznej energie, sprzedawca (koordynator) musiatby miec status
podmiotu publicznego zaleznego od JST, musiatby by¢ pozbawiony bezposredniego udziatu kapitatu
prywatnego oraz musiatby obstugiwa¢ w minimum 90% zamawiajgcego, a dodatkowo zamawiajacy
musiatby sprawowac nad tym podmiotem kontrole wtascicielska.

Prostszy do zastosowania w Klastrach tgczacych JST i jednostki im podlegte, ktore sprawujg
funkcje koordynatora, jest tryb wynikajgcy z przepisow ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 679, dalej: ,uGK’). Pozwala ona JST na powierzeniu stworzonej spotce
prawa handlowego wykonywania zadan wtasnych w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspolnoty
samorzadowej. Tytutem do wykonywania przez spétke okreslonych zadan komunalnych jest uchwata
organu np. gminy oraz akt zatozycielski. Nie ma wiec tu nabycia ustug czy dostaw na podstawie
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zamowienia, lecz ich powierzenie na podstawie uchwaty, stad relacje majg charakter administracyjny a nie
umowny.

Zamawiajacy energie (np. gmina jako uczestnik w klastrze ) moze réwniez okreslic parametry
zamowienia z wolnej reki, gdzie uwzgledni aspekty srodowiskowe i spoteczne, na ktdre odpowiada klaster.
Zgodnie z art. 17 uPZP zamawiajacy udziela zamdwienia w sposob gwarantujgcy uzyskanie najlepszych
efektow zamdwienia, w tym efektow spotecznych, srodowiskowych oraz gospodarczych, o ile ktorykolwiek
z tych efektow jest mozliwy do uzyskania w danym zaméwieniu, w stosunku do poniesionych naktadow. Te
aspekty moga stac sie obok oczywiscie kosztow ekonomicznych, istotnym elementem oceny oferty. Warto
przy tym pamietaé, ze zgodnie z art. 204 uPZP zamawiajacy wybiera oferte, ktdora przedstawia
najkorzystniejszy bilans ceny lub kosztu oraz kryteriow jakosciowych, odnoszacych sie do przedmiotu
zamowienia.

5. OKRESLENIE MISJI, WIZJI ROZWOJU | CELOW KLASTRA ENERGII

5.1 MISJA KLASTRA ENERGII

Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek zostat stworzony w celu
potgczenia potencjatow oraz wspofpracy podmiotéw publicznych i prywatnych. Uczestnicy klastra
bedq dziatac na rzecz gospodarki niskoemisyjnej i zréwnowazonej energii oraz poprawie stanu
Srodowiska na obszarze gminy Szczecinek. Wspdtpraca uczestnikéw klastra bedzie pomocna
w realizacji zadar, ktdrych samodzielna realizacja bytaby utrudniona lub niemozliwa. Sie¢
powigzar miedzy uczestnikami utatwi postep zgodnie z najnowszymi kierunkami rozwoju
technologii oraz zmieniajgcym sie otoczeniem gospodarczym i prawnym w dziedzinie energetyki i
gospodarki niskoemisyjnej w Polsce i Unii Europejskiej. Wspotpraca w ramach klastra pozwoli na
wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu silnych stron uczestnikéw klastra i przeciwdziatanie ich
stabym stronom, co pozwoli na osiggniecie znacznie wiekszych efektow niz efekty, ktdre zostatyby

osiggniete w wyniku dziatan kazdego z uczestnikéw klastra z osobna.

Misja Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek determinuje
funkcjonowanie klastra i jest mapa drogowa dla jego uczestnikow. Jej straznikiem jest Rada, ktdra zgodnie
z zapisami Umowy Klastra nie tylko nadzoruje realizacje celow i zadan, ale ma tez petne prawo do
inicjowania nowych kierunkow dziatania klastra.

Duza odpowiedzialnos¢ za realizacje misji klastra spada na Koordynatora. Koordynator winien
wykazywac sie inicjatywa w inicjowaniu i realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategig, podejmowaniu
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
stowarzyszeniami, jednostkami naukowo-badawczymi, spotdzielniami i wspdlnotami mieszkaniowymi oraz
mieszkancami. Wszystkie dziatania podmiotow zajmujacych kluczowe pozycje w Klastrze winny stuzy¢
zarowno uczestnikom jak i wszystkim mieszkancom regionu.
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5.2 WIzJA ROZWOIJU KLASTRA ENERGII

Klaster energii jest przedsiewzieciem planowanym w perspektywie wieloletniej, a umowa klastra
- porozumienie cywilno-prawne, ktdre go zawigzuje jest zawarte na czas nieoznaczony. Inwestycje
realizowane w ramach klastra maja dtugi, czesto kilkunasto- czy nawet kilkudziesiecioletni czas zycia.
Proces budowy, rozwoju, a nastepnie zycia klastra mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

o Etap pierwszy - organizacyjny;
e Etap drugi - projektowy;
o Etap trzeci - cykl zycia.
Ponizej zostaty omowione poszczegolne etapy zycia klastra.

Etap pierwszy — organizacyjny

Efektem pierwszego etapu jest powotanie klastra energii i okreslenie zasadniczych celow, dla
ktorych klaster powstat oraz przeprowadzenie wszystkich niezbednych krokéw formalnoprawnych:

e opracowanie i przyjecie stosownych dokumentéw;

o ustalenie struktury organizacyjnej;

e objecie rol przez uczestnikow,

o wskazanie lokalizacji Biura i wdrozenie jego praktycznej organizacji;
e opracowanie Strategii.

Dziatania te zostaty przedstawione na ponizszym schemacie:

Organizacja klastra - Sformutowanie zasadniczych
celow klastra

Opracowanie i zatwierdzenie dokumentow
formalnych

Formalne powotanie klastra - podpisanie
porozumienia
Wybdr Koordynatora, organizacja Biura
Opracowanie i zatwierdzenie Strategii

Rysunek 3 Pierwszy etap funkcjonowania klastra

Etap organizacyjny Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek to okres od
umowy w sprawie zawigzania klastra w maju 2021 roku do momentu zatwierdzenia Strategii planowanego
na koniec drugiego kwartatu 2021 roku. W tym czasie nastapi podziat i przypisanie kompetencji do
poszczegolnych osob reprezentujgcych uczestnikow klastra
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Etap drugi — projektowy

Drugi etap to przetozenie celow sformutowanych w Strategii na konkretne projekty, ktore bedg
realizowane w ramach klastra. Realizacja projektow wigze sig z szeregiem dziatan, ktore powinny by¢
podejmowane w kooperacji uczestnikéw, posiadajacych czesto rézne kompetencje. Oparcie dziatan na
ptaszczyznie wspotpracy moze w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do realizacji zatozonych celow.
Schemat ponizej przedstawia kolejne fazy opracowywania projektu:

Definicja projektu oraz wskazanie potencjalnych zrédet
finansowania

Planowanie projektu z udziatem zespotu projektowego
stworzonego przez uczestnikow

Pozyskanie finansowania

Realizacja projektu zgodnie z zatozonym
harmonogramem

Rozliczenie projektu, jego kontrola i monitorowanie

Rysunek 4 Drugi etap funkcjonowania klastra

W kontekscie wdrazania projektow warto zwrdci¢ uwage, ze cho¢ podstawowym celem klastra
energii jest stworzenie regionu autonomicznego energetycznie, to rownie istotny jest udziat lokalnej
spotecznosci w transformacji energetycznej w sposob zrownowazony. Wpisuje sie to w europejskie
i polskie zatozenia przemian gospodarczych majacych na celu ograniczenie negatywnych zmian klimatu.
To sprawiedliwa i odpowiedzialna transformacja z uwzglednieniem szerokiego czynnika spotecznego.
Oznacza to nie tylko wzrost zamoznosci lokalnej ludnosci przez udziat w realizacji inwestycji
W nowoczesne i innowacyjne rozwigzania, ale rowniez poprawe jakosci powietrza, zwigkszenie estetyki
budynkdw przez ich staranng termomodernizacje i oparcie dostaw ciepta na jego czystych zrodtach.
Dodatkowo wramach dziatan zrownowazonych gminy w klastrze mogg osiggngé poprawe waloréw
turystycznych przez rozwdj elektromobilnosci - zielonych srodkéw transportu pozwalajgcych na wigksza
dostepnos¢ terendw chronionych przy jednoczesnym poszanowaniu ekosystemu i ograniczeniu
niszczycego wptywu hatasu oraz emisji spalin.

Samowystarczalnos¢ nie moze wigc by¢ rozpatrywana wasko - wytgcznie w kontekscie
zbilansowania zapotrzebowania i wytwarzania energii elektrycznej na punktach poboru uczestnikéw, ale
nalezy patrze¢ na nig znacznie szerzej. Oparcie lokalnego rynku energii cieplnej i elektrycznej na
instalacjach wytworczych zasilanych energig stonca, wiatru lub wody, badz odnawialnych lokalnych
paliwach zapewnia uczestnikom zyski Srodowiskowe zwigzane z uniknigciem kosztow emisji
zanieczyszczen oraz zyski ekonomiczne zwigzane z zamknigtym obiegiem wartosci w Klastrze. Wdrazane
projekty powinny mie¢ na uwadze wszelkie aspekty Zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych energia
odgrywa jakakolwiek role.
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Nalezy tu podkreslic, ze klastry energii stajg przed ogromng szansg na rozwoj w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027, zaktadajacg przestawienie europejskiej gospodarki na zielone tory
i uznanie w niej waznej roli lokalnych spotecznosci energetycznych. Wsparciem beda tez korzystne zmiany
legislacyjne w Polsce wynikajgce z implementacji dyrektyw paktu zimowego. Decyzja co do ewolucji
klastra i zasad przyjmowania nowych cztonkéw winna by¢ poprzedzona dogtebng analizg szans i zagrozen
oraz krotko- i dtugofalowych celow klastra. Jej podjecie lezy w gestii Rady w ramach jej kompetencji
ustalonych w Porozumieniu oraz Regulaminie w ich jednolitych brzmieniach.

Etap trzeci - cykl zycia

Klaster energii jest przedsiewzigciem realizowanym w rozlegtym horyzoncie czasowym, co wynika
ze specyfiki projektow energetycznych, trwatosci infrastruktury, ale tez wagi akumulowanej wiedzy
i zdolnosci do reagowania na zmieniajgcy sie sytuacje na rynku energii. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
transformacja energetyczna jest procesem rewolucyjnym, w ktorym dochodzi do gwattownych zmian
legislacyjnych, technologicznych i finansowych zwigzanych z drastycznym spadkiem kosztéw wdrazania
nowych technologii. W otoczeniu klastra zachodzg i bedg zachodzity istotne zmiany, takie jak:

*  rozwdj technologii wytwarzania i magazynowania energii z OZE potaczony ze spadkiem kosztow
(w tym technologie wodorowe czy nowe typy magazynow energii, np. magazyny w lodzie);

*  zmiany przepisow prawa w zakresie istotnym dla funkcjonowania klastrow energii (na poziomie
prawodawstwa UE, prawa krajowego i regionalnego);

«  zmieniajgce sie mozliwosci zewnetrznego finansowania inwestycji w ramach klastra (pojawiajace
sie dedykowane instrumenty finansowe);

»  mozliwe zmiany modelu rynkow energii, zmiany modeli taryfowych, zmiany w systemach wsparcia.

W zwigzku z powyzszym dziatania i inwestycje podejmowane w ramach klastra powinny mie¢
charakter cykliczny, a sam klaster powinien elastycznie dostosowywac sie do zmiennych warunkow,
w jakich przyszto mu dziatac.

*Rozwdj
technologii

eZmiany modelu
ekonomicznego

Weryfikacja
zadan
inwestycyjnych

Realizacja i

eksploatacja
inwestycji

Wykorzystanie
pojawiajacych
sie mozliwosci
finansowania

Lista dziatan

eDostepnosé
finansowania
inwestycji

eZmiany prawa

Rysunek 5 Cykl dziatan i inwestycji podejmowanych w ramach klastra energii
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5.3 CELE KLASTRA

Celem Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek jest budowa lokalnego
rynku energii, regionu samowystarczalnego energetycznie posiadajgcego wtasna siec elektroenergetyczng
przytaczong do OSP, rownowazaca podaz lokalnych elektrowni OZE o tgcznej mocy ok 2 000 MW oraz popyt
odbiorcow gtownie powstajacej strefy Invest Park Szczecinek, wyposazonej w zasobniki energii i
przytaczone instalacje zielonego wodoru, ktora bedzie posiadata mozliwos¢ Swiadczenia ustug
systemowych regulacyjnych dla KSE. Ponadto istotnym celem Klastra jest rozwoj lokalnej gospodarki przez
zapewnienie czystej i konkurencyjnej kosztowo energii wytwarzanej w odnawialnych Zrodtach energii oraz
zwigzana z tym poprawa jakosci powietrza oraz stanu srodowiska. Klaster energii ma tez pomac lokalnej
spotecznosci przejs¢ przez transformacje energetyczng w sposob zrownowazony ograniczajac jej
negatywne skutki, takie jak zagrozenie ubdstwem energetycznym czy wykluczenie spoteczno-
ekonomiczne zwigzane z likwidacjg i ograniczaniem zatrudnienia w wysokoemisyjnych branzach.

Istotnym celem Klastra jest pozyskanie lokalnych inwestycji powodujacych rozwdj lokalny, wzrost
przychoddw Gminy Szczecinek i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Dzieki zapewnianiu dostepu do atrakcyjnych kosztowo, efektywnych i czystych Zrodet ciepta
i energii elektrycznej ma tez podniesc atrakcyjnosc turystyczng regionu.

CELE KLASTRA

Budowa inteligentnej sieci dystrybucyjno-rozdzielczej elektroenergetycznej przytqczonej do
OSP, uzyskanie statusu OSDp.

Przytgczenie lokalnych Zrédet generacji OZE o mocy ok 2 000 MW.

Uzbrojenie w infrastrukture elektroenergetycznq strefy inwestycyjnej w Szczecinku i
zapewnienie zielonej energii i dystrybucji energii w konkurencyjnej rynkowo cenie.

Rozwdj zasobnikow energii oraz technologii zielonego wodoru.

Swiadczenie ustug regulacyjnych na rzecz Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Wzmocnienie lokalnej gospodarki poprzez optymalizacje wykorzystywania lokalnie
dostepnych zasobow energetycznych, w tym OZE, zapewnienie mieszkaricom i
przedsiebiorcom dostepu do czystej energii elektrycznej i cieplnej w konkurencyjnej cenie,
poprawa lokalnego bezpieczeristwa energetycznego w sposob przyjazny dla srodowiska
zapewniajqgc optymalne warunki organizacyjne, prawne i finansowe;

Poprawa stanu Srodowiska, w tym jakosci wdd, gleby i powietrza poprzez ograniczenie
zanieczyszczen iinne dziatania proekologiczne, co pozytywnie wplynie na jakos¢ Zycia
mieszkanicéw oraz wizerunek regionu, w ktérym dynamicznie rozwija sie turystyka;
Utworzenie wydzielonego regionu zeroemisyjnego, o petnej niezaleznosci energetycznej w

zakresie energii elektrycznej i ciepta.
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5.4 WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW

Kluczowe cele Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek, a wiec przede
wszystkim rozwoj sieci elektroenergetycznej oraz rozwoj generacji OZE winny by¢ okreslone mierzalnymi
wskaznikami. Ponizej zaprezentowano wskazniki przyjete do zmierzenia realizacji celow klastra. W tabeli
wyszczegolnione sg planowane wartosci wskaznika na koniec danego okresu oraz punkty jego
monitorowania (roczne, pigcioletnie lub nieregularne).

WSKAZNIK 1: Budowa inteligentnej sieci elektroenergetycznej

Tabela 3 WskazZnik: Budowa inteligentnej sieci elektroenergetycznej

Na dzier 28.02.2022 2022 2024 2030

Sie¢ OSDp 0% 5% 100%

Budowa inteligentnej sieci elektroenergetycznej przytaczonej do OSP jest wieloletnim
skomplikowanym i kosztownym procesem. Kamieniem milowym w osiggnieciu celu Klastra jest uzyskanie
stosownych decyzji, pozwolen, warunkow przytaczenia oraz przygotowanie dokumentacji projektowej
przedsiewziecia, Krok ten powinien zostac zrealizowany do 2024 roku i stanowi 5% catosci realizacji
przedsiewziecia. W kolejnych etapach planowana jest budowa stacji elektroenergetycznej i sieci
rozdzielczo-dystrybucyjnej, ktorej budowa w ostatecznym ksztatcie powinna zakonczy¢ sie w 2030 roku.

WSKAZNIK 2: Budowa lokalnych rozproszonych zrédet generacji OZE

Tabela 4 Wskaznik: Budowa lokalnych rozproszonych Zrddet generacji OZE

Na dzien 28.02.2022 2025 2030

Zrédta OZE 50 MWe 2 000 MWe

Rozwoj lokalnych zradet generaciji OZE powinien byc zrownowazony i bedzie to proces rozciggniety
w czasie. Zaktadana jest budowa zrodet w technologii fotowoltaicznej, generatorow wiatrowych oraz
technologii zwigzanych z zielonym wodorem. Rozwoj projektéw OZE bedzie zdeterminowany rozwojem
sieci elektroenergetycznej i mozliwosciami przytaczenia do tej sieci. Proces ten bedzie procesem
dtugoterminowym. Zaktadane jest powstanie ok 50 MW mocy elektrycznej zrodet generacji OZE na terenie
funkcjonowania klastra energii do 2025 roku. Nastepnie w zwigzku z budowa sieci elektroenergetycznej
mozliwosci przytaczeniowe zrédet zostang zwiekszone do ok 2 000 MW. Zrddta powinny by¢ przytaczane w
zaleznosci od mozliwosci zbilansowania energii, wykorzystanie jej do produkcji zielonego wodoru i ciepta
oraz oddziatywania na krajowy system elektroenergetyczny poprzez mozliwos¢ sSwiadczenia ustug
systemowych przez operatora sieci dystrybucyjnej wykorzystujgc lokalny potencjat podmiotow
przytaczonych do sieci oraz inteligentne technologii zwigzane z zarzgdzaniem t3 siecia.
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7.1 OBSZAR DZIALANIA, UCZESTNICY KLASTRA ENERGII

Zgodnie z definicja klastra energii dopuszczalny obszar dziatania klastra, nie moze przekraczac
granic pieciu gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym lub jednego powiatu
w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym. Ustawodawca nie sprecyzowat
czy gminy winny ze sobg sasiadowac. Literalna lektura definicji pozwala tez zaktadad, ze o ile liczba gmin
nie przekracza pieciu, mogg one znajdowac sie w roznych powiatach. Dopiero przy przekroczeniu
wskazanego progu klaster musi sie zamkna¢é w ramach jednego powiatu. Ustawodawca jednoznacznie
sprecyzowat zas, ze obszar dziatania klastra musi znajdowac sie na terytorium Polski.

Obszarem dziatania Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek jest teren
powiatu szczecineckiego. Oznacza to, ze moga do niego przystapic¢ dowolni uczestnicy ktorzy majg na tym
obszarze przytgczone do sieci 0SD aktywne PPE odbiorcze lub wytworcze.
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Rysunek 6 Obszar dziatania Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek
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Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek zawigzat sie w kwietniu 2022 roku
jako inicjatywa gminy Szczecinek, spotki Energetyka Szczecinek oraz spotka Invest Park Szczecinek.

Tabela 5 Wykaz uczestnikow Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek

Uczestnik

Siedziba

Reprezentant uczestnika

Gmina Szczecinek

Ul. Pilska 3,
78-400 Szczecinek

Ryszard Jasinas — Wajt
e-mail: wojt@szczecinek.pl

Energetyka Szczecinek
Sp.zo.0.

Turowo 103A
78-400 Szczecinek

Daniel Raczkiewicz — Prezes Zarzadu
e-mail: daniel.raczkiewicz@gmail.com

Invest Park Szczecinek
Sp.z0.0.

ul. Szczecinecka 15,
78-422 Gwda Wielka,

dr hab. Robert Madejski - Prezes Zarzadu

Po zatozeniu Klastra istotng role w jego funkcjonowaniu bedg odgrywac lokalni przedsigbiorcy.
Najwiekszym odbiorca energii elektrycznej na terenie funkcjonowania klastra jest spotka Kronospan. Do
duzych odbiorcow mozna zaliczy¢ kilka podmiotow funkcjonujgcych na terenie miasta Szczecinek tj,
oczyszczalnia sciekow, zaktad cieptowniczy czy tez kilka duzych przedsiebiorstw funkcjonujacych na
terenie gminy Szczecinek. Ponadto na terenie Klastra funkcjonuje wiele podmiotow planujacych realizacje
projektow OZE. Planowane jest rowniez pozyskanie inwestorow na terenie gminy Szczecinek.

Wszystkie potencjalnie zainteresowane podmioty otrzymajg zaproszenie do przystgpienia do
klastra na zasadach Uczestnika.
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7.2 STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Zgodnie z przytaczang wczesniej definicjg zawartg wart. 2 pkt 15a Ustawy o odnawialnych zrodtach
energii klaster energii jest porozumieniem cywilnoprawnym, w sktad ktdrego mogg wchodzi¢ osoby
fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego.
Klaster energii nie ma jednak osobowosci prawnej:

(.) Klaster nie jest podmiotem praw i obowigzkow. Nie bedzie zatem strong umow, adresatem decyzji
administracyjnych czy tez nie bedzie miat mozliwosci pozywania czy bycia pozywanym. Dziatania klastra
to w rzeczywistosci dziatania jego cztonkow jako stron umowy.’

Proponowana w niniejszym dokumencie struktura organizacyjna klastra zostata wypracowana w
oparciu o zidentyfikowane potrzeby uczestnikow Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny -
Szczecinek oraz zgodnie zrekomendacjami Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Kancelarii
Wiercinski Kwiecinski Baehr, ktora w 2019 roku realizowata dla Ministerstwa Energii opracowanie
porozumien klastrowych.

Rada Klastra
(Cztonkowie Rady Klastra)

Biuro Klastra
Koordynator Klastra

Uczestnicy Klastra Inne jednostki organizacyjne

Rysunek 7 Struktura organizacyjna Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek

Rada Klastra jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym w strukturze organizacyjnej
klastra. Wjej sktad wchodzi po jednym przedstawicielu zatozycieli klastra energii oraz jeden
przedstawiciel wybrany w gtosowaniu przez pozostatych uczestnikow klastra. To rozwigzanie zapewnia
samorzadowi organizujgcemu ramy lokalnego zycia spotecznego i gospodarczego oraz podmiotom
tworzacym klaster wnoszacym kompetencje i zapewniajgcym transfer know-how, kluczowa role w
klastrze i dominujacy wptyw na dobor dziatan w realizacji jego celu - integracji potencjatow oraz
stworzenia sieci wspotpracy podmiotow publicznych i prywatnych na rzecz zmian w obszarze gospodarki
niskoemisyjnej, samowystarczalnosci energetycznej oraz zréwnowazonej spotecznie transformacii

4 ,Optymalne Rozwigzania W Zakresie Minimalnych | Koniecznych Elementéw Porozumier Konstytuujacych Klastry Energii”,
Kancelaria WKB, 2019.
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energetycznej. Posiedzenia Rady prowadzone s3 przez Przewodniczacego Rady, wybieranego przez Rade
Klastra.

W ramach swych kompetencji Rada zajmuje sie strategicznymi kwestiami dotyczacymi
dziatalnosci klastra, tj. w szczegolnosci jego celami, powotywaniem Przewodniczacego Rady,
Koordynatora, finansowaniem klastra, akceptacjg nowych uczestnikow czy tez rozwigzaniem klastra. Do
zadan Rady w szczegdlnosci nalezy:

e nadzor i kontrola nad realizacjg celow i zadan klastra okreslonych w Umowie,

o weryfikacja i zatwierdzenie Strategii oraz jej aktualizacji,

¢ inicjowanie nowych kierunkdw dziatania klastra,

e uchwalanie tresci Umowy oraz jej zmian,

e zatwierdzanie zrddet i sposobu finansowania dziatalnosci klastra, w tym finansowania
koordynaciji, obstugi organizacyjnej i administracyjnej w formie dokumentu pt. ,Zrodta i sposob
finansowania Klastra” zgodnie z zapisami Umowy,

e podejmowanie decyzji w sprawie wyboru i realizacji Projektow zgodnych ze Strategia,

e wyhor, powotanie i odwotanie Koordynatora,

e zatwierdzanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci klastra i realizacji zadan Koordynatora,

e podejmowanie uchwat w sprawach wykluczenia uczestnika,

e powotywanie i odwotanie zespotdw roboczych, grup zadaniowych oraz innych jednostek
organizacyjnych stuzacych realizacji celow dziatania Klastra,

o podejmowanie uchwat w innych sprawach istotnych dla funkcjonowania klastra.

Koordynator zapewnia techniczng obstuge klastra. Ogdlny zakres zadan Koordynatora wynika
bezposrednio z zapiséw ustawy o odnawialnych Zrodtach energii. Niemniej jednak ustawodawca réwniez
tutaj pozostawit uczestnikom klastra szeroki zakres swobody, przez co katalog kompetencji Koordynatora
moze zostac dopasowany do specyficznych warunkoéw, w jakich klaster ma funkcjonowac oraz jego wizji i
celom.

Zgodnie z zapisem Ustawy OZE Koordynatorem moze by¢ powotana w tym celu spétdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra.
W Klastrze Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek Koordynatora powotuje sig na 20 letnig
kadencje z uwagi na kluczowg role jaka bedzie petnit w klastrze, czyli inwestycje w lokalng siec
elektroenergetyczng, pozyskanie koncesji na dystrybucje energii elektrycznej oraz petnienie statusu 0SDp.

Koordynator wspdtpracuje w realizacji zadan biezacych z wtasciwym Operatorem Sieci
Przesytowej oraz innymi uczestnikami klastra w ramach zadan i projektow dotyczacych wytwarzania,
dystrybucji, obrotu oraz bilansowania energii. Do jego zadan nalezg mi.in.:

e opracowanie i biezgca aktualizacja Strategii,

e biezaca koordynacja dziatan klastra i wspotpracy jego uczestnikow,

e sktadanie obowigzkowych raportow kwartalnych oraz innych sprawozdan do ministerstwa
wtasciwego klastrom energii, w tym aktualizacja harmonogramu realizowanych i planowanych
projektow,

e monitoring programéw pomocowych dedykowanych dla klastréw (RPO, NFOSIGW, POiS,
Fundusze Norweskie) i okresowym informowaniu uczestnikow o mozliwosciach finansowania,
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e monitoring biezacej sytuacji na rynku energetycznym (trendy, szanse, zagrozenia, projekty,
ustawodawstwo),

e prowadzenie dziatan marketingowo-promocyjnych, takich jak:
- strona internetowa Klastra (w tym administracja i utrzymanie),
- profil spotecznosciowy klastra,
- udziat w posiedzeniach komisji branzowych w ministerstwie wtasciwym klastrom energii,
- promowanie klastra na konferencjach tematycznych oraz w mediach branzowych,

e przygotowanie propozycji zmian i uzupetnien Umowy i przekazywanie ich Radzie do
zatwierdzenia,

e przygotowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci klastra i realizacji zadan Koordynatora oraz
przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie,

e przedstawienie Radzie rekomendacji dotyczacych decyzji w sprawie wyboru i realizacji
Projektow zgodnych ze Strategia.

Siedziba Biura Klastra jest siedziba Rady Klastra, natomiast odpowiedzialny za prowadzenie biura
jest Koordynator. Zadaniem Biura jest obstuga spraw zwigzanych z prowadzeniem dokumentacji klastra,
korespondencji, kontaktow z uczestnikami, prowadzenie wszelkich spraw administracyjnych.

Wérdd mozliwych innych jednostek organizacyjnych warto wymienic Zesp6t Roboczy docelowo
ztozony z zasobdow technicznych uczestnikow. Kazdy uczestnik miatby prawo wyznaczenia co najmniej
jednej osoby do Zespotu, ktdrego zadaniem bytaby identyfikacja wyzwan energetycznych klastra oraz
wewnetrzny podziat zadan zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Pozwala to na ograniczenie
negatywnych skutkow braku kompetencji w obszarze energii w gminie czy spétce. Dla przyktadu, jesli
gmina jako wazny problem identyfikuje niskg emisje z zarzadzanych budynkow, a do Zespotu wyznaczy
osobe specjalizujgcg sie w pozyskiwaniu funduszy europejskich, to jej wktadem merytorycznym do
wspolnego projektu adresujgcego to wyzwanie bedzie opracowanie zagadnien pozyskania finansowania. W
takim partnerstwie przedstawiciel innego uczestnika majacy wiedze techniczng dotyczacy energetyki
cieplnej przejmie odpowiedzialnos¢ za kwestie techniczne.
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7.1 DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJIONOWANIE KLASTRA ENERGII

Funkcjonowanie Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek opiera sie na
ponizszych dokumentach:

1. Umowa Klastra - Porozumienie cywilnoprawne o ustanowieniu Klastra Energii Autonomiczny
Region Energetyczny - Szczecinek;

Deklaracja przystapienia do Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek;
Dokument - uchwata Rady Klastra pt. ,Zrédta i sposob finansowania klastra’;

Strategia Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek;

Uchwaty Rady Klastra.

O W N

Kluczowym dokumentem dla Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek jest
Umowa ustanowieniu Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek z dnia ktora
zostanie zawarta do dnia 30 kwietnia 2022 roku, powotujaca klaster do zycia. Zapisano w nim cele, zadania
i zakres dziatan klastra oraz ogélnie okreslono strukture organizacyjng klastra. Umowa definiuje rowniez
okres dziatania klastra w tym zasady zakonczenia dziatalnosci klastra oraz tryb wystapienia uczestnikow
i najwazniejsze zasady uczestnictwa. Zawarto w niej rowniez szczegétowy opis struktury klastra wraz z
okresleniem kompetencji powotanych organéw oraz zasady finansowania dziatalnosci klastra.
Sprecyzowano zakres zadan Rady, Koordynatora i Biura. Opisano prawa iobowigzki uczestnikow,
wskazano takze zasady cztonkostwa w Radzie, jej kompetencje oraz tryb podejmowania uchwat. Ustalono
tez, ze Rada winna zbiera¢ sie na posiedzeniach odbywajacych sie w miare potrzeb na wniosek
Koordynatora, dowolnego cztonka Rady lub pieciu uczestnikow nie rzadziej niz raz na rok kalendarzowy.

Deklaracja przystgpienia do Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek jest
dokumentem przeznaczonym dla podmiotdw chcacych przystapi¢ do istniejacego klastra. Do ztoZenia
deklaracji zobowigzany jest kazdy uczestnik klastra poza podmiotami, ktore ztozyty swoje podpisy pod
Umowa w jej jednolitym brzmieniu. Deklaracje sktada sie do Biura, a ostateczng decyzje o przyjeciu
kandydata na uczestnika do klastra podejmuje Rada w przeciggu 30 dni od ztozenia Deklaraciji.

Dokument ,Zrodta i sposcb finansowania klastra” okreéla kwestie finansowania funkcjonowania
klastra. Dokument wprowadza optaty cztonkowskie przeznaczone na pokrycie biezacych kosztow
operacyjnych oraz pozostate optaty zwigzane z kosztami uczestnictwa w projektach, zadaniach
i przedsiewzieciach klastra.

Podstawowym dokumentem strategicznym Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny -
Szczecinek jest niniejsza Strategia. Przybliza ona akty prawne wptywajace na funkcjonowanie klastra,
opisuje jego lokalny wymiar, zarysowuje potencjat rozwojowy, zawiera tez ramowy opis projektow
realizowanych w ramach klastra.

Kluczowym elementem Strategii jest koncepcja Jednostki samowystarczalnej energetycznie, ktora
poza analizg zapotrzebowania na energie oraz wystepujgcego potencjatu wytworczego, wskazuje kierunki
rozwoju jednostek wytworczych opartych na odnawialnych Zrodtach energii. Implementacja tego modelu
ma doprowadzi¢ do zbilansowania energetycznego klastra, a wiec stworzenia regionu energetycznego
zdolnego do pokrycia swojego zapotrzebowania na energie elektryczng produkcjg z lokalnych
odnawialnych zrddet energii. Model ten zaktada aktywna role uczestnikow klastra nie tylko jako odbiorcow
energii elektrycznej ale rowniez jako jej wytworcow.
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Rada Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek jako kluczowy organ klastra
podejmuje swoje decyzje w formie uchwat, co pozwala na biezgce regulowanie funkcjonowanie klastra. Na
mocy uchwat Rada moze odwotaC i powotaC Koordynatora oraz Przewodniczacego Rady. Poprzez
gtosowanie w Radzie zatwierdzane sg kluczowe dokumenty klastra, przyjmowani sg nowi uczestnicy,
ustalana jest lokalizacja Biura. Rada przez uchwaty zatwierdza rowniez projekty realizowane przez klaster.

7.2 ZASADY WSPOPRACY UCZESTNIKOW KLASTRA W RAMACH PROJEKTOW KLASTROWYCH

Jedng z podstawowych funkcji klastra energii jest wyzwolenie efektu synergii przez otwarta
wspétprace jego uczestnikow. Ogromng role w klastrze bedzie odgrywac niezaktdcona komunikacja.
Podstawowym narzedziem komunikacji w Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek
winna sta¢ sie platforma informacyjna pozwalajgcej na przeptyw informacji, ich przeanalizowanie,
wycigganie wnioskow, planowanie dziatan, koordynacje wdrozen oraz ocene efektow. Platforma ta bedzie
miejscem realizacji kluczowego uprawnienia uczestnikow klastra, a mianowicie sktadania propozycji w
sprawie projektow i inicjatyw podejmowanych w klastrze.

Na platformie mogg zawigzywac sie kooperacje tematyczne ztozone z podmiotow bezposrednio
zainteresowanych realizacjg konkretnego projektu. Wariant ten daje mozliwos¢ wigkszej koncentracji na
realizacji zadania poprzez dziatania w podgrupach. Efektem tego etapu jest wypracowanie projektu, w
wyniku wzajemnej wspétpracy, stanowigcego element wigkszej catosci - zatozen do projektu.

Zatwierdzanie projektow do realizacji w ramach klastra lezy w kompetencji Rady. Pomystodawcy
i uczestnicy projektu powinni przy wspdtpracy z Koordynatorem, ktory ma obowigzek sktadania
rekomendacji Radzie dotyczacych projektow, umotywowac celowosé jego realizacji przed pozostatymi
Cztonkami Rady. Platforma jest ptaszczyzng do przeprowadzenia wstepnej weryfikacji projektu i prac
przygotowawczych przed wniesieniem go na Posiedzenie Rady Klastra.

Jedng ze Sciezek realizacji projektow w ramach klastra jest umowa o partnerstwie zawarta miedzy
uczestnikami. W takiej umowie uczestnicy, ktorzy podjeli decyzje o uczestnictwie w projekcie stajg sig
partnerami, ponoszacymi odpowiedzialnosé w zakresie przypisanych zadan (np. zapewnienia odpowiedniej
mocy wytworczej nowobudowanych instalacji OZE). Na czele partnerstwa staje Partner Wiodacy. Ten
podmiot odpowiada przed instytucjg organizujacg konkurs za prawidtowg realizacje catego projektu i
rozliczenie srodkow przyznanych w ramach umowy o dofinansowanie. Nalezy tu podkreslic jak istotne jest
wzajemne zaufanie uczestnikéw/partneréw, otwarto$¢ na wspotprace iprzeptyw informacji oraz
precyzyjne i przejrzyste sformutowanie samej umowy o partnerstwie.

Partnerem Wiodacym projektu klastrowego moze by¢ kazdy uczestnik klastra, niemniej jednak
naturalnymi kandydatami ze wzgledu na przypisane role w klastrze wydaja sig by¢ Lider lub Koordynator.
Warto jednak zaznaczyc, ze w klastrze mogg by¢ realizowane projekty nieangazujace podmioty sprawujgce
te funkcje. Partnerem Wiodgcym projektu klastrowego moze by¢ kazdy z uczestnikow, o ile zatwierdzi go
w tej roli Rada w oparciu o rekomendacje Koordynatora.

W momencie znalezienia optymalnego rozwigzania i po opracowaniu zatozen do projektu
przychodzi moment wyboru wariantu finansowania zadania. Zgodnie z Umowga Klastra Energii
Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek kazdy z uczestnikow samodzielnie ponosi koszty
uczestnictwa w projektach, zadaniach i przedsiewzieciach klastra.
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Uczestnicy majg do dyspozycji wiele wariantdw, poczawszy od finansowania ze srodkéw wtasnych
indywidualnego podmiotu lub konsorcjum, realizowanego na zasadach biznesowych poprzez wspdtprace
w modelu PPP, formute ESCO do realizacji projektow z dofinansowaniem srodkami zewnetrznymi w formie
dotacji lub pomocy zwrotnej. Jak stanowi Umowa Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny -
Szczecinek, w przypadku realizacji projektow klastra, ktore beda finansowane ze srodkow zewnetrznych,
uczestnicy i partnerzy bede zawiera¢ oddzielne umowy Scisle regulujgce zasady wnoszenia wktadu
finansowego, rzeczowego oraz innych sktadnikow majgtkowych. Udziat finansowy w komercyjnych
projektach klastra bedzie regulowany dobrowolnymi umowami projektowymi pomiedzy uczestnikami oraz
innymi podmiotami bedacymi stronami czynnosci gospodarczych, zawierajgcymi regulacje w zakresie
podziatu ryzyk, kosztow, udziatu w zyskach oraz zakres odpowiedzialnosci finansowej. Rowniez udziat w
partnerstwie nie narzuca uczestnikom wyboru sposobu finansowania realizowanych dziatan, o ile umowa
o0 partnerstwie nie stanowi inaczej.

Na dzien opracowania niniejszej Strategii ustawodawca nie przewidziat dla klastrow energii
szczegolnych utatwien ekonomicznych, preferencji finansowych czy wytacznych sciezek finansowania.
Niemniej jednak niektore wojewodztwa przyjety w Regionalnych Programach Operacyjnych zasady
premiujgce wspétprace w ramach klastréw energii.

Mozna wyrozni¢ dwa systemy wsparcia dla projektow sktadanych przez uczestnikow klastrow:

e konkursy, do ktorych aplikacja uzalezniona jest od uczestnictwa w klastrze;
e konkursy, gdzie fakt przynaleznosci do klastra i zapisania projektu w jego Strategii jest dodatkowo
punktowany.

Oba te warianty zostaty szczeg6towo opisane w rozdziale dotyczacym finansowania dziatan
w klastrach.
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7.3 FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE!

Ustawodawca powotujgc w nowelizacji ustawy o OZE z dnia 22 czerwca 2016 roku klastry energii
podszedt w sposob nader oszczedny do zdefiniowania ich umocowania prawnego. W zakresie finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej doprowadzito to do sytuacji, gdzie nieposiadajacy formy prawnej klaster jest
jedynie ramowg konstrukcja wspdtpracy niezaleznych podmiotow. Sam w sobie nie jest jednak ani
aktywnym podmiotem dokonujagcym inwestycji, ani beneficjentem wsparcia i korzysci z poniesionych
naktadow.

Klaster jako forma organizacji lokalnego rynku energii otrzymata poczatkowo silny impuls
rozwojowy otrzymujac bardzo elastyczne i skape ramy prawne, a przy tym szeroko zakrojone obietnice
wsparcia i mozliwosci rozwojowych. Przetozyto sie to na prawdziwg eksplozje inicjatyw klastrowych
i zawigzanie sie w catym kraju wielu klastrow zaréwno opartych na biznesie, samorzadzie, czy nawet
instytucjach badawczych i edukacyjnych. Majac na uwadze koniecznosc standaryzacji tych przedsigwzig¢
i ich oceny dawne Ministerstwo Energii zdecydowato sie ogtosi¢ konkurs dla klastréw energii, w ktorym
wyrdéznione porozumienia otrzymaty Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii.

Celem konkursu byto wskazanie inicjatyw o lokalnym zasiegu, ktdre realizujg swoje strategie
woparciu o miejscowe potrzeby przy wykorzystaniu synergii ze wspdtpracy pomiedzy lokalnymi
podmiotami. Celem posrednim konkursu byta analiza strategii zgtoszonych do konkursu oraz wytonienie
najlepszych pomystow i zamieszczenie ich w liscie projektow do realizacji w kontraktach terytorialnych.
Kontrakty Terytorialne to nowe narzedzie polityki rozwoju. Ich zadaniem jest zwiekszenie skutecznosci tej
polityki. W Kontraktach rzad i wtadze poszczegdlnych wojewodztw uzgadniajg cele rozwojowe
i inwestycje, ktdre sa dla obu stron kluczowe. Kontrakty wskazuja, jakie dziatania podejmie rzad, a jakie
beda wspierane z poziomu samorzadowego (przez wojewddztwo, powiat, gmine). Inwestycje zapisane w
Kontraktach miaty by¢ finansowane ze $rodkow unijnych i krajowych. W pewnych programach
realizowanych i finansowanych z poziomu RPO wdrozono wytyczne premiujgce uczestnikow klastrow
energii. Regionalne programy operacyjne realizujg szczegétowe dziatania zgodne z zatozeniami regionalnej
polityki wytyczonej przez wtadze wojewodztwa, a wiec decyzje w kwestii promowania inicjatyw
klastrowych lezg w ich kompetencjach. Stad odmienne podejscia do tematu klastréw i ich finansowania w
réznych wojewodztwach.

tatwosc zatozenia klastra energii i potencjalne korzysci z uczestnictwa doprowadzity do sytuacji,
gdzie w pierwszym konkursie na Certyfikowane Klastry Energii ogtoszonym przez dawne Ministerstwo
Energii jesienig 2017 roku ztozono az 115 wnioskow. Certyfikaty ostatecznie otrzymaty 33 klastry. W
kolejnym konkursie zorganizowanym rok pozniej - jesienig 2018 roku wptyneto mniej wnioskow - 84, ale
certyfikatow przyznano doktadnie tyle samo - oznaczato to tgczng liczbe 66 certyfikowanych klastrow
energii w catym kraju. Kolejnych konkursow nie przeprowadzono i nie s one na tg chwile planowane.

Poczatkowo klastrom energii przyznano w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych
wsparcie w wysokosci 50 min zt. Jak juz byto powiedziane powyzej, strategie wydatkowania tych srodkow
w poszczegolnych wojewddztwach byty rozne.

W wojewddztwie podlaskim zdecydowano sie na premiowanie projektow uczestnikow klastrow
dodatkowymi punktami przyznawanymi na etapie oceny wniosku o dofinansowanie. Z tej formy wsparcia
skorzystali m.in. uczestnicy Klastra Energii energyRegion Michatowo. Warto tu wymienic takie projekty jak:

1) Rozbudowa rozdzielczej sieci cieplnej zasilanej cieptem z biogazowni.
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Na terenie Michatowa istnieje sieC cieptownicza zasilajgca w ciepto obiekty Zespotu Szkot
Gminnych i Osrodka Sportu i Rekreacji w Michatowie. Siec posiada dtugosci ok. 1100 metréw poczynajac od
terenu biogazowni rolniczej. Potgczenie siecig wspomnianych obiektow zapewnito odbiorcom nizsze koszty
ciepta, ktore spadty o ok 40%. Z drugiej strony zwigkszyta sie rentownos¢ biogazowni rolniczej, dzigki
czemu mozliwe jest dalsze inwestowanie pozyskanych srodkow. Ponadto uzyskano efekty srodowiskowe
w postaci poprawy jakosci powietrza dzieki produkcji energii cieplnej w OZE a nie poprzez uzycie oleju
opatowego. W 2020 roku rozbudowano siec o dalsze 2900 metrdw i przytaczono do niej wszystkie budynki
uzytecznosci publicznej. Po zakonczeniu okresu trwatosci projektu planowane jest przytaczenie do sieci
osiedli mieszkaniowych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie cieptociagu.

Projekt rozbudowy sieci cieplnej byt jednym z zadan w wigkszym wniosku, ktdry zaktadat
dodatkowo wymiane oswietlenia ulicznego na oprawy LED (ponad 70% oszczednosci w zuzyciu energii)
oraz instalacje pigciu stacji monitorowania zanieczyszczen powietrza i prezentacje wynikow dla
mieszkancow. taczny koszt tych trzech zadan oszacowano na 5,5 min zt, z czego dofinansowanie to 4,2
min zt. W zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na ciepto Zielona Energia Michatowo mogta tez
ztozy¢ wniosek w dziataniu 4.1 ,\Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrddet
odnawialnych” o dofinansowanie budowy nowej biogazowni bezposrednio przy dziatajgcym juz zaktadzie.
Wartos¢ inwestycji to prawie 12,5 min zt, z czego dofinansowanie to niecate 5 mln zt. Przewidywany termin
realizacji - 2021 rok.

2) Projekt "Zasilenie budynkéw jednostki samorzadu terytorialnego w ciepto pochodzace z OZE",
realizowany w gminie Grodek w latach 2020-2021.

Gmina Grodek zdecydowata sie ztozy¢ wniosek na konkurs w ramach dziatania 5.1 (Energetyka
oparta na odnawialnych Zrodtach energii), na inwestycje z zakresu budowy nowych lub zwiekszenia mocy
jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta z OZE (biomasy, biogazu, energii wiatru, storca, wody
oraz ziemi) wraz z podtgczeniem do sieci dystrybucyjnej/przesytowej na wtasne potrzeby. Projekt zaktada
budowe nowych kottowni na biomase w Szkole Podstawowej i Przedszkolu Samorzadowym w Gradku.
Catkowite koszty oszacowano na 1520 035,67 zt, a dofinansowanie ze srodkéw RPO WP wyniosto 1163
224,44 7t Realizacja tego dziatania pozwoli wytaczy¢ z uzytkowania nieefektywng i przestarzatg centralng
kottownie weglowa, ktdra zasilata wspomniane budynki za pomoca sieci cieplnej o bardzo wysokich
wskaznikach utraty ciepta. Nowe, efektywne kotty na zrebki nie tylko poprawig wynik finansowy gminy,
obnizg emisje szkodliwych spalin i gazéw cieplarnianych, ale dodatkowo pozwolg wykorzystac lokalny
surowiec i zastapic¢ paliwo kopalne.

W przypadku RPO wojewddztwa dolnoslaskiego zdecydowano sie na jeden konkurs dedykowany
certyfikowanym klastrom energii z ostatecznym terminem naboru wnioskéw wyznaczonym na 28 stycznia
2021 roku. W naborze w schemacie 3.1.A. Przedsiewziecia, majace na celu produkcje energii elektrycznej
i/lub cieplnej (wraz z podtaczeniem tych zrddet do sieci dystrybucyjnej/ przesytowej), polegajace na
budowie oraz modernizacji (w tym zakup niezbednych urzadzen) infrastruktury stuzacej wytwarzaniu
energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych (w tym mikroinstalacji) przewidziano ok. 49 min zt dla 7
certyfikowanych klastrow energii z terenu wojewddztwa.

Jednym z klastréw, ktory ztozyt wniosek jest Klaster Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny
Sudety” (ARES). Jego uczestnicy (jednostki samorzadu terytorialne i ich jednostki organizacyjne) w ramach
projektu wybudujg ponad 1,43 MW nowych zrddet wytworczych PV gtéwnie w postaci obiektowych
mikroinstalacji dziatajgcych w systemie prosumenckim. W ramach projektu powstang tez trzy mate
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instalacje o mocach 99,6-200,3 kW, z ktorych dwie bedg bilansowane na punktach oswietleniowych
nalezacych do gmin.

0 ile w Regionalnych Programach Operacyjnych dostrzezono istnienie klastrow energii
i wprowadzono preferencje przy ubieganiu si¢ o Srodki finansowe na projekty energetyczne, to
w przypadku pozostatych instytucji zajmujgcych sig finansowaniem dziatan w tym zakresie uczestnicy
klastrow energii nie stojg na uprzywilejowanej pozycji. Niemniej jednak uczestnictwo w klastrze otwiera
pewne dodatkowe mozliwosci z racji merytorycznego i organizacyjnego wsparcia doswiadczonego na
rynku energetycznym Koordynatora i mozliwosci wypracowania ponadregionalnego partnerstwa. Wérdd
instytucji oferujgcych preferencyjne finansowanie inwestycji warto przyjrze¢ sie szczegolnie ofertom
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), Banku Ochrony Srodowiska
S.A oraz Banku Gospodarstwa Krajowego.

Na moment opracowywania niniejszej Strategii Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego nie posiadat jeszcze opracowanych zatozen schematéw RPO WD na perspektywe
finansowg UE 2021-2027. Niemniej jednak z rozméw z Urzedem wynika, ze bedzie ona ktadta bardzo duzy
nacisk na odnawialne Zrodta energii oraz uwzgledni wsparcie dla lokalnych spotecznosci energetycznych,
w tym klastréw energii.

7.4 NARODOWY FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ (NFOSIGW)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jest gtéwna instytucja finansujaca
ochrone srodowiska w Polsce, w szczegdlnosci przedsiewziecia ponadregionalne, o kluczowym znaczeniu
dla srodowiska naturalnego, stuzace wypetnieniu przez Polske zobowigzan, wynikajacych z cztonkostwa
w Unii Europejskiej. Do priorytetowych zadah NFOSIGW naleza: ochrona atmosfery, zréwnowazone
gospodarowanie zasobami wodnymi, racjonalne gospodarowanie odpadami, ochrona powierzchni ziemi
oraz ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow.

NFOSiGW dysponuje srodkami krajowymi, na ktore sktadajg sie wptywy z roznego rodzaju optat i
kar srodowiskowych, dotacje z budzetu panstwa i wptywy operacyjne. Wydatkowanie tych srodkéw odbywa
sie poprzez programy priorytetowe, wtrybie ciggtego naboru wnioskéw oraz poprzez konkursy.
Beneficjenci dostajg pomoc w formie bezzwrotnej (dotacje, doptaty do kredytow) i zwrotnej (pozyczki,
wsparcie kapitatowe). Fundusz zarzadza takze srodkami unijnymi w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu LIFE. Jako Krajowy Operator Systemu Zielonych Inwestycji (GIS)
zarzadza srodkami pozyskanymi przez Polske ze sprzedazy na migdzynarodowym rynku nadwyzek praw
do emisji gazow cieplarnianych w ramach protokotu z Kioto.

Co roku Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w tym
zachodniopomorski, ustalajg liste przedsiewziec priorytetowych w oparciu o hierarchie celéw wynikajacg
z polityki ekologicznej panstwa, programu zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska wojewddztwa
zachodniopomorskiego, wojewddzkiego planu gospodarki odpadami, “Strategie dziatania WFOSIGW w
Szczecinie" oraz ustawowe regulacje wyznaczajace kierunki wydatkowania srodkow przez Fundusz. Lista
na rok 2021 zostata przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej WFOSIGW w Szczecinie. Dziatania w zakresie
inwestycji energetycznych zostaty wpisane w priorytecie ,ochrona atmosfery”. To miedzy innymi:

e racjonalizacja gospodarki energig, w tym wykorzystanie zrodet odnawialnych;
e realizacja kompleksowych programéw termomodernizacji obiektow jednostek samorzadu
terytorialnego oraz uzytecznosci publicznej;
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e podniesienie efektywnosci gospodarowania energig, m.in. poprzez ograniczanie strat w procesie
przesytania i dystrybucji energii.

Uchwata Rady Nadzorczej WFOSIGW w Szczecinie wszedt w zycie dokument okreslajacy zasady
udzielania i umarzania pozyczek oraz tryb i zasady udzielania i rozliczania dotacji. Zawiera on warunki
udzielania dofinansowania, wskazuje podmioty mogace skorzysta¢ z pomocy finansowej Funduszu oraz
okresla procedury rozliczania zadan wspartych srodkami Funduszu. Zasady te obowiagzujg takze w
przypadku wnioskow o pozyczke na wktad wtasny przy realizacjach finansowanych w ramach RPO.

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami WFOSIGW w Szczecinie moze udzieli¢ dofinansowania na
zadania zwigzane z poprawa srodowiska naturalnego w formie pozyczki i/lub dotacji. Pozyczka moze mie¢
charakter preferencyjny - z oprocentowaniem statym 2,75% na petne koszty kwalifikowalne
przedsiewziecia. Okres kredytowania w tym wariancie moze wynies¢ maksymalnie 10 lat. Mozliwa jest
karencja w sptacie do 18 m-cy od zakonczenia zadania. W przypadku okresu kredytowania powyzej 10 lat
pozyczka ma oprocentowanie zmienne oparte na stawce WIBOR 12M + 50 punktow bazowych, jednak nie
mniej niz 1,9%. W przypadku obu pozyczek obowigzujg zasady pomocy publicznej. Pozyczki mogg zostacé
czesciowo umorzone po spetnieniu okreslonych warunkow, niemniej jednak nie odnosi sie to do pozyczek
na wktad wtasny przy projektach majacych bezzwrotne wsparcie. Na wniosek Beneficjenta moze zostac
udzielona pozyczka z oprocentowaniem opartym na stopie referencyjnej ustalanej zgodnie z Komunikatem
Komisji Europejskiej w sprawie zmiany metody ustalania stop referencyjnych i dyskontowych
powiekszonej 0 marze wynikajacg z ratingu podmiotu. Udzielone dofinansowanie nie podlega przepisom
pomocy publicznej.

W zakres przedsiewzie¢ mogacych otrzymac dotacje nie wchodzi budowa duzych instalacji OZE,
ale zaliczajg sie do nich m.in. wymiana lub modernizacja zrodta ciepta w obiekcie uzytecznosci publicznej
w wysokosci do 25% kosztow kwalifikowanych oraz zadania z zakresu prac badawczych i ekspertyz
w wysokosci do 60% kosztow kwalifikowanych.

7.5 BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. to komercyjny bank zatozony w 1991 roku, zajmujacy sie gtéwnie
finansowaniem inwestycji proekologicznych. Obecnie to spotka akcyjna, w ktorej wigkszosciowy pakiet
akdji jest pod kontrola Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Bank opiera swoja
dziatalnos¢ na zaktualizowanej w 2018 roku Ramowej Strategii Rozwoju na lata 2016-2021. Wérdd celow
strategicznych wymieniono tam m.in.: wzrost poziomu finansowania inwestycji w zakresie ochrony
$rodowiska oraz wzrost liczby klientéw korzystajagcych z produktow proekologicznych, a takze
wzmocnienie pozycji Banku, jako dystrybutora srodkow przeznaczonych na cele proekologiczne.

Gtowne kierunki rozwoju portfela inwestycji proekologicznych, ktorych realizacje wspiera Bank
Ochrony Srodowiska to:

e wykorzystanie odnawialnych zrddet energii;

e termomodernizacja oraz budownictwo zrownowazone,

e wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej w procesach wysokosprawnej kogeneraciji;
e elektromobilnos¢;

e gospodarka odpadami, w szczegdlnosci recykling i przetwarzanie odpadow.
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Bank Ochrony Srodowiska od poczatku istnienia raportuje tzw. portfel kredytéw ekologicznych. Na
koniec 2019 roku wynosit on 4,43 mld zt i stanowit ponad 1/3 portfela kredytowego Banku ogotem. Ponad
40% finansowania dotyczyto projektéw zwiazanych z odnawialnymi zrédtami energii. Ostatni raport BOS
nie zawierat szczegStowych danych odnosnie beneficjentow, ale z poprzednich wiadomo, ze udziat JST w
portfelu kredytow ekologicznych nie przekraczat 10%.

W 2021 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A oferuje nastepujgce produkty dedykowane dla
przedsiewziec¢ OZE:

1) Kredyt z Dobra Energig
Produkt nazwany ,Kredyt z Dobrg Energig” jest skierowany do:

e Spotek celowych (SPV) powotanych przez inwestorow w celu zrealizowania i nastepnie
eksploatacji inwestyciji.

e Klientdw z pionu korporacji i finansow publicznych innych niz spétki celowe (Klienci korporacyjni)
niebedacy JST,

e Jednostek Samorzadu Terytorialnego lub ich zwigzkow.

Parametry inwestycyjne Kredytu z Dobrg Energia:

e  Okres kredytowania - do 15 lat z mozliwoscig wydtuzenia do 20 lat. Dla Klientow korzystajacych z
programéw NFOSIGW i WFOSiIGW wynosi do 20 lat w przypadku érodkéw bezzwrotnych lub nie
dtuzej niz okres trwania okresu zwrotu dla srodkow zwrotnych;

e Okres karencji w sptacie kapitatu i odsetek - do 18-mcy;

o  Brak minimalnej i maksymalnej kwoty kredytu;

e Finansowanie wartosci inwestycji netto lub brutto w przypadku JST oraz spotdzielni
mieszkaniowych;

e  Minimalny udziat wtasny Inwestora z wytgczeniem JST:

- Dla projektow PV: 20% naktaddw inwestycyjnych netto (ostatecznie oczekiwany udziat
wtasny Klienta jest akceptowany po petnej analizie modelu finansowego).

- Dla elektrowni wodnych i wiatrowych: 30% naktadow inwestycyjnych netto (ostatecznie
oczekiwany udziat wtasny Klienta jest akceptowany po petnej analizie modelu
finansowego).

- Dla projektow innych z zakresu OZE: 20%.

W przypadku wszystkich inwestycji OZE, istnieje mozliwos¢ wniesienia 10% udziatu wtasnego, jesli
projekt korzysta z dotacji - oczywiscie pozostaje to do indywidualnej decyzji Banku. Udziat wtasny oraz
warunki finansowe (oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke rynkowg WIBOR 3M lub 6M + ustalana
indywidualnie marza Banku) kredytow ustalane sg indywidualnie dla Kazdego Inwestora.

e Dla JST - istnieje mozliwosc finansowania do 100% wartosci przedsiewziecia.
2) Oferta Unijna

Ten rodzaj pomocy inwestycyjnej stanowi wsparcie dla inwestorow pozyskujgcych dotacje
z NFOSiGW lub WFOSIGW i jest skierowany do przedsiebiorstw, Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
spotek celowych i spétek komunalnych. W zakresie oferty unijnej Bank moze udzieli¢ finansowania
pomostowego pod kwote dotacji oraz finansowania uzupetniajacego.
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e kredyt pomostowy udzielany jest pod kwote dotacji (projekty wspierane dotacjg) otrzymanej przez
Inwestora i jest wygaszany przez dotacje. Udziela sie go na pokrycie kosztéw kwalifikowanych
refundowanych z funduszy unijnych, na okres realizacji zadania do czasu uzyskania srodkow z Unii
Europejskie;j.

Finansowane jest do 100% wartosci uzyskanego dofinansowania do czasu otrzymania srodkow od
donatora. Dopuszcza sie finansowanie brutto, o ile VAT jest kosztem kwalifikowanym. Okres kredytowania
nie moze przekroczy¢ ostatecznego terminu wyptaty dofinansowania zawartego wUmowie o
Dofinansowanie. Jesli takiego nie ma, przyjmuje sie 12 miesiecy od momentu zakonczenia inwestyciji,
oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke rynkowg WIBOR 3M lub 6M + marza Banku (ustalana
indywidualnie).

e kredyt uzupetniajgcy (inwestycyjny) pozwala na pokrycie kosztow niekwalifikowanych inwestycji
nierefundowanych z funduszy unijnych oraz kosztéw kwalifikowanych nie objetych dotacja.

W przypadku JST finansowane jest do 100% wartosci przedsiewziecia, dla innych podmiotow
przewidziano finansowanie do 95% wartosci przedsiewzigcia z wktadem wtasnym nie nizszym niz 5%
catkowitego kosztu inwestycji netto lub brutto (jesli VAT jest kosztem kwalifikowanym). Jesli
dofinansowanie z programow pomocowych wyniesie min. 70% kosztéw projektu, mozliwe jest odstapienie
od wymogu wktadu wtasnego. Okres kredytowania wynosi do 15 lat z mozliwoscig wydtuzenia do 20 lat.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke rynkowg WIBOR 3M lub 6M + ustalana indywidulanie marza
Banku.

Przyktadowa struktura finansowania Oferty Unijnej przez BOS S.A. w przypadku 40-procentowej
dotacji pozyskanej przez klienta Banku wyglada nastepujaco:

o 10% udziat wtasny klienta,
e 40% kredyt pomostowy (pod dotacje),
o 50% kredyt uzupetniajacy

3) Kredyt inwestycyjny EBI Climate Action (ze srodkow Europejskiego Banku Inwestycyjnego)

Produkt finansowy przeznaczony na finansowanie projektow infrastrukturalnych oraz zwigzanych
z ochrong s$rodowiska, w tym Inwestycje Climate Action - przedsiewziecia z zakresu OZE i efektywnosci
energetycznej. To produkt dla MSP, Srednich Przedsigbiorstw, tzw. MidCap (mniej niz 3000 pracownikow) i
podmiotéw Finanséw Publicznych. Okres kredytowania dla MSP i MiDCap wynosi od 2 lat do 12 lat, dla JST
i spotek komunalnych od 5 lat do 12 lat. Maksymalna kwota kredytu to 12,5 min EUR (do 85% wartosci
inwestycji netto dla podmiotéw MSP/MidCap i do 50% wartosci inwestycji netto dla podmiotéw Finanséw
Publicznych).

Finansowanie projektu srodkami UE oraz srodkami z EBI jest mozliwe do 100 % wartosci inwestycji
netto. Okres karencji w sptacie kapitatu wynosi maksymalnie 2 lata. Optaty za udzielenie kredytu s
obnizone w stosunku do przecietnych wartosci rynkowych: prowizja przygotowawcza (od 0,5%), wktad
whasny (15%), marza (ustalana indywidulanie) i brak prowizji za gotowos¢. Bank oferuje dodatkowo
mozliwos¢ refinansowania wczesniej poniesionych naktadow (6 m-cy wstecz). Mozliwe jest tez taczenie
roznych zrodet finansowania:

4) Preferencyjny kredyt inwestycyjny we wspétpracy z Donatorami Krajowymi.
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Wysokos¢ kredytu to 80% wartosci przedsiewziecia dla podmiotow niebedacych JST oraz do 100%
dla JST. Okres kredytowania - do 15 lat. Podmioty korzystajace z programéw NFOSiGW i WFOSiGW moga
wystapi¢ o 20-letni okres kredytowania w przypadku srodkéw bezzwrotnych lub nie dtuzej niz okres
trwania okresu zwrotu dla srodkéw zwrotnych. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke rynkowa
WIBOR 3M lub 6M + ustalana indywidualnie marza Banku.

5) Kredyt EkoOszczedny zaktadajacy finansowanie w oparciu o sptate z oszczednosci.
Finansowanie s3 przedsiewziecia o charakterze proekologicznym, ktorych celem moze by¢:

e zmniejszenie np. zuzycia surowca, energii elektrycznej i cieplnej czy wody;

e zmniejszenie optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska;

e zmniejszenie kosztow  produkcji ponoszonych w  zwigzku z  sktadowaniem
i zagospodarowaniem odpaddw, oczyszczaniem sciekow, uzdatnianiem wody;

e uzyskanie innych efektow ekologicznych przynoszacych oszczednosci.

W przypadku podmiotow z wytgczeniem JST finansowane jest do 100% wartosci przedsiewziecia
netto w przypadku kredytéw sptacanych z oszczednosci, w pozostatych przypadkach do 80% wartosci
przedsiewziecia w zaleznosci od ratingu i oceny zdolnosci kredytowej klienta. Przedsiewziecia realizowane
przez JST s3 finansowane do 100% wartosci z mozliwoscig refundacji kosztow audytu energetycznego.
Okres kredytowania do 15 lat, oprocentowanie oparte jest o stawke rynkowg WIBOR 3M lub 6M + ustalana
indywidualnie marza Banku.

6) Finansowanie w formule ESCO

Bank Ochrony Srodowiska od 2020 roku oferuje rowniez finansowanie w formule ESCO (Energy
Saving Company), gdzie zewnetrzny, wyspecjalizowany podmiot wdraza energooszczedne rozwigzania
oraz ustugi u klienta i przeprowadza niezbedne prace w obiektach, a klient Banku pokrywa koszty
finansowania i przeprowadzonych dziatan z oszczednosci uzyskanych po zrealizowaniu takich inwestycji.
Podmiotem, z ktorym BOS nawigzat wspotprace, jest Krajowa Agencja Poszanowania Energii SA -
instytucja powstata w 1990 roku, dziatajaca w celu realizacji zrownowazZonego rozwoju energetycznego
Polski przy poszanowaniu srodowiska naturalnego. Wiekszosciowy pakiet akcji KAPE posiada Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, mniejszosciowymi udziatowcami s pracownicy
Ageng;ji.

Oferta BOS i KAPE jest skierowana do Jednostek Samorzadu Terytorialnego zainteresowanych
budows instalacji fotowoltaicznych na administrowanych przez siebie szkotach. BOS w przypadku takiej
inwestycji jest partnerem odpowiedzialnym za finansowanie preferencyjnym kredytem. KAPE
przeprowadzi analize optacalnosci inwestycji pod katem pokrycia jej petnych kosztow w formule ESCO.
Bank w celu umozliwienia sfinansowania budowy instalacji zapewni specjalne kredytowanie. Srodki te
beda mogty by¢ wykorzystane przez JST do bezposredniego sfinansowania instalacji fotowoltaicznych.
Bedzie réwniez swiadczyc ustugi dotyczace monitorowania dziatania instalacji i zuzycia energii na obiekcie.

7.6 BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego jest panstwowym bankiem rozwoju, ktérego misjg jest wspieranie
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz sektora publicznego. Bank odgrywa znaczacs role, wraz
z innymi instytucjami rozwoju, w realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przyjetej przez
Rade Ministrow 14 lutego 2017 roku, ktdra jest kluczowym dokumentem panstwa polskiego w srednio- i
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dtugofalowe] polityce gospodarczej. W ramach swoich zadan Bank posiada rowniez szeroky oferte
preferencyjnego finansowania dla JST oraz uczestnikow klastrow energii.

Finansowanie ze srodkow BGK jest udzielane min. przez Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-
Ekonomicznych TISE SA To fundusz pozyczkowy dla mikro, matych i srednich firm, organizacji
pozarzadowych i przedsigbiorstw spotecznych, ktorego wtascicielem jest francuski bank Crédit Coopératif.
TISE udziela pozyczek wykorzystujgc fundusze wtasne oraz unijne srodki finansowe udostepniane wtasnie
przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Jednostki samorzadu terytorialnego realizujgce projekty ze wsparciem w postaci Srodkow
zbudzetu Unii Europejskiej mogg positkowac sie kredytem inwestycyjnym z oferty TISE Kredyt
inwestycyjny dopuszcza mozliwosc finansowania wydatkow zwigzanych z:

e kosztami kwalifikowanymi projektu podlegajacych dofinansowaniu;
e kosztami kwalifikowanymi nieobjetymi dofinansowaniem;
o kosztami niekwalifikowanymi projektu.

Srodki pochodzace z kredytu moga byé wykorzystane jako finansowanie pomostowe lub
finansowanie uzupetniajgce. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawki rynkowe i marze banku ustalang
indywidualnie. Kredyt inwestycyjny umozliwia finansowanie przez bank do 100% kosztéw finansowanego
przedsiewziecia. Standardowy okres kredytowania wynosi do 10 lat, ale w uzasadnionych przypadkach
istnieje mozliwos¢ jego wydtuzenia.

Formg finansowania dziatalnosci inwestycyjnej skierowang do podmiotéw z terenu wojewddztwa
dolnoslaskiego w tym JST oraz uczestnikow klastrow energii jest pozyczka na produkcje i dystrybucje
energii ze zrodet odnawialnych udzielana na ponizszych warunkach:

e inwestycja od 100 tys. do 10 mln zt;

¢ na warunkach preferencyjnych lub rynkowych;

e oprocentowanie: 0,5% w skali roku (z pomocg de minimis) lub 2,87% w skali roku (na warunkach
rynkowych) dla przedsigbiorstw nie spetniajgcych warunkéw uzyskania pomocy de minimis;
oprocentowanie na warunkach rynkowych ustalane jest wedtug stopy referencyjnej obliczanej
przy zastosowaniu obowigzujacej stopy bazowej oraz marzy ustalonej w oparciu o Komunikat
Komisji Europejskiej w sprawie zmiany metody ustalania stop referencyjnych i dyskontowych (Dz.
Urz. UE C14 z19.1.2008 r. lub komunikatu zastepujacego) oraz po przeprowadzeniu analizy ryzyka;

e okres sptaty do 15 lat;

o okres karencji do 12 miesiecy.

Finansowanie dedykowane jest m.in. dla: jednostek organizacyjnych JST, jednostek sektora
finansow publicznych, przedsigbiorstw energetycznych MSP, przedsiebiorstw spotecznych, organizaciji
pozarzadowych oraz Klastrow Energii.

W ramach tej pozyczki finansowane s3g przedsiewziecia, majgce na celu zwiekszenie poziomu
produkcji energii ze zrédet odnawialnych przez inwestycje m. in. w: produkcje energii elektrycznej i/lub
cieplnej (wraz z podtgczeniem tych zrodet do sieci dystrybucyjnej/ przesytowej), polegajacej na budowie
oraz modernizacji (w tym zakupie niezbednych urzadzen) infrastruktury stuzacej wytwarzaniu energii
pochodzacej ze zrddet odnawialnych (w tym mikroinstalacji), takich jak:

e energia wiatru (ponizej 5 MWe);
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energia promieniowania stonecznego (ponizej 2 MWe/MWth);

biomasa (ponizej 5 MWth/MWe);

biogaz (ponizej 1 MWe);

energia spadku wody - wytacznie na juz istniejgcych budowlach pietrzacych lub wyposazonych
w hydroelektrownie, przy jednoczesnym zapewnieniu petnej droznosci budowli dla przemieszczen
fauny wodnej (ponizej 5 MWe);

energia geotermalna (ponizej 2 MWth).

Wytaczone z finansowania sg przedsiewziecia inwestycyjne:

majace na celu produkcje energii elektrycznej i/lub cieplnej ze zrodet w uktadzie wysokosprawnej
kogeneraciji i trigeneraciji;

opierajace sie o energie spadku wody, a polegajace na budowaniu nowych obiektow pietrzacych
oraz projekty niezgodne z Ramowa Dyrektywa Wodng;

majace na celu produkcje energii elektrycznej i/lub cieplnej z biomasy niezgodne z Programami
Ochrony Powietrza;

dotyczace produkcji biopaliw z roslin spozywczych oraz biopaliw, ktore nie spetniajg kryteriow
zrownowazonego rozwoju okreslonych w art. 17 dyrektywy 2009/28/WE.

Dla przedsiebiorstw, ktorych wiekszos¢ udziatow lub akcji nalezy do jednostek samorzadu

terytorialnego, jak rowniez mikro, matych i srednich przedsiebiorcow oraz grup gospodarstw rolnych BKG
ma oferte preferencyjnej pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej. Finansowanie jest udzielane
za posrednictwem wspomnianego juz Towarzystwa Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych TISE SA,

Funduszu Regionu Watbrzyskiego oraz Wroctawskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (obie to instytucje
otoczenia biznesu, ktorych gtéwnym celem jest wspieranie kluczowych dla regionu i mieszkancow
przedsiewziec o charakterze gospodarczo-spotecznym).

W ramach tej formy wsparcia finansowane s3 przedsiewziecia w zakresie gtebokiej modernizaciji

energetycznej obiektow, w tym:

ulepszenie w wyniku, ktorego nastepuje zmniejszenie zapotrzebowania na energie koncowa
dostarczang do budynku na potrzeby ogrzewania i przygotowania cieptej wody uzytkowej;
wykonanie przytacza technicznego do scentralizowanego zrodta ciepta, w zwigzku z likwidacjg
lokalnego zrodta ciepta;

wymiana lub modernizacja zrodta energii w celu zmniejszenia strat ciepta oraz zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej;

inwestycje w urzadzenia do ogrzewania z zastrzezeniem, ze finansowanie w OZE oraz w kotty
spalajgce biomase lub ewentualnie paliwa gazowe jest mozliwe jedynie w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach jako element projektu lub podtgczenie do sieci cieptowniczej nie jest
uzasadnione ekonomicznie;

modernizacja systemu wentylacji lub klimatyzacji skutkujgca zmniejszeniem strat ciepta;
wymiana oswietlenia oraz innych urzadzen elektrycznych stanowigcych wyposazenie budynku, a
takze zastosowanie technologii efektywnych energetycznie w przedsigbiorstwie, w tym
modernizacje i rozbudowe linii produkcyjnych na bardziej efektywne energetycznie.

Warunki finansowania:

Strona | 53



e wartos¢ projektu: od 200.000 zt do 3.000.000 zt (finansowanie do 100% catkowitych naktadow
zwigzanych z realizacjg przedsiewzigcia);

e oprocentowanie: 0,5% w skali roku (z pomocg de minimis) lub na warunkach rynkowych dla
podmiotow, ktore nie spetniajg kryteriow umozliwiajacych udzielenie finansowania z pomoca de
minimis;

e okres sptaty do 15 lat;

e okres karencji do 6 miesiecy.

7.7 PROJEKTY REALIZOWANE W FORMULE PARTNERSTWA PRYWATNO-PUBLICZNEGO

Wartym rozwazenia modelem finansowania inwestycji w Klastrze Energii jest Partnerstwo
Publiczno-Prywatne. PPP to model realizacji zadan publicznych, ktory oparty jest na wieloletniej umowie
okreslajacej podziat zadan i ryzyk pomiedzy Podmiotem Publicznym a Partnerem Prywatnym. Celem PPP
jest Swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez Partnera Prywatnego w oparciu o Infrastrukture
Publiczng.?

Najwazniejszg zaleta modelu PPP dla gmin jest przeniesienie wiekszosci wydatkow
inwestycyjnych na partnera prywatnego. Podmiot publiczny obcigzajg przede wszystkim wydatki
operacyjne, te jednak w przypadku inwestycji w infrastrukture, chociazby energetyczna, mogg by¢
finansowane przez wynikte z przedsiewziecia oszczednosci. Kluczowymi elementami wspétpracy
partnerow w ramach PPP sa:

e wspétpraca sektora publicznego z sektorem prywatnym;

e umowny charakter (w ramach stosunku cywilnoprawnego);

e charakter celowy: realizacja przedsiewzie¢ (budowa infrastruktury, dostarczanie ustug)
tradycyjnie wykonywanych przez strone publiczng;

e obustronna korzys¢ majaca oparcie w podziale zadan i ryzyk pomiedzy stronami;

e czesciowe lub catkowite finansowanie zapewnione przez partnera prywatnego.

Podstawg prawng dla realizacji projektu w réznych modelach organizacyjno-prawnych jest
przepis art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 roku (Dz.U. 1997 nr 9 poz. 43 z
pézn. zm). Stosownie do tego przepisu gmina moze w drodze umowy powierzy¢ wykonywanie zadan z
zakresu gospodarki komunalnej osobom fizycznym, osobom prawnym lub jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej, z uwzglednieniem przepisow Ustawy o finansach publicznych z dnia
27 sierpnia 2009 roku (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 z pdzn. zm.), w trybie przepisow Ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 roku (Dz.U. 2009 nr 19 poz. 100 z pézn. zm., ,Ustawa o PPP”),
przepisow Ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane Lub ustugi z dnia 21 pazdziernika 2016 roku (Dz.U.
2016 poz. 1920 z pézn. zm., ,Ustawa o umowie konces;ji”), przepisow ustawy - Prawo zaméwien publicznych
z dnia 29 stycznia 2004 roku (Dz.U. 2004 nr 19 poz. 177 z p6zn. zm., ,Ustawa PZP"), Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 roku (Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873 z pozn. zm.),
Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 roku (Dz.U. 2011 nr 5 poz. 13 z pozn. zm.),
albo na zasadach ogalnych.

Na mocy obowigzujacych regulaciji, PPP to wspotpraca na podstawie umowy:

5 Wytyczne PPP. Tom I: Przygotowanie Projektéw, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, 2018.
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e zawartej w trybie konkurencyjnym (tryb stosowny dla udzielenia zamowienia publicznego lub
koncesji na roboty budowlane lub ustugi);

e dotyczaca realizacji zadania publicznego;

e w ramach ktorej podmiot publiczny i partner prywatny dzielg sie zadaniami i zwigzanymi z ich
realizacjg ryzkami;

e wsposob przyczyniajacy sie do jak najefektywniejszej realizacji;

e przy uwzglednieniu catego cyklu zycia realizowanego przedsiewziecia.

Tryb wyboru partnera prywatnego wskazany w ustawie o umowie koncesji ma zastosowanie do
takich projektow, gdzie wynagrodzeniem partnera prywatnego jest prawo eksploatacji okreslonego
sktadnika majatkowego lub prawo wykonywania okreslonej ustugi — w zaleznosci od przedmiotu konces;ji
(ewentualnie uzupetnione o ptatnosci ze strony podmiotu publicznego). Natomiast w przypadku projektow,
gdzie wynagrodzenie na rzecz partnera prywatnego stanowig cykliczne ptatnosci ze strony podmiotu
publicznego, do wyboru partnera prywatnego zastosowanie powinny mie¢ przepisy Ustawy PZP.

Wyrdznia sie zasadniczo dwa modele realizacji projektow w formule PPP:

e model kontraktowy, gdzie za realizacje przedsiewziecia odpowiada bezposrednio i wytacznie
partner prywatny, bedacy strong umowy o PPP. Petna odpowiedzialno$¢ oznacza tutaj
w szczegolnosci koniecznos¢ zapewnienia finansowania inwestycji;

e zinstytucjonalizowane PPP (model PPP w formie spdtki), gdzie podmiot prywatny i publiczny
tworza spotke celowa dla realizacji okreslonego przedsiewziecia.

W Polsce zdecydowanie dominuje model kontraktowy. Wynika to z faktu, Ze stworzenie spétki
celowej na potrzeby umowy PPP wigze sig z szeregiem dodatkowych czynnikéw takich jak migdzy innymi
zapewnienie majatku spétce, dodatkowe koszty (rada nadzorcza, obstuga administracyjna spotki), czy
wieksze ryzyka spoczywajace na gminie. Realizacja projektu w formule PPP wymaga przejscia szeregu
krokow formalnych:

1) Ocena efektywnosci

Zgodnie z nowelizacjg Ustawy o PPP z 19 wrzesnia 2018 roku realizacja przedsiewziecia w modelu
PPP wymaga przeprowadzenia przez podmiot publiczny oceny efektywnosci. Ocena efektywnosci ma da¢
odpowiedz na pytanie, czy PPP jest optymalnym sposobem wdrozenia projektu i czy bardziej efektywne nie
jest pdjscie inng sciezka, np. przez zaangazowanie wytacznie srodkéw publicznych. Szczegétowy model
przeprowadzenia Oceny efektywnosci zostat przedstawiony w przygotowanych przez MIiR w ,Wytycznych
PPP” (Tom | ,Przygotowanie Projektow”)’.

2) Wybor trybu realizacji projektu

Podmiot publiczny winien w realizacji projektu w formule PPP opiera¢ sie na Ustawie PZP.
Najlepszym sposobem wdrozenia takiego przedsiewziecia wydaje sie by¢ dialog konkurencyjny. Daje on
podmiotowi publicznemu duzg elastycznos¢ w konkretyzacji zamdwienia, wypracowaniu najlepszych
rozwigzan dla zaspokojenia potrzeb publicznych, ustalenia kryteriow i wagi wskaznikow.

3) Ogtoszenie o postepowaniu na wybor partnera prywatnego

6 Dokument dostepny pod adresem: https://www.ppp.gov.pl/media/system/podstrony/Wytyczne-PPP-T-1.pdf [dostep: 2020-
11-30].
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Sposob i zakres publikacji ogtoszenia o dialogu konkurencyjnym regulujg art. 40 oraz
art. 48 ust. 2 Ustawy PZP. Warto tu jednak zaznaczy¢, ze ogtoszenie winno zawiera¢ dodatkowo takie
informacje jak:

e  opis potrzeb zamawiajaceqo;

e informacje o wysokosci nagrad (jesli sg przewidywane) dla podmiotow prywatnych, ktdre wniosg
istotne i przydatne uwagi w dialogy;

o wstepny harmonogrami etapy;,

e wzmianke, ze dialog ma celu zawarcie umowy w formule PPP.

Podmiot publiczny ma obowigzek opublikowania informacji o planowanym Partnerstwie
Publiczno-Prywatnym w Biuletynie Informacji Publicznej badz w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
w zaleznosci od wartosci zamdwienia. Jest tez zobowigzany do przekazania ministrowi wtasciwemu do
spraw rozwoju regionalnego informacje o wszczeciu postepowania PPP w terminie 30 dni od jego
rozpoczecia.

4) Wybor podmiotow do udziatu w postepowaniu

Podmioty zainteresowane uczestnictwem w dialogu konkurencyjnym winni ztozy¢ wniosek
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu. Ztozone wnioski podlegaja ocenie ogtaszajacego. Musi on mie¢
pewnosé, ze wybrani partnerzy dysponujg odpowiednim doswiadczeniem, zapleczem kadrowymi kondycja
finansowa, by sprosta¢ planowanemu przedsiewzieciu. Przewidziana liczba miejsc w dialogu powinna
zostac wskazana w ogtoszeniu. Niemniej jednak nie powinno ich by¢ mniej niz 3. Prawo do petnej wiedzy o
wynikach preselekcji majg wszystkie podmioty biorgce udziat w postepowaniu.

5) Zaproszenie do udziatu w dialogu konkurencyjnym

Do partnerow wybranych w preselekcji podmiot publiczny musi skierowac zaproszenie do dialogu.
Winny sie w nim znajdowac migedzy innymi takie informacje, jak:

e miejsce i termin opublikowania ogtoszenia o zamdwieniu;

e  opis potrzeb i wymagan partnera publicznego;

e adres strony internetowej ze wszystkimi niezbednymi dokumentami, w tym szczegtowym opisem
kryteriow wyboru najkorzystniejszej oferty do zamdwienia.

6) Dialog konkurencyjny

Dialog konkurencyjny winien byc poufny i dotyczy¢ wszystkich aspektow zamdwienia podzielonych
na bloki. Podmiot publiczny ma za zadanie wyjasni¢ wszelkie watpliwosci i opracowac najlepsze
rozwigzania, wiec rozmowy z partnerami mogg trwac wiele tur. Jego wynikiem winno by¢ przekazanie
partnerom ostatecznej wersji specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia wraz z projektem umowy PPP.

7) Wybor najkorzystniejszej oferty

Kolejnym etapem jest ogtoszenie terminu sktadania ofert, ktory musi wynosi¢ co najmniej 10 dni,
ale, szczegolnie w przypadku skomplikowanych projektow, moze wynosi¢ nawet kilka miesigcy. Nastepnie
podmiot publiczny wybiera najbardziej korzystng oferte. Nowelizacja Ustawy o PPP nie zawiera katalogu
obligatoryjnych kryteriow oceny ofert, ale poza kryteriami technicznymi odnoszacymi sie do realizowane
przedsiewziecia nalezy zwrocic szczegdlng uwage na podziat dochodow, zadan i ryzyk miedzy partnerami
oraz stosunek wktadow wtasnych.
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Po dokonaniu wyboru podmiot publiczny wzywa zwycieskiego partnera do dostarczenia
wymaganych dokumentéw potwierdzajgcych spetnienie wymagan postepowania i braku przestanek do
wykluczenia z postepowania. Po ich dostarczeniu nastepuje podpisanie umowy o PPP, po czym podmiot
sktadajgcy zamowienie w terminie 30 dni musi przekazac informacjg o umowie ministrowi wtasciwemu do
spraw rozwoju regionalnego.

Nadchodzace lata stawiajg przed samorzadami ogromne wyzwania. Z jednej strony obserwujemy
spadajace wptywy do lokalnych budzetéw zwigzane miin. z obnizkg stawki PIT, czy likwidacjg uzytkowania
wieczystego. Z drugiej samorzady muszg sprostac rosngcym wydatkom, m.in. zwigzanymi z podwyzkami
wynagrodzen w o$wiacie. Dochodzg do tego ogromne potrzeby infrastrukturalne, modernizacje sieci
wodno-kanalizacyjnych, budowa i modernizacja sieci cieptowniczych, poprawa efektywnosci
energetycznej m.in. w mieszkalnictwie i oswietleniu drogowym, utrzymanie infrastruktury transportowej i
jej modernizacja w duchu zréwnowazonego transportu, nie mowigc o wcigz trapigcym Polske ogromnym
deficycie mieszkaniowym. Te naktadajace sie potrzeby wywierajg silny nacisk na napiete juz budzety
jednostek samorzadu terytorialnego. Wyjsciem moze by¢ tutaj forma finansowania, ktdra nie angazuje
wtasnego wktadu finansowego gmin, nie powieksza ich zadtuzenia oraz przenosi duzg czesc ryzyk na
partnera prywatnego.

Wymieniajgc zalety i wady PPP nalezy pamietac, ze mimo wszystkich dziatan na rzecz
upowszechnienia tego modelu, zmian legislacyjnych, opracowan i zalecen dobrych praktyk jest to nadal
mato popularna forma inwestycji gminnych. Od 2009 roku do 20 listopada 2020 roku podpisano zaledwie
149 takich umow (przy kilkukrotnie wyzszej liczbie prowadzonych postepowan). taczna wartosé
zrealizowanych projektow to ponad 7,5 mld zt brutto. Najwigcej umow PPP realizowanych jest w sektorach:
infrastruktura transportowa (23), efektywnosc energetyczna (22), sport i turystyka (21).

Wprzypadku rozpatrywania tego modelu warto sprawdzi¢, czy podobny projekt nie byt juz
zrealizowany i skontaktowac sie z danym samorzadem w celu wymiany doswiadczen. Otwarta baza umow
PPP znajduje sie na stronie ministerstwa dedykowanemu rozwojowi regionalnemu poswieconej PPP:
https://www.ppp.gov.pl/baza-zawartych-umow-ppp [dostep: 2020-11-30]

7.8 PERSPEKTYWA FINANSOWA UNII EUROPEJSKIEJ NA LATA 2021 - 2027

W grudniu 2019 roku Komisja Europejska uruchomita Zielony tad jako nowa strategie UE dla
wzrostu gospodarczego. Jego zatozeniem jest osiggnigcie ambitnych celow klimatycznych przy takim
przeprowadzeniu transformacji energetycznej, by byta ona silnym impulsem inwestycyjnym i rozwojowym
dla Europy, a jednoczesnie odbyta sie w sposob spotecznie odpowiedzialny. Oznacza to nie tylko dziatania
ostonowe dla spotecznosci dotknigtych zmianami, ale przede wszystkim rozwoj energetyki spotecznej -
czy to w ujeciu jednostkowym (prosumenci) czy lokalnym i spotdzielczym (klastry energii, spotdzielnie).

Wraz z osiggnhieciem porozumienia politycznego w sprawie Wieloletnich Ram Finansowych UE na
lata 2021-2027 ustalono, ze udziat srodkow, ktdre zostang przeznaczone na dziatania zwigzane z klimatem,
zwigkszy sie z 20% (lata 2014-2020) do 30%. Bedzie miato to zastosowanie zarowno do WRF, jak i do Next
Generation EU, czyli Planu Odbudowy. Oznacza to, ze w ciggu najblizszych siedmiu lat projekty zwigzane z
klimatem mogtyby otrzymac do 547 mld euro. To jednak mniej niz pierwotnie zaplanowany 1 mld euro na
dziatania w ramach Zielonego tadu do 2030 roku.

Budzet UE na lata 2021-2027 wyniesie 1,074 bln euro. Dodatkowo wspdlnota wprowadzita
nadzwyczajny europejski Plan Odbudowy - Next Generation EU o wartosci 750 mld euro, ktory bedzie
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sktadat sie z 390 mld euro w formie grantéw i 360 mld euro w formie pozyczek. Polska otrzyma z tego
okoto 139 mld euro w formie dotacji oraz 34 mld euro w pozyczkach. Wramach polityki spéjnosci do naszego
kraju poptynie 72,2 mld euro, czyli niecate 9 mld euro mniej niz w obecnej perspektywie. Nadal jednak
pozostaniemy gtownym beneficjentem tego instrumentu. Co wazne, duza czes¢ z tych srodkéw ma zostac
przeznaczona na ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery oraz zintegrowany i zrownowazony
rozwoj lokalny. Otwiera to szanse na finansowanie zaawansowanych inwestycji energetycznych w JST.

W zwigzku z Krajowym Programem Odbudowy (KPO), przed klastrami energii otwierajg sie duze
szanse - w tym przed klastrem energii w Szczecinku. W ramach KPO na dziatania i reformy na rzecz
zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki, cyfryzacji i niskoemisyjnosci zostanie przeznaczone prawie 60
mld euro (34,2 mld euro w formie preferencyjnych kredytow oraz 23,1 mld euro bezzwrotnych dotacji).
Szczegdty tego instrumentu zostaty opracowane do konca kwietnia 2021 roku, jednakze caty czas trwajg
rozmowy z Komisjg Europejska ws. uruchomienia wyptaty srodkéw z KPO. W zamierzeniach Komisji
Europejskiej ma to by¢ jeden z najwazniejszych mechanizméw finansowych stuzacych odbudowie
europejskich gospodarek po pandemii COVID-19. Krajowe plany panstw cztonkowskich powinny wzmacnia¢
mozliwosci rozwoju, tworzy¢ nowe miejsca pracy oraz tagodzi¢ skutki kryzysu. Klastry energii wpisuja sig
tutaj w trzy sfery niezwykle wazne w Unii Europejskiej: dazenia do neutralnosci klimatycznej i cyfryzacji,
partycypacji wielu podmiotéw i interesariuszy, lokalnego opracowania projektow z bezposrednim udziatem
ostatecznych beneficjentow.

W grudniu 2020 roku Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii udostepnito zatozenia Krajowego
Programu Odbudowy w czesci przeznaczonej dla szeroko rozumianych spotecznosci energetycznych, ktora
ma by¢ realizowana przez NFOSiGW jako instytucje wdrazajaco-rozliczeniowa. Podstawowe zatozenia tych
dziatan to:

e proponowany budzet: 3 mld zt,

e dofinansowanie w formie bezzwrotnej dotacji: 80-100% (w zaleznosci od rodzaju podmiotu/rezimu
pomocy publiczne;j),

e ogtoszenie pierwszych naborow: IlI-IV kwartat 2021 roku,

e rozliczenie rzeczowe do 31 lipca 2026 roku,

e rozliczenie finansowe do 31 grudnia 2026 roku,

Na KPO dla spotecznosci energetycznych sktadaja sie dziatania z dwoch komponentow: doradczego
i inwestycyjnego. Ten pierwszy zaktada kompleksowe doradztwo i wsparcie przedinwestycyjne majace na
celu opracowania optymalnej formuty prawno-organizacyjnej i modelu biznesowego na potrzeby
uruchomienia lub rozwoju wybranego typu spotecznosci energetycznej oraz przygotowanie niezbednych
analiz i dokumentacji pod katem przygotowania inwestycji. W ramach doradztwa przewiduje sie wsparcie
w zakresie:

e zatrudnienia personelu merytorycznego,

e analiz prawnych, biznesowych i technicznych,

e inwentaryzacji zasobow,

e  przygotowania studiow wykonalnosci,

e przygotowania programow funkcjonalno-uzytkowych,

e przygotowania dokumentacji technicznej, w tym projektow budowlanych.
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W ramach komponentu inwestycyjnego zaktada sie finansowanie inwestycji oraz wydatkéw
niezbednych do przeprowadzenia inwestycji w zakresie:

e odnawialnych zrddet energii,

o infrastruktury towarzyszacej,

e magazynow energii,

e oprogramowania IT,

e dodatkowych analiz/dokumentacii, w tym zwigzanych z przygotowaniem fazy eksploatacyjnej,
e zatrudnienia personelu merytorycznego.

Dla komponentu doradczego ministerstwo zaktada szeroki wachlarz beneficjentow. Inwestycje
majg by¢ za to realizowane wytgcznie przez spotecznosci energetycznych i ich cztonkow, a najwiekszg
grupe beneficjentow majg stanowi¢ JST. Przewiduje sig, ze na koniec 2024 roku odnawialne Zzrddta
wytworcze zbudowane ze $rodkow przewidzianych w Planie bedg mogty wyprodukowac 770 GWh energii
elektrycznej rocznie, co odpowiada produktywnosci ok. 770 MW instalacji fotowoltaicznych. Wsparcie na
ich budowe otrzyma co najmniej 100 spotecznosci energetycznych.

Przedstawione powyzej zatozenia KPO dla spotecznosci energetycznych sa rozwinieciem koncepcji
przedstawionych we wrzesniu 2020 roku przez Ministerstwo Rozwoju (poprzednika MRPIT). Ministerstwo
opracowato wtedy dwie fiszki projektowe do KPO: jedng dla czesci doradczej, a drugg dla czesci
inwestycyjnej. Wtej pierwszej zatytutowanej ,Wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej poprzez program
doradztwa energetycznego dla gmin oraz lokalnych spotecznosci energetycznych - zaktadajacy
inwentaryzacje potencjatu oraz dobranie odpowiednich mechanizméw” zaplanowano granty dla JST
w wysokosci 195,5 mln zt. Jako cel postawiono sobie wsparcie doradcze rozwoju energetyki rozproszonej
z rosngcym udziatem na OZE na poziomie lokalnym, opartej m.iin. na rozwoju prosumeryzmu oraz
spotecznosci energetycznych pod katem wykorzystania mozliwych form organizacyjnych grupowych
inwestycji OZE (klastry energii, spétdzielnie energetyczne, WEI, prosument zbiorowy i wirtualny, PPA, itp.)
lub zwiekszenia potencjatu wykorzystania i integracji zrodet OZE w gminach, poprzez dostarczenie
spotecznosciom lokalnym, w tym samorzadom, dedykowanych ustug analitycznych w zakresie:

e analizy potencjatu inwestycyjnego wykorzystania OZE (np. wskazanie terendw inwestycyjnych,
posiadajgcych wolne moce przytaczeniowe do sieci OSD oraz spetniajgcych warunki formalne,
inwentaryzacja dachow budynkow pod katem montazu instalacji PV, ocena potencjatu biomasy
oraz biogazu itp.)

o identyfikacji podmiotéw zainteresowanych inwestycjami w OZE, w tym w modelach grupowych
(samorzady lokalne, spotki zalezne samorzadu, spotki komunalne, PEC, spétdzielnie i wspolnoty
mieszkaniowe, mieszkancy, lokalne przedsiebiorstwa, zwtaszcza MSP)

e oceny potrzeb energetycznych - bilanse, audyty i analizy energetyczne (ilosc i rodzaj obiektow,
zapotrzebowanie energii elektrycznej, ciepta i gazu, profile zuzycia, struktura taryf, moc umowna,
identyfikacja gtownych poboréw energii i mozliwos¢ sterowania nimi, wykorzystywane i
planowane zrodta generaciji energii)

e oceny mozliwosci integracji rozproszonych zrodet OZE z wykorzystaniem magazynow energii,
inteligentnych licznikdw, rozwoju sieci oraz informatycznych systemow zarzadzania podazg
i popytem w celu zwigkszenia bilansowania potrzeb odbiorcow w ramach lokalnych mikrosieci
oraz ograniczenia kosztow sieciowych i taryfowych,
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e wyboru optymalnego modelu organizacyjnego wspoétpracy w ramach dostepnych form energetyki
prosumenckiej oraz spotecznosci energetycznych (dobor i dostosowanie formy prawnej, struktury
organizacyjnej, ocena zasobow osobowych)

e opracowanie koncepciji, strategii rozwoju i zaplanowanie koniecznych inwestycji (zrodta generacji
OZE i mozliwosci ich integracji, magazyny energii, inteligentne liczniki, infrastruktura sieciowa,
systemy do sterowania popytem i podazg DSR i DSM) pod katem osiggniecia okreslonych funkc;ji
systemowych np. stopnia elastycznosci, redukcji mocy umownej,

e oszacowanie zakresu i wielkosci koniecznych inwestycji i ocena struktury mozliwego wktadu
kapitatowego,

e przygotowania rekomendacji pod katem mozliwosci pozyskania srodkéw oraz wniosku
o dofinansowanie w zakresie rozwoju lokalnej energetyki rozproszonej i spotecznosci
energetycznych (m.in. projekty inwestycyjne, innowacyjne oraz B+R).

Zadania inwestycyjne ujeto w koncepcji ,Finansowanie projektow spotecznosci energetycznych
OZE'. Zapisano w niej, iz spotecznosci energetyczne, w szczegolnosci te, w ktdrych dominujacy role
odgrywaja samorzady, powinny miec utatwiony, czy wrecz preferowany dostep do wsparcia finansowego
w réznych formach. Beneficjenci projektow to szeroko rozumiane spotecznosci energetyczne (w tym
Klastry energii, spotdzielnie energetyczne oraz ewentualne przyszte formy spotecznosci energetycznych)
ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli JST. Spotecznosci energetyczne bedg mogty liczy¢ na bezposrednie
dofinansowanie roznych zrodet OZE wraz niezbedng dokumentacja. Dodatkowo bedzie réwniez mozliwosé
uzyskania dofinansowania do infrastruktury towarzyszacej OZE - w przypadku realizacji np. tzw. ustug
samo bilansowania.

Na wstepnym etapie prac na koncepcjg zaktadano wsparcie na poziomie 6,1 mld zt, z czego 3,2 mld
zt to dotacje (na poziomie 70-90%), a 2,9 mld zt stanowitoby wsparcie zwrotne. Zaktadano przy tym
wyposazenie az 500 spotecznosci energetycznych w odnawialne Zrddta energii, przy zatozeniu
maksymalnie 1 mln na spotecznos¢. Warto wiec zwracic¢ uwage, ze MRPIT odchodzi od rozwadniania pomocy
i skupia sie na mocniejszym wsparciu mniejszej liczby wspolnot energetycznych, w tym klastrow energii.
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8. ZGODNOSC CELOW KLASTRA ENERGII Z POLITYKA ENERGETYCZNA | KLIMATYCZNA
8.1 ZGODNOSC CELOW KLASTRA ENERGII NA POZIOMIE KRAJOWYM

Dziatania realizowane przez klaster energii wpisujg sie w kierunki rozwoju energetyki, w tym
rozwoju rozproszonych zrodet energii oraz wzrostu efektywnosci energetycznej, zarysowane m.in. przez
nastepujace dokumenty:

o Polityka energetyczna Polski do 2040 roky;

e Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej;

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko;

e Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju.

POLITYKA ENERGETYCZNA PoLsKI Do 2040 rRoku (PEP2040)’

Dokument przyjety przez Rade Ministrow 2 lutego 2021 roku okresla podstawowe kierunki polityki
energetycznej kraju. Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej, uczestniczy w tworzeniu polityki
energetycznej UE oraz zobowigzana jest implementowac jej postanowienia. W 2014 roku Rada Europejska
zatwierdzita cztery cele w perspektywie 2030 roku dla catej UE, ktore po rewizji w 2018 i 2020 roku opierajg
sie na nastepujacych zatozeniach:

e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% w stosunku do 1990 roku;
e co najmniej 32% udziat zrodet odnawialnych w zuzyciu finalnym energii brutto;

e wzrost efektywnosci energetycznej o 32,5%;

e ukonczenie budowy wewnetrznego rynku energii UE.

Dokument ,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku” przedstawia strategie panstwa
odpowiadajgca na wyzwania, przed ktorymi stoi polska energetyka. O tym, jak ogromne zadanie czeka nas
wszystkich $wiadczg liczby. W PEP 2040 zapisano, iz

Transformacja energetyczna bedzie wymagata zaangaZzowania wielu podmiotow i poniesienia znacznych
naktadow inwestycyjnych, ktorych skala w latach 2021-2040 mozZe siegngc ok. 1 600 mid PLN (.).
Prognozowane naktady w sektorze wytworczym energii elektrycznej siegac beda ok. 320-342 mld PLN z
czego ok. 80% zostanie przeznaczonych na moce bezemisyjne tj. OZE i energetyke jadrowa.

W dokumencie podkreslono, ze transformacja energetyczna w Polsce powinna by¢:

o sprawiedliwa - nie zostawi nikogo z tytu,

e partycypacyjna, prowadzona lokalnie, inicjowana oddolnie - kazdy bedzie moze w niej
uczestniczyc,

e nastawiona na unowoczesnienie i innowacje - jest planem na przysztosc,

e pobudzajgca rozwoj gospodarczy, efektywnos¢ i konkurencyjnosé¢ - bedzie motorem rozwoju
gospodarki.

7 Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r. w sprawie polityki energetycznej pafistwa do 2040 r.,
Monitor Polski 2021 r. Poz. 264, Zrédto: https://www.dziennikustaw.gov.pl/MP/2021/264 [dostep: 2021-03-30].
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Klastry energii przez oparcie swojego dziatania na lokalnych zasobach i innowacyjnych idealnie
wpisuja sie w kazdy z zarysowanych powyzej obszaréw. Sprawne przeprowadzenie transformacii
energetycznej w Polsce ma sig dokonac na oparciu jej na trzech filarach, na ktorych zasadza sig rowniez
idea lokalnych spotecznosci energetycznych, w tym klastrow:

1) Sprawiedliwa transformacja.

Oznacza zapewnienie nowych mozliwosci rozwoju regionom i spotecznosciom najbardziej
dotknigtym negatywnymi skutkami przeksztatcen w zwigzku z niskoemisyjna transformacja energetyczna,
jednoczesnie zapewniajgc nowe miejsca pracy i budujac nowe gatezie przemystu wspétuczestniczace w
przeksztatceniach sektora energii.

2) Zeroemisyjny system energetyczny.

Zmniejszenie emisyjnosci sektora energetycznego bedzie mozliwe poprzez wdrozenie energetyki
jadrowej i energetyki wiatrowej na morzu, zwiekszenie roli energetyki rozproszonej i obywatelskiej przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego poprzez przejsciowe stosowanie technologii
energetycznej opartych m.in. na paliwach gazowych;

3) Dobra jakos¢ powietrza

Dzieki inwestycjom w transformacje sektora cieptowniczego (systemowego i indywidualnego),
elektryfikacje transportu oraz promowania domow pasywnych i zeroemisyjnych, wykorzystujgcych lokalne
zrodta energii, w widoczny sposob poprawi sie jakos¢ powietrza, ktora ma wptyw na zdrowie
spoteczenstwa; kluczowym rezultatem transformacji odczuwalnym przez kazdego obywatela bedzie
zapewnienie czystego powietrza w Polsce.

Przyjete w PEP 2040 wskazniki wydajg sie dos¢ zachowawcze. Zatozono bowiem, ze w 2030 roku
udziat OZE w koncowym zuzyciu energii brutto wyniesie co najmniej 23%, udziat wegla w wytwarzaniu
energii elektrycznej nie bedzie przekraczac 56% a emisje zostang ograniczone o 30%. Sa to poziomy, ktére
moga utrudnic realizacje przez Unig Europejska zatozonych celow i osiggnigcie neutralnosci klimatycznej
w 2050 roku. Z drugiej strony bardzo ambitnie potraktowano polski program budowy mocy jadrowych.
Zaktada sie bowiem ze pierwszy blok elektrowni jadrowej o mocy ok. 1-1,6 GW zostanie uruchomiony juz w
2033 roku.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage na 6. Cel szczegotowy PEP 2040 ,Rozwdj odnawialnych zrddet
energii”, w ktorym podkreslono znaczenie energetyki obywatelskiej:

Rozwijac sie bedzie takZe energetyka rozproszona gparta o wytwarzanie energii z OZE sprzedaZ,
magazynowanie lub uczestnictwo w programach DSR przez podmioty indywidualne (np. aktywnych
odbiorcow, prosumentow energii odnawialnej i innych) i spotecznosci energetyczne (np. klastry energi,
spotdzielnie energetyczne). Przewiduje sie do 2030 r. ok 5-krotny wzrost liczby prosumentow i
zwiekszenie do 300 liczby obszarow zrownowazonych energetycznie na poziomie lokalnym.
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POLITYKA EKOLOGICZNA PANSTWA 2030 — STRATEGIA ROZWOJU W OBSZARZE SRODOWISKA | GOSPODARKI

WODNEJ®

,Polityka ekologiczna panstwa 2030” jest strategig w rozumieniu ustawy o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju, a jej rolg jest zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego Polski oraz wysokiej jakosci
zycia dla wszystkich mieszkancow. Celem gtéwnym dokumentu jest ,Rozwdj potencjatu srodowiska na
rzecz obywateli i przedsiebiorcow”. Cele szczegStowe Strategii, zbiezne z celami klastra to:

likwidacja zrodet emisji zanieczyszczen do powietrza lub istotne zmniejszenie ich oddziatywania;
ochrona powierzchni ziemi, w tym gleb;

gospodarka odpadami w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym;

wspieranie wdrazania ekoinnowacji oraz upowszechnianie najlepszych dostepnych technik BAT
(polegaja okreslaniu granicznych wielkosci emisji dla wiekszych zaktadow przemystowych);
przeciwdziatanie zmianom klimaty;

adaptacja do zmian klimatu oraz zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych;

edukacja ekologiczna, w tym ksztattowanie wzorcow zrownowazonej konsumpcii.

Wsérod projektow strategicznych ujetych w ,Polityce ekologicznej panstwa 2030”, ktdre sj

najbardziej istotne z punktu widzenia klastra energii sa:

Projekt ,Czyste powietrze” - okreslony jako najwazniejszy kierunek dziatan w zakresie ochrony
powietrza. Projekt zaktada stworzenie na poziomie krajowym mechanizméw prawno-finansowych
umozliwiajacych efektywna realizacje programow ochrony powietrza na szczeblu wojewddzkim i
lokalnym, gtownie w obszarze sektora bytowo-komunalnego oraz transportu, przede wszystkim
poprzez:
- stworzenie i doskonalenie ram prawnych sprzyjajacych realizacji efektywnych dziatan
majacych na celu poprawe jakosci powietrza;
- upowszechnienie mechanizmdw finansowych sprzyjajacych poprawie jakosci powietrza;
- wtgczenie spoteczenstwa w dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza poprzez
zwigkszeniem $wiadomosci spotecznej oraz tworzenie trwatych platform dialogu
z organizacjami spotecznymi;
- rozwdgj i rozpowszechnienie technologii sprzyjajgcych poprawie jakosci powietrza;
- rozwdj mechanizmdw kontrolowania zrodet niskiej emisji, sprzyjajacych poprawie jakosci
powietrza.
Projekt ,Adaptacja do zmian klimatu” - celem projektu bedzie dostarczenie niezbednej wiedzy w
zakresie zmian klimatu i oceny ich skutkow, niezbednej do poprawy skutecznosci oraz
efektywnosci dziatan adaptacyjnych w sektorach i obszarach wrazliwych na zmiany klimatu.

8 Uchwata nr 67 Rady Ministrow z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie przyjecia w sprawie przyjecia , Polityki ekologicznej panstwa

2030

- strategii rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej”. Zrédto:

http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20190000794/0/M20190794.pdf [dostep: 2020-11-30].
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PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO?®

Cel gtéwny POIi$ wynika z jednego z trzech priorytetow Strategii Europa 2020, jakim jest wzrost
zréwnowazony, rozumiany jako wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej, w ktorej cele Srodowiskowe s3 dopetnione dziataniami
na rzecz spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Priorytet ten zostat oparty na rownowadze
oraz wzajemnym uzupetnianiu sig dziatan w trzech podstawowych obszarach:

e czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji gazow
cieplarnianych, rozwoju energii ze zrodet odnawialnych oraz integracji i poprawy funkcjonowania
europejskiego rynku energii;

e adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobéw, wzmocnieniu odpornosci
systemow gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem oraz zwigkszeniu mozliwosci
zapobiegania zagrozeniom (zwtaszcza zagrozeniom naturalnym) i reagowania na nie;

e konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez UE prowadzenia na
$wiatowym rynku technologii przyjaznych $rodowisku, zapewniajac jednoczesnie efektywne
korzystanie z zasobow i usuwajgc przeszkody w dziataniu najwazniejszych infrastruktur
sieciowych.

Zadania przeznaczone dla klastrow energii zawarte sg gtdwnie w ramach osi priorytetowej |.
Wsparcie uzyskaja dziatania obejmujgce m.in.:

e zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii pierwotnej, poprawe efektywnosci
energetycznej sektora publicznego i mieszkaniowego (W tym zmniejszenie emisyjnosci) oraz
obniZzenie energochtonnosci przedsiebiorstw, zwiekszenie wytwarzania energii ze zrddet
odnawialnych;

e rozwoj systemu inteligentnych sieci energetycznych na niskich i srednich napieciach;

e wsparcie dla obszaréw (gtownie miejskich) posiadajgcych uprzednio przygotowane plany
gospodarki niskoemisyjnej, w szczegdlnosci w zakresie przebudowy i budowy nowych elementow
sieci cieptowniczych oraz tzw. gtebokiej kompleksowej modernizacji energetycznej budynkow
mieszkaniowych;

e dziatania w obszarze rozwoju wysokosprawnej kogeneracji.

W ramach osi priorytetowej | zaplanowano wsparcie wybranych priorytetéw inwestycyjnych celu
tematycznego 4. ,Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach”.
Koncentracja interwencji w ramach jednej osi zapewni spojnos¢ w realizacji dziatan powigzanych ze soba
i silniej przyczyni sie do osiggniecia sformutowanych celow zwigzanych z podniesieniem efektywnosci
energetycznej oraz rozwojem odnawialnych zrodet energii.

Sprzyjajace kompleksowej realizacji celéw sformutowanych w |. osi priorytetowej beda dziatania
wynikajace z przygotowanych przez samorzady plandw gospodarki niskoemisyjnej, obejmujacych takie
zagadnienia jak: planowanie i zaopatrzenie w energie oraz racjonalizacje zuzycia energii i promocja

9 Szczegdtowy opis osi priorytetowych Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020”. Zrédto:
https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-operacyjnego-

infrastruktura-i-srodowisko-2014-2020/ [dostep: 2020-11-30].
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rozwigzan zmniejszajacych zuzycie energii, a takze zapewnienie bezpieczenstwa energetycznegpo,
promowanie ,czystego” transportu miejskiego uwzgledniajgcego rosngce potrzeby mobilnosci
mieszkancow miast i ich obszardw funkcjonalnych, poprawa jakosci powietrza na obszarach, na ktorych
odnotowano przekroczenia standardow jakosci powietrza i realizowane sg programy ochrony powietrza.

Realizacji celéw osi priorytetowej | sprzyja¢ bedg dodatkowo dziatania doradcze w zakresie
efektywnosci energetycznej i OZE oraz dziatania w zakresie popularyzacji wiedzy i promocji inteligentnych
systemow przesytu i dystrybucji energii.

1) Dziatania 1.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych:

e  Podziatania 1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych
zrodet wraz z podtaczeniem tych zrodet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej;

e  Podziatania 1.1.2 Wspieranie projektow dotyczacych budowy oraz przebudowy sieci
umozliwiajgcych przytaczanie jednostek wytwarzania energii z OZE.

2) Dziatania 1.2 Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych Zrodet energii
w przedsigbiorstwach.

3) Dziatania 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach:

e Podziatania 1.3.1 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych;

e Podziatania 1.3.2 Wspieranie efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkaniowym;,

e  Podziatania 1.3.3 Ogdlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora publicznego,
mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE.

4) Dziatania 1.4 Rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systeméw dystrybucji dziatajgcych na niskich
i Srednich poziomach napiecia:

e  Podziatania 1.4.1 Wsparcie budowy inteligentnych sieci elektroenergetycznych o charakterze
pilotazowym i demonstracyjnym.

5) Dziatania 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu.

6) Dziatania 1.6 Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii
elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe:

e Podziatania 1.6.1 Zrédta wysokosprawnej kogeneracii;
e Podziatania 1.6.2 Sieci cieptownicze i chtodnicze dla zrodet wysokosprawnej kogeneracji.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU™®

Dokument ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r.)’ zwany dalej SOR zostat przyjety Uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 roku. SOR jest
dokumentem okreslajgcym strategie, zasady oraz cele rozwoju kraju w wymiarze gospodarczym,
spotecznym i przestrzennym do 2020 roku, z perspektywa roku 2030. Strategia wskazuje niezbedne
dziatania oraz instrumenty realizacyjne, do ktorych mozna zaliczy¢ projekty flagowe i strategiczne,

10 Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030)". Zrddto:
http://powietrze.gios.gov.pl/pjp/documents/download/102280 [dostep: 2020-11-30].
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zapewniajgce jej wdrozenie. Zapisy dokumentu okreslajg dziatania naprawcze pozwalajace wyjsc

z putapek rozwojowych, do ktdrych zostaty zaliczone:

putapka sredniego dochodu - wyczerpywanie sie dotychczasowego potencjatu wzrostowego
gospodarki;

putapka braku réwnowagi - brak rownowagi w zaangazowaniu w gospodarke kapitatu krajowego
i zagranicznego;

putapka przecietnego produktu - niska innowacyjnos¢ produktow oferowanych przez krajowych
producentow;

putapka demograficzna - spadajaca dzietnos¢ Polakow;

putapka stabosci instytucjonalnej - kierowanie sie przez organy zarzadcze okresami swojej
kadencyjnosci i w zwigzku z tym brak dtugookresowych, realnych dziatan tych instytucji oraz ich
mata efektywnosc.

W Strategii zostaty okreslone trzy gtowne cele:

Cel szczegotowy | - trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng;

Cel szczegdtowy Il - rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony;

Cel szczegbtowy Il - skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wtaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Wsérod obszaréw majacych mie¢ wptyw na osiggniecie celow strategii wymienione zostato:

,Zrownowazenie systemu energetycznego Polski” poprzez ,zapewnienie gospodarce, instytucjom
i obywatelom stabilnych i optymalnie dostosowanych do potrzeb dostaw energii, po akceptowalnej
ekonomicznie cenie”. Zgodnie ze Strategig sektor energetyczny powinien by¢ modernizowany, natomiast
dziatania powinny by¢ ukierunkowane m.in. na:

dywersyfikacje zrédet wytwarzania;

stworzenie warunkow utatwiajgcych inwestycje w infrastrukture wytworczg energii elektryczne;;
zwigkszanie udziatu stabilnych zrodet OZE, w tym klastrow, spotdzielni energetycznych itp.;
zachowanie priorytetowej roli poprawy efektywnosci energetycznej gospodarki;

rozwoj mechanizmdw inteligentnej sieci energetycznej;

podjecie dziatan organizacyjno-prawnych oraz technicznych zwigzanych z przebudowg polskiej
sieci elektroenergetycznej do sieci inteligentnej.

SOR bezposrednio odwotuje sie¢ do pojecia klastrow energii. Klastry zostaty wskazane jako

pozadana forma wspétdziatania przedsiebiorstw MSP: ,Wspétczesna gospodarka premiuje podmioty, ktore
realizujg wspolne projekty. Wsparcia wymagajg inicjatywy sieciowe (min. klastry, grupy producenckie), a
takze inne formy grupowania firm (m.in. izby, zrzeszenia).”

Wiele uwagi poswiecono w SOR bezposrednio klastrom energii. W rozdziale ,Energia” zapisano

miedzy innymi:

1) Energia — Bezpieczenstwo energetyczne:

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego wymaga dywersyfikacji zrodet, surowcow oraz
sposobu wytwarzania i dystrybucji energii. (...) We wprowadzaniu dywersyfikacji pomocne moze
by¢ substytucyjne traktowanie nowych zrddet energii i wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan.
W obszarach stabiej zurbanizowanych ciepto, gaz, jak i elektrycznos¢ mogg pochodzié
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2)

3)

4)

5)

z biogazowni. Odpowiedni dobor odnawialnych i innych Zrodet wytwarzania energii w ramach
klastrow energii, spotdzielni energetycznych itp. moze lokalnie zapewni¢ samowystarczalnosc
i tym samym bezpieczenstwo energetyczne.

Energia — Nowe technologie, modele biznesowe, modele rynku oraz wspierajgce regulacje:
W kolejnych latach istotne bedg dziatania zwigkszajace innowacyjnosc sektora energetycznego,
szczegolnie w obszarze (..) magazynowania energii, redukcji niskiej emisji, rozwoju inteligentnych
sieci, budowy klastrow energii, spotdzielni energetycznych itp.

Energia — Cel i oczekiwane efekty:

() niezbedne jest tworzenie rozwigzan na rzecz modernizacji i rozbudowy sieci przesytu oraz
dystrybuciji energii elektrycznej, gazu i ciepta sieciowego. Wazne jest tworzenie warunkow do
inwestycji w konwencjonalng infrastrukture wytworcza, szersze wykorzystanie stabilnych zrodet
energii odnawialnej oraz tworzenie warunkow regulacyjnych do rozwoju nowych form
prowadzenia dziatalnosci w postaci m.in. klastrow energii, spétdzielni energetycznych itp., a takze
wdrozenie energetyki jadrowej przy wykorzystaniu polskiego potencjatu przemystowego i
naukowego oraz wsparcie dla infrastruktury paliw alternatywnych.

W perspektywie do 2030 r. efektem tych dziatan bedzie zapewnienie stabilnosci dostaw dla
uzytkownikow, zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej i stopniowe, zgodne z celami UE,
zwiekszanie udziatu OZE w bilansie energetycznym. Ponadto, do stabilnosci dostaw energii
uzytkownikom koncowym przyczynia¢ sie bedzie rozwdj mozliwosci magazynowania
poszczegolnych Zrddet energii oraz rosnaca w kolejnych latach rola energetyki rozproszone;j,
a takze wzrost znaczenia lokalnych obszarow zrownowazonych energetycznie i rozwoj klastrow
energii, spétdzielni energetycznych itp.

Energia — Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju:

Istotne jest, aby zaréwno w celu rozwoju innowacyjnej gospodarki, poprawy efektywnosci
energetycznej, jak i rozwoju techniki, wykorzystac efekt synergii pomiedzy réznymi technologiami,
na przyktad poprzez taczenie termomodernizacji z zastosowaniem wysokosprawnej kogeneracji
lub/i OZE, rozwojem klastrow energii, spotdzielni energetycznych itp., czy wymiany oswietlenia na
LED.

Energia — Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju — Rozwdj techniki — Projekty
strategiczne:

Energetyka rozproszona - projekt majacy na celu rozwoj wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
przy wykorzystaniu zrodet odnawialnych (OZE) na potrzeby spotecznosci lokalnej oraz tworzenie
warunkow regulacyjnych pozwalajacych na rozwdj lokalnych obszaréw zréwnowazonych
energetycznie - klastrow energii, spétdzielni energetycznych itp.

W SOR dziatania zwigzane z modernizacjg sektora energetycznego zostaty podzielone na 4 sekgje,

z czego 3 mozna odnies¢ bezposrednio do klastréw energi:

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

zapewnienie ciggtosci i stabilnosci dostaw energii elektrycznej dla wszystkich odbiorcow,
inwestycje w nowe nisko- i zeroemisyjne moce wytworcze;

wspieranie dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania i wykorzystywania nowych zrodet energii;
budowe, rozbudowe i modernizacje sieci cieptowniczych;

wspieranie rozwoju alternatywnych, bezemisyjnych zrddet ciepta;

wprowadzenie i wspieranie mechanizmow zwigkszajacych znaczenie zrodet OZE;
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9)
h)

rozwijanie technologii magazynowania energii;

zapewnienie uczciwych warunkow i zasad handlu energig;

dziatania zmierzajgce do budowy, rozbudowy i modernizacji sieci gazowej przesytowej
i dystrybucyjnej.

e Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez min.:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

0)
h)

zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkdow uzytecznosci publicznej, mieszkalnych oraz
budynkow przedsiebiorstw;

budowe nowych oraz modernizacje istniejgcych systemow cieptowniczych i chtodniczych;
wsparcie strategii technologii nisko- i zeroemisyjnych;

zmniejszenie strat przesytowych sieci elektroenergetycznych;

podniesienie sprawnosci wytwarzania energii;

wsparcie technologii kogeneracyjnych;

wsparcie mechanizméw zarzadzania popytem na energie;

uruchomienie narzedzi umozliwiajgcych stabilizacje KSE

e Rozwoj techniki poprzez min.:

a)

b)

c)

d)

e)

promowanie oraz inicjowanie lokalnych przedsiewzie¢ w tym klastrow energii, dazac do
uzyskania samowystarczalnosci energetycznej gmin i powiatow;

przygotowanie zaplecza dla rozwigzan inteligentnych licznikéw przeznaczonych do montazu
w urzadzeniach AGD;

inwestycje pozwalajace wykorzystywac lokalnie wystepujgce surowce i zasoby (w tyminstalacje
OZE);

skoordynowanie rozwoju infrastruktury energetycznej minimalizujgce koszty ich rozbudowy
oraz zwiekszajgce potencjat wykorzystania;

wykorzystanie potencjatu zasobow geotermicznych Polski
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8.2 ZGODNOSC CELOW KLASTRA ENERGII NA POZIOMIE WOJEWODZKIM
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030t

Podstawowym dokumentem okreslajgcym polityke w zakresie energii na poziomie wojewddztwa
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (SRWZ) przyjeta przez Sejmik
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Uchwatg Nr VIII/I00/19 w dniu 28 czerwca 2019 roku. Choc to
dokument samorzadu wojewodztwa, to podkreslono w nim, ze ogromna role w realizacji celow
strategicznych odgrywajg jednostki samorzadu terytorialnego nizszego rzedu oraz podmioty prywatne i
mieszkancy. Zakreslono w niej bowiem rozwoj w obszarach wykraczajacych poza kompetencje
samorzadowe. Wtym ujeciu SRWZ jest po pierwsze dokumentem ramowym, a po drugie ofertg skierowang
do podmiotéw prywatnych i publicznych dziatajacych na terenie wojewodztwa, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, a wiec rowniez Gminy Szczecinek.

W SRWZ wskazano zasady, ktore stanowig wyznacznik dla definiowania celow rozwojowych
wojewodztwa, jak i praktyki funkcjonowania samorzadu regionalnego realizujgcego SRWZ. Klaster Energii
Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek wpisuje sie w nastepujgce zasady:

1. ROZWOJ ZROWNOWAZONY - podejmowanie dziatan z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej i
poszanowaniem zasobow srodowiska; zachowanie spojnosci przestrzennej poprzez zarzadzanie i
planowanie zapewniajgce utrwalanie tadu przestrzennego na kazdym szczeblu samorzadu.

Jednym z podstawowych celow Klastra jest zapewnienie autonomii energetycznej regionu w
oparciu o odnawialne Zrodta energii. Zgodnie z ustalonymi wskaznikami realizacji celu juz w 2030 roku
uczestnicy Klastra majg pokrywac swoje potrzeby energetyczne w 100% z OZE. Oznacza to ograniczenie
wptywu zrodet energii na $rodowisko i zuzywania przez nie nieodnawialnych zasobow przyrodniczych do
absolutnego minimum. Wykorzystanie czystych zradet energii elektrycznej i cieplnej przez uczestnikow
Klastra przyczynia sie do poprawy stanu srodowiska oraz przywracania réwnowagi przyrodniczej tam,
gdzie zostata ona zachwiana przez zanieczyszczenia antropocentryczne. Jednoczesnie, dzigki kluczowej
roli samorzadu w Klastrze, mozliwa jest petna kontrola nad planowaniem lokalizacji zrodet wytworczych i
ich projektowaniem, co pozwala na ochrone tadu przestrzennego. Poprze dziatania Klastra odnawialne
zrodta energii mogy stac sie waznym elementem nie tylko transformacji energetycznej, ale rowniez
czescig nowego krajobrazu kulturowego Gminy.

2. PROMOWANIE POSTAW OBYWATELSKICH - podejmowanie dziatan sprzyjajgcych wysokiej
aktywnosci mieszkancow, w tym ksztattowaniu Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i
kulturowej mieszkancow, umacnianiu pozadanych postaw proekologicznych i prozdrowotnych,
przedsiebiorczych i innowacyjnych.

Klaster jest zawigzywany w celu potgczenia potencjatow i wyzwolenia efektu synergii dzigki
wspotpracy jego uczestnikow, zaréwno podmiotéw publicznych, jak i prywatnych. Z racji misji osiggniecia
samowystarczalnosci energetycznej w oparciu o odnawialne zrodta promuje postawy proekologiczne i
innowacyjne przy rozwoju przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym.

11 Zrédto: https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/strategia-rozwoju-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-do-roku-2030 [dostep:
2022-02-28].
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3. PARTNERSTWO - wspétpraca wewnatrz- i miedzyregionalna, bazujgca na wzajemnym zaufaniu
uczestnikow procesow, realizacji wspolnych projektow w partnerstwie publiczno-publicznym oraz
publiczno-prywatnym; partnerstwo jako podstawowa determinanta wieloszczeblowego
zarzadzania rozwojem na poziomie regionalnym; budowanie i wdrazanie nowych modeli
wsp6tpracy na rzecz wdrazania przysztych inicjatyw.

Klaster jest partnerstwem, ktore musi opierac sie wzajemnym zaufaniu. Cho¢ jest organizacja ze
wskazanym Liderem oraz Koordynatorem, to kluczowe dla powodzenia tej inicjatywy sg scista wspdtpraca
i wktad kompetencyjny jego uczestnikow. Jest rowniez nowym modelem wspdtpracy, ktory ma pozwolic na
wdrozenie projektow energetycznych stuzacych lokalnej spotecznosci.

4. DEKONCENTRACJA | DECENTRALIZACJA SYSTEMU WDRAZANIA - w mysl zasady: ,tyle panstwa, na
ile to konieczne, tyle spoteczenstwa, na ile to mozliwe”, wspieranie tendencji decentralistycznej;
starania o przeniesienie z poziomu centralnego na poziom regionalny tych instytucji badz struktur,
ktorych zakres kompetenciji odpowiada zadaniom przypisanym nizszym szczeblom samorzadu i
obszarom tematycznym.

Klaster energii to jedna z form lokalnej spotecznosci energetycznej. Jest przejawem niezwykle
istotnego elementu transformacji energetycznej, jakim jest rozproszona energetyka obywatelska. W
ramach transformacji dochodzi bowiem do zjawiska przesuniecia srodka ciezkosci w Krajowym Systemie
Energetycznym z duzych, centralnie zarzadzanych jednostek wytwdrczych na poziom lokalny, w tym do
spotecznosci zaspokajajgcych swoje potrzeby energetyczne. Choc nie s3 one samotnymi wyspami i dalej w
ramach bilansowania uczestnicza w rynku energii, to przestaja by¢ jego przedmiotem, a stajg sig aktywnym
podmiotem. Klaster energii jest wiec odpowiedzig na proces dekoncentracji i decentralizacji systemu
wdrazania projektdw i inicjatyw energetycznych.

5. PROSPEKTYWNOSC - stworzenie mechanizméw i podstaw systemowych pod przyszte dziatania,
ktore zwieksza samodzielnosé finansowg jednostek samorzadu terytorialnego i pozwolg unikngé
uzaleznienia od zewnetrznych srodkéw finansowych w perspektywie 2020+ m.in. w oparciu o
partnerstwo i integracje; zapewnienie samodzielnosci regiondw przy jednoczesnym zarzadzaniu
wielopoziomowym.

Cho¢ kwestie spoteczne i srodowiskowe sg niezwykle wazng czescig misji Klastra, to nie nalezy
umniejsza¢ znaczenia finansowych zalet jego funkcjonowania. Dziatalnos¢ Klastra ma prowadzi¢ do
okreslonych korzysci ekonomicznych, przede wszystkim nizszych kosztow energii dla jego uczestnikow.
To z kolei ma sig przetozy¢ na wiekszg samodzielnos¢ finansowa regionu. Przez wigksze oparcie sig na
lokalnym wytwarzaniu energii, na lokalnych firmach wykonawczych i serwisowych oraz zmniejszenie
zapotrzebowania na paliwa i dostawy energii spoza regionu Klaster ma tez domknac stworzyc lokalny
obieg korzysci, gdzie $rodki finansowe sg wydawane lokalnie i podnoszg dobrobyt mieszkancow i
mozliwosci inwestycyjne Gminy nie tylko przez zmniejszenie kosztow, ale rowniez przez zwigkszone

wptywy z podatkow i optat.

W diagnozie zamieszczonej w SRWZ podkreslono, ze, podobnie jak w catym kraju, w wojewodztwie
zachodniopomorskim energetyka opiera sie na zrodtach kopalnych, a sieci dystrybucyjne wymagajg
zintensyfikowania dziatan modernizacyjnych, szczegolnie dla zwigkszenia mozliwosci przytaczania
kolejnych instalacji OZE. Niemniej jednak podkreslono rowniez wyrozniajgce wojewodztwo cechy: duzy
potencjat i tradycje w zakresie rozwoju energetyki opartej na wietrze oraz biomasie. To one sprawity, ze
.energetyka odnawialna uznana zostata za strategiczng dla rozwoju regionu, stanowigc o jego
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konkurencyjnosci, a takze przynoszac znaczace dochody w eksporcie”. Dodano réwniez, ze ,w regionie
wytwarza sig niemal 19% krajowej energii ze zrodet odnawialnych, a w samym wojewddztwie udziat energii
odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogdtem siega 47,8% (przy sredniej dla Polski nieco ponad
14,1%)". Dzieki rozwoju energetyki rozproszonej w obywatelskich spotecznosciach energetycznych, takich
jest klastry energii, ten trend moze by¢ kontynuowany.

W zakresie analizy SWOT Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek
adresuje takie stabe strony regionu jak niski poziom innowacyjnosci w regionie, niezadowalajgca jakos¢
zycia i relatywnie wysoki poziom bezrobocia na obszarach wiejskich, czy niedostosowanie oferty JST do
zmieniajacych sig uwarunkowan i trendow spotecznych i ekonomicznych. Wykorzystuje szanse, jaka jest
koncentracja dziatan w obszarach specjalizacji regionalnych, w szczegdlnosci na niebieskiej i zielonej
gospodarce. Niweluje rowniez takie zagrozenia, jak m.in.. nasilenie barier rozwoju gospodarki i wynikajace
z nich ograniczenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i Pomorza Zachodniego, czy zmniejszenie
strumienia srodkow pomocowych naptywajacych do regionu.

Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek wpisuje sie we wskazane w SRWZ
trendy rozwojowe takie jak: rewolucja energetyczna, petniejsze wykorzystanie zasobow i przestrzeni, czy
konsekwencje zmian klimatu i ich spotecznego odbioru. Jak bardzo stusznie zauwazono w SRWZ

W dtuzszej perspektywie i w skali globalnej nie ma odwrotu od niwelowania kosztownej i szkodliwej dla
$rodowiska produkcji energii. Region potrafigcy zmienic status obcigzonego rosngcymi kosztami odbioru
energii na uzyskujgcy rosngce dochody producenta w ogromnym stopniu poprawi swojg pozycje
konkurencyjng i perspektywy udziatu w nowoczesnej gospodarce oraz procesach inwestycyjnych”.

W SRWZ podkreslono rowniez, ze ,zarowno ze strony zewnetrznych podmiotdw, jak i w obrebie
praktyk realizowanych przez spotecznos¢ regionu akcent w kazdej dziedzinie aktywnosci zwracac sie
bedzie ku podejsciu podtrzymujgcemu walory srodowiska i umozliwiajgcemu jego wielorakie i wielokrotne
wykorzystanie”. Oparcie samowystarczalnosci energetycznej Klastra na odnawialnych Zrodtach energii,
ograniczenie niskiej emisji, podniesienie efektywnosci energetycznej, popularyzacja najnowszych
rozwigzan technicznych w zakresie energii, wykorzystanie niezagospodarowanej przestrzeni na wtasne
zrédta - te wszystkie elementy wpisujg sie w zakreslone w SRWZ trendy rozwojowe.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w SRWZ duzo miejsca poswigca sie nowej formule dziatania
samorzadu regionalnego i lokalnego. W dokumencie podkreslono, ze samorzad powinien wyjsc ze scistych
ram administracyjnych i sta¢ sie animatorem i koordynatorem pozyskiwanego i udzielanego w obrebie
regionu wsparcia. Dodatkowo, ,otwarty, asymilacyjny model funkcjonowania samorzadu ma uwzglednia¢
wzmozong partycypacje i udziat szerszego grona podmiotow, znacznie wigkszg efektywnos¢ w
aktywizowaniu wtasnych oraz pozyskiwaniu zewnetrznych zasobdw i potencjatow, nastawienie
proinwestycyjne i wzmocnienie wspierajgcych je instrumentow dziatania”. S to doktadnie te same cele,
ktore stawia przed sobg Klaster: partycypacja, wspotpraca, synergia potencjatow z partnerami oraz
innowacyjne inwestycje adresujace lokalne potrzeby przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw.

W zakresie celdw strategicznych Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek
wpisuje sie w nastepujace obszary:

Il. Cel strategiczny Dynamiczna gospodarka, gdzie podkreslono, ze ,samorzad regionalny bedzie
rozwijat formy i zakres wptywu na nature zjawisk gospodarczych oraz zdolnosci do wspodtpracy i
organizowania struktur spoteczno-ekonomicznych w formule sieci powigzan obszaréw funkcjonalnych”.
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Klaster wypetnia zatozenia Celu Kierunkowego 2.2 Wzmocnhienie gospodarki wykorzystujacej naturalne
potencjaty regionu prowadzac do zielonego wzrostu przez realizacje zadan z zakresu gospodarki
niskoemisyjnej i zasobooszczedne).

lll. Cel strategiczny Sprawny samorzad, gdzie podkreslono role intensyfikacji i podnoszenia
efektywnosci wspotpracy z innymi (poza JST) podmiotami aktywnymi w przestrzeni spoteczno-
ekonomicznej Pomorza Zachodniego. Klaster realizuje przede wszystkim Cel Kierunkowy 3.3 Zapewnienie
zintegrowanej i wydolnej infrastruktury, gdzie zapisano, iz ,zwigkszanie udziatu energetyki rozproszonej
sprzyja¢ bedzie rozwojowi lokalnej gospodarki i pozwoli w wigkszym stopniu wykorzystac potencjat
lokalny”. Niemniej jednak wpisuje sie rowniez w inne cel kierunkowe Sprawnego samorzadu: Cel
Kierunkowy 3.2 Rozwoj obszarow pozaaglomeracyjnych, Cel Kierunkowy 3.4 Zapewnienie wydajnych i
efektywnych systemow ustug publicznych oraz Cel Kierunkowy 3.5 Wzmocnienie kompetencji dla
zarzadzania rozwojem.

Na koniec warto podkresli¢, ze jednym ze wskaznikow realizacji SRWZ jest udziat energii
odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogotem, ktory ma wynies¢ w 2030 roku w skali wojewddztwa
60%. Przyjety dla Klastra poziom w roku docelowym to 100%.

REGIONALNA STRATEGIA INNOWAC) | WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 20302

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2030 (RIS3 WZ) to program
rozwoju, realizujacy zapisy Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku. Jej
zatozenia s3 spojne z przestankami okreslonymi w celu Il SRWZ, dotyczacym dynamicznej gospodarki. W
RIS3 WZ wskazano m.in. na Zielony tad jako odpowiedz na wyzwania klimatyczne dzisiejszego $wiata. Jak
podkreslono, ,gtdwnym zatozeniem Zielonego tadu, postrzeganego przez pryzmat ekologii, spoteczenstwa
i ekonomii, jest zrownowazony rozwoj, niskoemisyjna gospodarka, wzmocnienie spojnosci spotecznej i
tworzenie wielu nowych, zielonych miejsc pracy”. We wprowadzanie Zielonego tadu winien sie
zaangazowaC rowniez samorzad przez ,zastosowanie technologii ekologicznych, w tym mocno
perspektywicznych dla regionu odnawialnych zrodet energii”.

Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek wpisuje sie we wskazane w RIS3
WZ obszary strategiczne:

o | Spoteczenstwo, gdyz Klaster jako platforma wspétpracy pozwala zaangazowaé czynnik spoteczny
w poszukiwanie nowych rozwigzan i zwiekszy¢ swiadomosc spotecznosci lokalnej co do jej roli we
wspétczesnej gospodarce.

o Il Biznes, poniewaz Klaster wspiera wykorzystywanie zaawansowanych technologii i
innowacyjnych rozwigzan w zakresie wytwarzania i obrotu energig elektryczng na poziomie
lokalnym.

o Il Nauka, poniewaz przez transfer wiedzy i wspotprace podmiotow prywatnych i publicznych

intensyfikuje implementacjg i dyfuzje nowych rozwigzan na poziomie lokalnym.
o [V Instytucje, gdyz pozwala jednostkom samorzadu terytorialnego i podmiotom od nich zaleznym
stac sie sktadowa ekosystemu innowacji w roli animatora i koordynatora.

POLITYKA ENERGETYCZNA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

127rédto: http://smart.wzp.pl/ris-3 [dostep: 2022-02-28]
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Polityka energetyczna wojewodztwa zachodniopomorskiego to dokument poruszajacy kwestie
przeciwdziatania zmianom klimatycznym, redukcji emisji gazow cieplarnianych, zwigkszenia udziatu
energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii oraz poprawy efektywnosci energetycznej. Celem polityki
samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego w sektorze energetyki jest zapewnienie optymalnego
poziomu bezpieczenstwa dostaw energii dla mieszkancow regionu przy istotnym udziale produkcji energii
w wymiarze lokalnym i regionalnym. To z kolei ma sig przetozy¢ bezposrednio na wzrost standardu zycia i
rozwoj gospodarczy. W dokumencie podkreslono, ze ,zwigkszanie udziatu energetyki rozproszonej sprzyja
z kolei rozwojowi lokalnej gospodarki i pozwala w wigkszym stopniu wykorzystac lokalny potencjat i
wptywa¢ na bezpieczenstwo energetyczne oraz konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki. Pozwala
jednoczesnie w realny sposob wptywac na koordynowanie i prognozowanie polityki rozwoju energetyki”.

Polityka energetyczna w zakresie zarzadzania energig wskazuje ograniczone kompetencje
samorzadow lokalnych. Przektada sie to na sytuacje, iz strong dominujgcg we wzajemnych relacjach sa
podmioty energetyczne. Zauwazono, ze samorzady wspotpracuja w tym zakresie i promujg ciekawe
rozwigzania, ale takie dziatania nalezy zintensyfikowac. Klaster wpisuje sie w ten obszar dziatan i pozwala
samorzadowi odegrac znaczaca role w ksztattowaniu lokalnego rynku energii.

POLITYKA EKOLOGICZNA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO*?

Misjg Polityki Ekologicznej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow Pomorza Zachodniego poprzez zielony rozwdj. Cel nadrzedny ma zostac zrealizowany dzigki
zréwnowazonemu rozwojowi, czyli zbilansowanie potrzeb rozwoju gospodarczego z ochrong zasobéw
przyrodniczych. Kluczowe w tej kwestii jest osiggniecie siedmiu celdw szczegdtowych:

1. Niskoemisyjne zachodniopomorskie.

2. Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu. Adaptacja do zmian klimatu i tagodzenie zmian
klimatu.

3. Zréwnowazona gospodarka surowcowa drogg do zielonego rozwoju.

4. Zachowanie i przywracanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, przywracanie
réznorodnosci biologicznej i waloréw krajobrazu.

5. Edukacja i promocja dla Srodowiska.

6. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w regionie.

7. Zarzadzanie $rodowiskiem. Zapewnienie ciggtosci i skutecznosci realizacji zadan w obszarze
srodowiska.

Klaster energii realizuje cele z zakresu 1-3 oraz 5-6 przez rozwdj samowystarczalnosci
energetycznej w oparciu o czyste, zielone zrddta energii i innowacyjne metody wytwarzania i obrotu
energia.

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 20304

Program ochrony srodowiska wojewodztwa zachodniopomorskiego 2030 to strategia w zakresie
ochrony S$rodowiska oraz zestaw konkretnych dziatan prowadzacych do zmniejszenia emisji
zanieczyszczen srodowiska, ograniczenia zmian klimatycznych przy racjonalnym wykorzystaniu zasobow.

13 7rédto: http://eregion.wzp.pl/strategie/polityka-ekologiczna-wojewodztwa-zachodniopomorskiego [dostep: 2022-
02-28]

14 7rédio:  https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/program-ochrony-srodowiska-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-2030
[dostep: 2022-02-28]
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Obszarowo wojewddztwo zachodniopomorskie zostato w tym dokumencie podzielone na trzy strefy:
aglomeracje szczecinska, miasto Koszalin oraz strefe zachodniopomorska. Gmina Szczecinek znalazta sie
w tej ostatniej.

W obszarze ochrony klimatu i jakosci powietrza w catym wojewddztwie zachodniopomorskim
gtownym problemem sg przekroczenia benzo(a)pirenu i ozonu. W latach ubiegtych przekraczany byt
réwniez poziom dopuszczalny dla pytu PMI0. Za przekroczenia poziomu zanieczyszczenia benzo(a)pirenem
odpowiada w zdecydowanym stopniu emisja komunalno-bytowa, czyli tzw. niska emisja. To przede
wszystkim stare zrodta ogrzewania, czesto paleniska zasilane jakimkolwiek dostepnym paliwem oraz
pozaklasowe piece na wegiel i drewno. Z pytami PMI0 jest podobnie, cho¢ w tym wypadku dostrzegalny
jest udziat punktowych zanieczyszczen z duzych zaktadow przemystowych. Skale wyzwania w zakresie
ograniczania zanieczyszczenia powietrza z niskiej emisji obrazuje fakt, ze strefe zachodniopomorska
sklasyfikowano w klasie C pod wzgledem poziomu zanieczyszczenia benzo(a)pirenem. Oznacza to wysokie
srednioroczne przekroczenia docelowego poziomu zanieczyszczenia tg substancja.

W Programie zwrdcono uwage na mozliwosc potaczenia odnawialnych Zrodet energii z czystym
zrodtem ogrzewania i cieptej wody, jakim s3 pompy ciepta. Podkreslono, ze ,relatywnie niewielkie
zapotrzebowanie na moc elektryczng powoduije, ze bez problemu moga one wspdtpracowac z wtasnymi
panelami fotowoltaicznymi redukujac znaczaco koszty eksploatacyjne takiej instalacji grzewczej
zapewniajac jej bezemisyjnos¢”. Rozwijajgc wtasne bezemisyjne zrodta energii, Klaster Energii
Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek moze réwniez prowadzi¢ dziatania w zakresie
elektryfikacji ogrzewania - przez wsparcie montazu pomp ciepta, promiennikdw sciennych czy mat
podtogowych.

Uczestnicy Klastra dla ograniczenia niskiej emisji ze zrodet grzewczych powinni tez wspierac
kompleksowe dziatania termomodernizacyjne prowadzace do zmniejszenia zapotrzebowania budynkdw na
energie oraz oparcie ogrzewania ha nowoczesnych wysokosprawnych zrodtach. Wiaze sie to z zasada, ze
najtansza i najczystsza energia to ta, ktdra nie zostata zuzyta i nie musiata by¢ wyprodukowana.

PROGRAM OCHRONY POWIETRZA ORAZ PLAN DZIAtAN KROTKOTERMINOWYCH DLA STREFY
ZACHODNIOPOMORSKIEJ®®

W czerwcu 2020 r. Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego uchwalit nowe programy ochrony
powietrza (POP) dla wszystkich stref wojewodztwa zachodniopomorskiego, tj. strefy aglomeracja
szczecinska, miasto Koszalin oraz strefy zachodniopomorskiej. Gming Szczecinek znajdujaca sie w strefie
zachodniopomorskiej objeta uchwata nr XV1/206/20 z dnia 4 czerwca 2020 roku. Programy powstaty w
oparciu o wyniki opracowanej w Gtownym Inspektoracie Ochrony Srodowiska ,Rocznej oceny jakosci
powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim, raport wojewddzki za rok 2018”.

POP to dokument, ktory wskazuje istotne powody (zrodta) wystapienia przekroczen pozioméw
normatywnych substancji w powietrzu, a takze okresla skuteczne i mozliwe do zrealizowania dziatania,
ktorych wdrozenie spowoduje przywrdcenie poziomu dopuszczalnego pytu PMIO oraz przywrdcenie
poziomu docelowego lub istotne obniZenie stezen benzo(a)pirenu.

15 7rédto: https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/program-ochrony-powietrza-dla-strefy-zachodniopomorskiej-0 [dostep: 2022-
02-28]
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W zakresie dziatan obnizajgcych emisje powierzchniowg (niska, rozproszong emisje komunalno-

bytowa i technologiczng) wskazano, Ze przedsigbiorstwa energetyczne, jednostki samorzadu
terytorialnego, mieszkancy mogg muin:

prowadzi¢ rozbudowe centralnych systemow zaopatrywania w energie cieplna,

zmieni¢ paliwa na inne o mniejszej zawartosci popiotu lub zastosowac energie elektryczna,
wzglednie indywidualne Zrodta energii odnawialnej,

zmniejszy¢ zapotrzebowania na energie cieplng poprzez ograniczanie strat ciepta -
termomodernizacja budynkow.

Powyzsze zadania winny by¢ realizowane w ramach Klastra Energii Autonomiczny Region

Energetyczny - Szczecinek. Role Klastra energii mozna postrzegac w kilku wymiarach:

Edukacyjnym - przy promowaniu nowoczesnych i optymalnych kosztowo oraz ekologicznie
rozwigzan grzewczych, termomodernizacyjnych oraz stworzenia ram dla upowszechnienia
budownictwa pasywnego.

Finansowym - przy stworzeniu platformy do uczestnictwa podmiotow réznego rodzaju (w tym osob
fizycznych) w programach kierowanych do klastrow energii na wymiane zrddet ciepta i inne
dziatania termomodernizacyjne.

Organizacyjnym - jako forum wspdtpracy ponadgminnej przy wiekszych projektach
infrastrukturalnych z zakresu cieptownictwa i elektroenergetyki.

Innowacyjnym - Klaster moze stuzy¢ jako punkt wejscia firm z sektora budownictwa
i cieptownictwa z modelowymi rozwigzaniami.

UCHWALA ANTYSMOGOWA'®

Uchwatag Nr XXXV/540/18 z dnia 26 wrzesnia 2018 r. Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

przyjat tzw. uchwate antysmogowg wprowadzajacg na obszarze wojewodztwa ograniczenia i zakazy w
zakresie eksploatacji instalacji, w ktorych nastepuije spalanie paliw. Ograniczenia i zakazy wymienione w
akcie prawa miejscowego obowigzujg wszystkich uzytkownikow instalacji 0 mocy ponizej 1 MW, w ktdrych
nastepuje spalanie paliw statych. Juz od 1 maja 2019 roku zakazane zostato stosowanie:

paliw niesortowanych,

mutow i flotokoncentratow weglowych oraz mieszanek produkowanych z ich wykorzystaniem,
wegla brunatnego,

paliwa niespetniajgce wymagan jakosciowych ustalanych stosownym rozporzgdzeniem ministra
wtasciwego ds. energii.

Dodatkowo:

do 1 stycznia 2024 r. wymienic¢ nalezy kotty niespetniajgce zadnych standardow emisyjnych (kotty
bezklasowe tzw. kopciuchy),
do 1 stycznia 2028 r. wymienic nalezy kotty ponizej klasy 5.

W przypadku ogrzewczy pomieszczen (kominki, kozy, piece kaflowe itp.) od 1 stycznia 2028 roku

bedzie mozna stosowac tylko takie urzadzenia, ktore spetniajg minimalne poziomy sezonowej efektywnosci

16 Zrédto: https://srodowisko.wzp.pl/biuro-ds-geologii-i-polityki-ekologicznej/uchwala-antysmogowa/uchwala-
antysmogowa [dostep: 2022-02-28]
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energetycznej i normy emisji zanieczyszczen dla sezonowego ogrzewania pomieszczen okreslone w ust. 1
i 2 zatacznika Il do rozporzadzenia Komisji (UE) 2015/1185 z dnia 24 kwietnia 2015 r. w sprawie wykonania
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE w odniesieniu do wymogow dotyczacych
ekoprojektu dla miejscowych ogrzewaczy pomieszczen na paliwo state.

Mozna zauwazyc, ze nie s to wymogi szczegolnie drastyczne, a bardzo emisyjnymi kottami 3. i 4.
klasy bedzie mozna ogrzewac domy jeszcze w 2027 roku, niemniej jednak warto wzigé pod uwage, ze do
wymiany pozostaje ogromna liczba zrodet ogrzewania i jest to znaczace wyzwanie organizacyjne i
finansowe zarowno dla samorzadow, jak i mieszkancow, ktore Klaster moze wspierac.

8.3 ZGODNOSC CELOW KLASTRA NA POZIOMIE LOKALNYM
STRATEGIA ROZWOJU GMINY SZCZECINEK NA LATA 2015-2025%7

Gtéwnym dokumentem strategicznym Gminy Szczecinek jest Strategia Rozwoju Gminy Szczecinek
na lata 2015-2025 (SRGS) przyjeta uchwata nr XXI1/226/2016 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29 lutego 2016
roku. W zakresie realizacji celow wskazanych w SRGS Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny
- Szczecinek wpisuje sie w Cel Strategiczny 2: Wspieranie rozwoju funkcji turystycznej Gminy, Cel
operacyjny 3: Poprawa jakosci srodowiska naturalnego. Wymieniono w nim takie zadania, jak:

e  Zadanie 1: Promowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

e  Zadanie 2: Zachecanie mieszkancow do wspétuczestniczenia w projekcie gospodarki
niskoemisyjnej.

e Zadanie 3: Kreowanie pozytywnego ekologicznego wizerunku regionu.

e  Zadanie 4: Dostarczanie wiedzy mieszkancom z zakresu odnawialnych zrédet energii.

e Zadanie 4: Podejmowanie przedsiewziec nastawionych na wykorzystywanie odnawialnych zrddet
energii.

e Zadanie 5: Inwestycje w odnawialne zrddta energii.

SRGS pokazata znaczng spoteczng akceptacje rozproszonych zrddet energii. Choé w toku
konsultacji spotecznych uwydatnit sie opor przed energetyka wiatrowa, to mieszkancy Gminy byli bardzo
mocno zainteresowani pompami ciepta, instalacjami na biomase, biogazowniami oraz solarami i
fotowoltaika. Prawie 74% mieszkancow nadato tez znaczacy priorytet inwestycjom w odnawialne zrddta
energii. Wpodsumowaniu diagnozy sytuacji w Gminie podkreslono, ze ,ze wzgledu na duzy odsetek terenow
chronionych, wtadze Gminy powinny prowadzic dziatania majace na celu ochrone srodowiska naturalnego”.
A nastepnie sprecyzowano, ze ,dotyczy to zwiekszania inwestycji w odnawialne zrodta energii,
termomodernizacji budynkdw uzytecznosci publicznej oraz promocji postaw proekologicznych”.

Szczegolng role przypisano zwiekszaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, co moze byc jednym
z efektow dziatalnosci Klastra w Gminie. Podkreslono, ze samorzad powinien dazy¢ do stworzenia klimatu
inwestycyjnego, ktory zacheci przedsigbiorcow do inwestycji. Wtaczenie sektora prywatnego do
dziatalnosci w Klastrze moze by¢ jednym z dziatan w tej sferze.

17 7rédto: http://bip.gminaszczecinek.pl/uploads/media/z1u226n16.pdf [dostep: 2022-02-28]
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINNY SZCZECINEK NA LATA 2017-2023'®

Gmina realizuje réwniez Lokalny Program Rewitalizacji Gminny Szczecinek na lata 2017-2023. W
tym dokumencie wskazano obszary typowane do rewitalizacji w oparciu o wystepowanie szczegolnej
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych przy wspéttowarzyszeniu co najmniej jednego ze zjawisk:
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano obszary, w ktdrych zjawiska degradacji
wystepujg w najwiekszym natezeniu, co wymaga skoncentrowanej interwencji publicznej. W ramach
uzupetniajgcych zadan rewitalizacyjnych wskazano rowniez dziatanie pokrywajace sie z zakresem
niniejszej Strategii. Jest to m.in. gteboka modernizacja energetyczna swietlic wiejskich.

PROJEKT ZAtOZEN DO PLANU ZAOPATRZENIA W CIEPtO, ENERGIE ELEKTRYCZNA | PALIWA GAZOWE DLA
GMINY SZCZECINEK®®

Na mocy uchwaty nr XXV/243/2016 Rady Gminy Szczecinek z dnia 28 kwietnia 2016 r. przyjeto
Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Szczecinek
(PZC), ktdry, zgodnie z przepisami art. 19 ustawy Prawo energetyczne jest sporzadzany na co najmniej 15
lat, obowigzuje wiec na terenie Gminy do 2031 roku. W dokumencie opisano rozwigzania i wskazowki w
zakresie gospodarowania energig, dazace do:

e poprawy efektywnosci energetycznej,

e wzrostu bezpieczenstwa dostaw paliw i energii,

e rozwoju wykorzystania odnawialnych zrddet energii,

e ograniczenia oddziatywania energetyki na srodowisko.

W PZC scharakteryzowano Gmine pod katem zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe. Na terenie Gminy Szczecinek nie ma centralnego systemu cieptowniczego. Zasilanie odbiorcow w
ciepto opiera sie przede wszystkim na ogrzewaniu rozproszonym indywidualnym, gtéwnie sa to kotty na
paliwo state (wegiel, miat, drewno). Co wiecej, w zwigzku z tym, ze wiele budynkéw wybudowano ponad 60
lat temu czes¢ lokali mieszkalnych jest ogrzewanych nadal przy pomocy piecow kaflowych. Rowniez
budynki uzytecznosci publicznej bazuja na indywidualnych kottowniach, przede wszystkim zasilanych
weglem. Wiele z nich charakteryzuje sie znacznym zapotrzebowaniem na energie ze wzgledu na brak
przeprowadzonej termomodernizaciji.

W dokumencie wskazano rowniez przedsiewzigcia racjonalizujgce uzytkowanie energii cieplnej,
energii elektrycznej oraz paliw gazowych. Jak podkreslono, ,podstawowym przedsiewzieciem
racjonalizujgcym uzytkowanie energii cieplnej powinna by¢ termoizolacja budynkdw, zaréwno
mieszkalnych, jak i uzytecznosci publicznej, ktorych stan na terenie Gminy Szczecinek jest zréznicowany”.
Zasugerowano przy tym, by te przedsiewziecie potaczyc z dziataniami edukacyjnymi dla mieszkancow nie
tylko w zakresie termomodernizacji, ale réwniez znaczenia wykorzystywania odpowiednich materiatow i
technologii w budownictwie jednorodzinnym. W zakresie racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej
wskazano m.in. modernizacje lub wymiange urzadzen na bardziej energooszczedne, czy wymiane
oswietlenia ulicznego.

18 7rédfo: http://bip.gminaszczecinek.pl/index.php?id=203775 [dostep: 2022-02-28]
19 7rédto: http://bip.gminaszczecinek.pl/uploads/media/z1u243n16.pdf [dostep: 2022-02-28]
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Wiele miejsca w PZC poswigcono réwniez odnawialnym zrodtom energii w zakresie matych zrodet
rozporoszonych przede wszystkim opartych na energii promieniowania stonecznego oraz spadku wody.
Podkreslono przy tym mozliwosc zastosowania pomp ciepta dla pozyskania energii cieplnej. Zastrzezono
przy tym, Zze ,wskazane jest zastosowanie pomp ciepta we wspdtpracy z innymi mikroinstalacjami OZE".

W kwestii prognozy zapotrzebowania energetycznego na terenie Gminy i pokrycia tego
zapotrzebowania w podziale na zrddta autorzy PZC byli niezwykle zachowawczy. Zgodnie z ich
przewidywaniami udziat wegla do 2031 roku zmniejszy sie nieznacznie, a odnawialne zrodta energii, inne
niz instalacje spalajgce biomase, beda nadal miaty nieznaczny udziat w ogdlnym bilansie energetycznym.
Autorzy PZC podaja, ze udziat energii pochodzacej z odnawialnych zrédet w Gminie Szczecinek w 2014
wynidst ok. 30%, a zgodnie z prognozami udziat ten wyniesie:

e 31,9% w 2020 roku,
e 33,2% w 2025 roku,
e 35,0% w 2030 roku,
e 35,2% w 2031 roku.

Jednoczesnie przy tak zachowawczych prognozach, autorzy PZC konkludujg, ze polityka
energetyczna Gminy Szczecinek powinna by¢ skierowana przede wszystkim na nastepujace dziatania:

e edukacje spoteczenstwa w zakresie zagadnien zwigzanych z ograniczaniem zuzycia energii i
emis;ji,

e termomodernizacje budynkdw,

e modernizacje kottowni - wymiane kottow opalanych weglem na wysokosprawne kotty na biomase,

e zwiekszanie udziatu energii odnawialnej, z naciskiem na energie stoneczna,

e modernizacje oswietlenia ulic.

Strategia Klastra obejmuje podobny zakres dziatan koncentrujac sie zwiekszeniu udziatu energii
odnawialnej, przy uwzglednieniu kwestii efektywnosci energetycznej i ograniczenia niskiej emisji. W
zakresie niniejszego dokumentu nie lezy co prawda catos¢ zapotrzebowania energetycznego Gminy
Szczecinek, gdyz koncentruje sie on przede wszystkim na uczestnikach Klastra, stawia on jednak znacznie
wyzsze cele przed lokalnym samorzgdem. Biorac pod uwage fakt, ze zgodnie z ustawg Prawo energetyczne
PZC winien by¢ aktualizowany co najmniej raz na 3 lata, jego kolejna aktualizacja powinna uwzgledniac
zatozenia niniejszej Strategii. Zaktada ona bowiem osiggniecie 100% pokrycia zapotrzebowania
uczestnikow Klastra na energie elektryczng juz w roku 2030. Biorgc pod uwage fakt, ze Gmina jest
znacznym odbiorcg pradu na swoim terenie bedzie to miato przetozenie na ogdlny bilans lokalnego rynku
energii.

PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Gmina Szczecinek nie posiada aktualnego Planu Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN). Dotychczasowy
PGN przyjety uchwatg nr XXII/230/2016 Rady Gminy Szczecinek z dnia 29 lutego 2016 roku obowigzywat w
latach 2016-2020. Dokument ten diagnozowat problemy wystepujgce w Gminie w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej. Wyznaczat tez kierunki dziatan:

o redukcje emisji gazow cieplarnianych,
e zwiekszenie udziatu energii pochodzacej z zrddet odnawialnych,
o redukcje zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej
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oraz cele szczegGtowe:

e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na terenie Gminy Szczecinek,

e podniesienie efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow na terenie Gminy Szczecinek,

e wzrost udziatu odnawialnych Zrddet energii w lokalnej produkcji energii na terenie Gminy
Szczecinek, poprzez rozwoj mikroinstalacji OZE,

e wdrozenie zréwnowazonego energetycznie planowania przestrzennego i zarzadzania rozwojem
Gminy Szczecinek,

e wdrozenie dziatan zmierzajacych do ograniczenia emisji benzo(a)pirenu B(a)P z terenu Gminy
Szczecinek,

e prowadzenie dziatan i kampanii edukacyjno-promocyjnych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
na terenie Gminy Szczecinek.

Nalezy tu zauwazy¢, ze opisane powyzej cele odpowiadajg zatozeniom Klastra Energii
Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek. Wdrozenie niniejszej Strategii bedzie wiec naturalnym
przedtuzeniem dziatan realizowanych w ramach Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.
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9. BILANS KLASTRA ENERGlII

Bilans klastra energii jest istotnym elementem Strategii Klastra Energii Autonomiczny Region
Energetyczny - Szczecinek. Wcelu opracowania bilansu oraz mozliwosci wykonywania symulacji i
aktualizacji zostat opracowany arkusz kalkulacyjny stanowiacy integralny zatgcznik do strategii. Arkusz
bilansu zostat opracowany w taki sposob, aby istniata mozliwos¢ zadawania wybranych parametréw tj.
zmiana zuzycia energii elektrycznej, dodawanie nowych uczestnikéw klastra czy zmiana mocy zrddet
generacji energii w poszczegolnych technologiach wytwarzania.

Metodologia bilansu polega na okresleniu zuzycia energii elektrycznej przez uczestnikow klastra
energii w podziale na grupy obiektow (taryf). Do grup tych zaliczamy najmniejszych odbiorcow z taryfy G
w oparciu o standardowy profil taryfy G, odbiorcow wigkszych z grupy taryfowej C w oparciu o standardowy
profil taryfy C oraz oswietlenie drogowe z grupy taryfowej O w oparciu o standardowy profil wyznaczony
zegarem astronomicznym oswietlenie drogowego. Profile standardowe zostaty pobrane z IRIESD ENERGA
Operator. Dla najwigkszych odbiorcow zostata utworzona grupa taryfowa B w oparciu o dedykowany profil
opracowany na podstawie zuzycia typowego przedsiebiorstwa przemystowego, a w przysztosci mozna
implementowac profil przedsiebiorstwa zajmujacego sie wytwarzaniem zielonego wodoru.

Po stronie wytwarzania energii elektrycznej zostaty opracowanie profile wytwarzania energii
w technologii fotowoltaicznej PV, hydroenergii, energii wiatru oraz energii z biogazu lub gazu ziemnego
(kogeneracja). Wprowadzajac do arkusza dane dotyczace mocy poszczegdlnych Zrodet w wybranych
technologiach otrzymujemy profile miesigczne oraz srednioroczny profil godzinowy. Poréwnanie profili
zuzycia oraz profili wytwarzania energii elektrycznej zostato zestawione w formie bilansu umozliwiajgcego
okreslenie procentowych wskaznikow pokrycia zapotrzebowania z produkcjg energii elektrycznej w
klastrze. Bilans Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek zawiera szereg
szczegotowych zestawien profilowych oraz wykresow dla poszczegolnych grup uczestnikéw oraz
technologii wytwarzania energii elektryczne;j.

W arkuszu bilansu klastra zostaty zawarte analizy umozliwiajgce symulacje bilansu klastra po 5
i 10 latach funkcjonowania. Wtym celu istnieje mozliwos¢ zadawania parametrow zwigzanych ze wzrostem
zuzycia energii oraz wzrostem mocy wytworczych w klastrze. Arkusz w formacie .xls stanowi zatacznik nr
2 do niniejsze Strategii.

8.1 STRONA POPYTOWA

Uczestnicy klastra (gtownie Gmina szczecinek i jednostki podlegte) pobierajg obecnie energie
elektryczng na 143 punktach poboru energii, ktdre tgcznie zuzywajg 766 351 kWh energii elektryczne;
rocznie. Ponizszej przedstawiono zuzycie poszczegdlnych podmiotéw w podziale na grupy taryfowe B, C, G,
0 oraz dla elektromobilnosci.

Tabela 6 Obecne zuZycie energii elektrycznej przez uczestnikow klastra

Roczne zuzycie energii elektrycznej

Gospodarstwa | Oswietlenie Obiekty Obiekty S s .
domowe G Taryfa O Taryfa C Taryfa B SO e tacznie
kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok
Gmina Szczecinek 0,00 91 706,00 | 674 645,00 0,00 0,00 766 351

000 | 9170600 67464500 0,00 766 351
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W 2025 roku zaktada sig, ze zuzycie energii elektrycznej w klastrze wzrosnie do poziomu
12 000 000 kWh. Bedzie to spowodowane wzrostem do 1000 000 kWh zuzycia o$wietlenia drogowegpo,
poniewaz planowane jest wtaczenie catosci o$wietlenie drogowego w struktury PPE klastra. Ponadto
planowany jest wzrost zuzycia obiektow w grupie taryfowej C do 10 000 000 kWh ze wzgledu na wtgczenie
w struktury klastra obiektow z miasta Szczecinek, typu oczyszczalnie, przedsigbiorstwa oraz obiektow
przedsigbiorcow zlokalizowanych na terenie gminy Szczecinek. Dodatkowo zuzycie wzrosnie o kolejny
1000 000 kWh ze wzgledu na rozwdj elektromobilnosci i infrastruktury do tadowania pojazdow EV.

Tabela 7 Zuzycie energii elektrycznej przez uczestnikow klastra w 2025 roku

Roczne zuzycie energii elektrycznej w 2025

Gospodarstwa | Oswietlenie Obiekty Obiekty Elektromobilnogé tacznie
domowe G Taryfa O Taryfa C Taryfa B 3
kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok
Gmina Szczecinek 0 1000000 | 10000000 0 1 000 000 12 000 000

0 | 1000000 | 10000000 = O 1000000 12000000

W 2030 roku zaktada sie, ze klaster energii osiggnie docelowy poziom zuzycia energii elektryczne;.
Precyzyjne okreslenie zuzycia energii na tym etapie nie jest mozliwe do okreslenia. Zaktadany jest rozwdj
parku przemystowego Invest Park Szczecinek, ktdrego zapotrzebowanie na moc szacowane jest na
poziomie 72 MW. Bioragc pod uwage obcigzenie wykorzystania mocy na poziomie 60%, prognozowane
zuzycie przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie strefy wyniesie ok. 378775000 kWh rocznie.
Dodatkowo planowane jest przytagczenie najwiekszych zaktadow przemystowych w okolicy, dla ktorych
roczne zuzycie energii elektrycznej za 10 lat szacowane jest na poziomie ok 550 000 000 kWh. Planowane
jest wtaczenie w struktury klastra ok 1000 gospodarstw domowych, ktorych szacunkowe zuzycie energii
wyniesie ok 3 000 000 kWh. Dodatkowym czynnikiem niezdefiniowanym w bilansie klastra jest zuzycie
energii dedykowane produkc;ji zielonego wodoru oraz swiadczeniu ustug systemowych.

Tabela 8 Zuzycie energii elektrycznej przez uczestnikow klastra w 2030 roku

Roczne zuzycie energii elektrycznej w 2030

Gospodarstwa  Oswietlenie Obiekty Obiekty S .
domowe G Taryfa O Taryfa C Taryfa B A adranglallngee tacznie
kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok kWh/rok
Gmind 1 3000000 | 1000000 | 10000000 | 928775000 5 000 000 947 692 060

Szczecinek

3000 000 1000 000 10 000 000 ‘ 928 775 000 5 000 000 947 692 060
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8.2 STRONA PODAZOWA

Aktualnie podmioty funkcjonujace w klastrze energii nie posiadajg zainstalowanych zrodet energii
majacych istotny wptyw na wielkos¢ produkciji energii w klastrze. W najblizszym czasie planowana jest
budowa gminnej elektrowni PV o mocy 1000 kW zgodnie z koncepcje Gminy Samowystarczalnej
Energetycznie.

W roku 2025 planowane jest oddanie do uzytku elektrowni PV nalezacych do Uczestnikow klastra
o mocy ok. 50 000 kW. Docelowo w klastrze energii planowana jest na koniec 2030 roku produkcja energii
z elektrowni o tgcznej mocy ok. 2 500 000 kWe. Beda to jednostki generacji PV, generacji wiatrowej oraz
wodorowej. taczna moc tych jednostek jest szacunkowa, w zwigzku z rozwojem klastra koncepcja mocy
poszczegolnych technologii moze ulec zmianie w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci przytaczeniowych.

Tabela 9 Planowane moce elektrowni OZE na terenie klastra energii

PV 1 000,00 50 000,00 1500 000,00
Zrédta wiatrowe 0,00 0,00 500 000,00
Kogeneracja 0,00 0,00 500 000,00
Hydro 0,00 0,00 0,00
Suma 1 000,00 50 000,00 2 500 000,00
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8.3 BILANS ENERGII ELEKTRYCZNE)

Na podstawie wykonanych bilansow strony popytowej i podazowej dokonano oszacowania bilansu
Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek w obecnym ksztatcie.

Tabela 10 Obecny bilans energii elektrycznej w klastrze w ujeciu miesiecznym

BILANS KLASTRA — obecnie do 2025 roku
Miesiac Zapotrzebowanie Produkcja Réznica Pokrycie z OZE
9 [kWh] [kWh] [kWh] [%]
Styczen 78 727,76 10 202,64 -68 525,12 13%
Luty 69 959,30 22 085,14 -47 874,16 32%
Marzec 70 058,15 84 667,50 14 609,35 121%
Kwiecier 58 456,14 107 952,22 49 496,09 185%
Maj 57 572,62 156 701,94 99 129,33 272%
Czerwiec 53 695,17 154 057,50 100 362,33 287%
Lipiec 58 590,16 138 785,00 80 194,84 237%
Sierpien 58 966,51 142 907,51 83 941,00 242%
Wrzesiert 58 756,55 127 002,61 68 246,06 216%
Pazdziernik 63 898,81 63 381,32 -517,49 99%
Listopad 65 814,55 16 260,22 -49 554,33 25%
Grudzien 71 855,28 18 761,53 -53 093,76 26%
Suma 766 351,00 1042 765,14 276 414,14 136%
Bilans miesieczny - stan obecny do 2025 roku
200 000 -
150 000
100 000
50 000
0
-50 000
-100 000
M Zapotrzebowanie M Produkcja Roznica
—

Wykres 4 Bilans energii elektrycznej w klastrze w ujeciu miesiecznym — stan obecny
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Tabela 11 Obecny bilans energii elektrycznej w klastrze w ujeciu godzinowym

Bilans godzinowy - stan obecny do 2025 roku
Godzina Zapotrzebowanie Produkcja Rdznica Pokrycie z OZE
[kwh] [kWh] [kWh] [%]
0:00-1:00 25 858,20 0,00 -25 858,20 0%
1:00-2:00 25 427,56 0,00 -25 427,56 0%
2:00-3:00 25 165,06 0,00 -25 165,06 0%
3:00-4:00 23 490,11 0,00 -23 490,11 0%
4:00-5:00 22 031,88 69,88 -21 962,00 0%
5:00-6:00 22 410,03 2 025,82 -20 384,21 9%
6:00-7.00 25 084,24 13 064,88 -12 019,36 52%
7:00-8:00 30941,49 39 349,55 8 408,06 127%
8:00-9:00 36 167,01 74 857,54 38 690,53 207%
9:00-10:00 39 555,47 107 045,35 67 489,88 271%
10:00-11:00 41 008,41 126 771,44 85 763,03 309%
11:00-12:00 41 162,82 134 569,94 93 407,12 327%
12:00-13:00 40 854,98 132 195,30 91 340,32 324%
13:00-14:00 39 607,68 122 865,48 83 257,80 310%
14:00-15:00 38 014,30 104 282,02 66 267,72 274%
15:00-16:00 36 377,74 82 016,84 45 639,10 225%
16:00-17:00 36 236,40 56 396,60 20 160,21 156%
17:00-18:00 35 462,72 32 233,70 -3229,03 91%
18:00-19:00 34 279,05 12 141,41 -22 137,64 35%
19:00-20:00 32 454,56 2 710,20 -29 744,36 8%
20:00-21:00 30 114,68 169,19 -29 945,49 1%
21:00-22:00 29 842,98 0,00 -29 842,98 0%
22:00-23:00 28 047,40 0,00 -28 047,40 0%
23:00-24:00 26 756,23 0,00 -26 756,23 0%
Suma 766 351,00 1042 765,14 276 414,14 136%

Bilans godzinowy - stan obecny do 2025 roku
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Wykres 5 Bilans godzinowy energii elektrycznej w klastrze — stan obecny
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Na potrzeby Strategii Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek wykonano
symulacje bilansu klastra w 2025 roku, w czasie ktorych uczestnicy klastra zbudujg elektrownie
fotowoltaiczne o tacznej mocy zainstalowanej ok. 50 000 kW. Zatozono tez wzrost zuzycia energii
elektrycznej w réznych grupach taryfowych poprzez dotaczenie nowych uczestnikow. Dodatkowo zatozono
wprowadzenie ograniczonej floty samochoddw elektrycznych u kazdego uczestnika klastra.

Tabela 12 Bilans energii elektrycznej w klastrze w ujeciu miesiecznym w 2025

BILANS w 2025 roku
Miesiac Zapotrzebowanie Produkcja Rdznica Pokrycie z OZE
3 [kWh] [kwh] [kWh] [%]
Styczen 1196 402,93 520 334,58 -676 068,34 43%
Luty 1077 860,86 1126 342,08 48 481,23 104%
Marzec 1081 394,16 4318 042,50 3236 648,34 399%
Kwiecien 917 150,53 5505 563,33 4588 412,81 600%
Maj 909 823,57 7991 799,17 7 081 975,59 878%
Czerwiec 859 642,76 7 856 932,50 6997 289,74 914%
Lipiec 930 239,90 7 078 035,00 6147 795,10 761%
Sierpien 930 375,79 7 288 283,01 6357 907,21 783%
Wrzesien 918 337,94 6477 133,33 5558 795,39 705%
Pazdziernik 986 722,30 3232447,45 2245 725,15 328%
Listopad 1014 792,08 829 271,13 -185 520,95 82%
Grudzien 1094 317,19 956 837,92 -137 479,27 87%
Suma 11917 060,00 53181 022,00 41 263 962,00 446%
Bilans w 2025 roku
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Tabela 13 Bilans klastra w ujeciu godzinowym w 2025 rokuj

Bilans godzinowy w 2025 roku
Godzina Zapotrzebowanie Produkcja Réznica Pokrycie z OZE
[kWh] [kWh] [kWh] [%]
0:00-1:00 432 444,20 0,00 -432 444,20 0%
1:00-2:00 426 061,06 0,00 -426 061,06 0%
2:00-3:00 422 170,14 0,00 -422 170,14 0%
3:00-4:00 404 418,22 0,00 -404 418,22 0%
4:00-5:00 390 749,67 3563,93 -387 185,75 1%
5:00-6:00 401 361,99 103 317,04 -298 044,94 26%
6:00-7:00 450 906,15 666 308,82 215 402,68 148%
7:00-8:00 468 592,56 2 006 827,16 1538 234,59 428%
8:00-9:00 549 422,79 3817734,48 3268 311,70 695%
9:00-10:00 599 648,71 5459 312,88 4 859 664,18 910%
10:00-11:00 621 185,00 6 465 343,59 5844 158,59 1041%
11:00-12:00 623 473,77 6 863 066,78 6239 593,01 1101%
12:00-13:00 618 910,75 6 741 960,10 6123 049,34 1089%
13:00-14:00 600 422,53 6 266 139,28 5665 716,75 1044%
14:00-15:00 576 804,54 5318 382,95 4741578,41 922%
15:00-16:00 549 172,01 4182 859,07 3633 687,06 762%
16:00-17:00 540 654,71 2 876 226,72 2335572,01 532%
17:00-18:00 522 655,80 1643918,49 1121 262,69 315%
18:00-19:00 498 361,87 619 211,90 120 850,03 124%
19:00-20:00 466 419,88 138 220,30 -328 199,58 30%
20:00-21:00 426 620,69 8 628,51 -417 992,17 2%
21:00-22:00 415 953,59 0,00 -415 953,59 0%
22:00-23:00 464 893,95 0,00 -464 893,95 0%
23:00-24:00 445 755,43 0,00 -445 755,43 0%
Suma 11917 060,00 53181 022,00 41 263 962,00 446%
Bilans godzinowy w 2025 roku
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Na celu okreslenia stanu docelowego w Strategii Klastra Energii Autonomiczny Region
Energetyczny - Szczecinek wykonano symulacje bilansu klastra w 2030 roku, czyli w czasie, kiedy klaster
energii przyjmie planowany docelowy ksztatt i funkcjonalnosci. Bilans klastra posiada duza nadwyzke
produkciji energii z OZE, z uwagi na fakt, Zze w regionie stworzono dogodne warunki dla inwestoréw OZE
oraz mozliwosci przytgczenia zrodet. Nadwyzki energii zostang w dalszym etapie zagospodarowane na
produkcje zielonego wodoru lub $wiadczenie ustug systemowych dla KSE.

Tabela 14 Bilans energii elektrycznej w klastrze w ujeciu miesiecznym w 2030 roku

Bilans miesieczny - 2030

Miesiac Zapotrzebowanie Produkcja Réznica Pokrycie z OZE
q [kWh] [kWh] [kWh] (%]
Styczeri 94 817 597,80 483 069 842,39 388 252 244,59 509%
Luty 85 850 475,78 499 864 722,54 414 014 246,75 582%
Marzec 86 592 723,97 572766 123,13 486 173 399,16 661%
Kwiecien 72 648 921,45 591 499 595,23 518 850 673,78 814%
Maj 73 068 712,86 661 582 394,20 588 513 681,34 905%
Czerwiec 69 746 962,19 629 430 018,50 559 683 056,31 902%
Lipiec 76 006 543,09 629 233 578,32 553227 035,22 828%
Sierpien 74 971 949,13 633 752 846,44 558 780 897,30 845%
Wrzesien 72118 917,54 589 709 403,54 517 590 486,00 818%
Pazdziernik 77 047 405,36 579 240 547,58 502 193 142,22 752%
Listopad 79 624 019,31 512 515 840,83 432 891 821,52 644%
Grudzien 85197 831,52 541 169 898,48 455 972 066,97 635%
Suma 947 692 060,00 6923 834 811,18 5976 142 751,18 731%
Bilans miesieczny klastra w 2030 roku
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Tabela 15 Bilans energii elektrycznej w klastrze w ujeciu godzinowym w 2030 roku

Bilans godzinowy — rok 2030

Godzina Zapotrzebowanie Produkcja Réznica Pokrycie z OZE
[kWh] [kWh] [kWh] %]
0:00-1:00 25 046 722,03 227 700 524,77 202 653 802,74 909%
1:00-2:00 24 434 898,34 227 065 816,38 202 630 918,05 929%
2:00-3:00 24 062 871,84 226 391 586,40 202 328 714,56 941%
3:00-4:00 23772575,78 225587 801,66 201 815 225,88 949%
4:00-5:00 24 042 379,83 224 761 489,68 200 719 109,85 935%
5:00-6:00 26 024 497,98 226 546 241,97 200521 743,99 871%
6:00-7:00 32627 601,54 241 596 599,64 208 968 998,10 740%
7:00-8:00 42272 117,01 278 159 725,09 235 887 608,08 658%
8:00-9:00 50526 801,04 329 589 523,52 279062 722,49 652%
9:00-10:00 55247 454,47 378 368 199,81 323120 745,34 685%
10:00-11:00 57 269 747,23 410 643 764,26 353374 017,03 717%
11:00-12:00 57 484 068,13 425 054 837,61 367 570 769,48 739%
12:00-13:00 57 056 050,86 423384 909,01 366 328 858,15 742%
13:00-14:00 55320722,01 410 400 626,39 355 079 904,38 742%
14:00-15:00 53102 945,91 382 546 101,86 329 443 155,96 720%
15:00-16:00 49 854 962,97 348 540 643,38 298 685 680,41 699%
16:00-17:00 47 811 438,23 309 202 756,08 261391 317,85 647%
17:00-18:00 44 858 157,06 271 965 165,09 227 107 008,03 606%
18:00-19:00 41273 273,27 240553 613,42 199 280 340,14 583%
19:00-20:00 37 330 006,83 226 076 291,57 188 746 284,73 606%
20:00-21:00 32597 729,61 223 657 328,94 191 059 599,33 686%
21:00-22:00 30292 538,84 226 245 988,84 195 953 450,00 747%
22:00-23:00 28 146 393,30 227 665 785,37 199 519 392,06 809%
23:00-24:00 26 319 045,90 227953 783,36 201 634 737,46 866%
Suma 946 775 000,00 6 939 659 104,09 5992 884 104,09 733%
Bilans godzinowy klastra w 2030 roku
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9. KIERUNKI ROZWOJU KLASTRA NA RYNKU ENERGII

Klaster energii Autonomiczny Region Energetyczny - Szczecinek posiada bardzo duzy potencjat
rozwojowy, gtownie w obszarze dostepnosci gruntéw przeznaczonych pod budowe odnawialnych zrodet
energii oraz dostep do bardzo duzych zasobdw wody, co daje mozliwos¢ rozwoju lokalnej gospodarki
wodorowej. Strategiczna koncepcja rozwoju klastra na rynku energii polega na utworzeniu
autonomicznego regionu energetycznego posiadajacego wtasng siec dystrybucyjng przytaczong do sieci
220 kV, a nastepnie do budowanej sieci 400kV Operatora Systemu Przesytowego PSE S.A W tym celu
zostanie wybudowany stacja GPZ 400/110 kV, siec rozdzielczo dystrybucyjna 110/15 kV oraz utworzony nowy
operator OSDp przytaczony do sieci OSP. Do sieci OSDp zostanie przytaczonych dwoch kluczowych
odbiorcow energii elektrycznej tj. zaktad produkcyjny Kronospan oraz strefa przemystowa Invest Park, w
ktorej beda lokalizowane nowe zaktady przemystowe. W zakresie wytwarzania energii elektrycznej,
planowane jest przytaczenie do sieci wielu jednostek wytworczych OZE o tacznej mocy ok 1-1,5 GWe. Beda
to gtownie elektrownie PV, wiatrowe oraz kogeneracyjne. Planowane jest wykorzystanie zasobnikow
energii w roznych technologiach, poczawszy od magazynow bateryjnych po wykorzystanie energii do
produkcji zielonego wodoru i konwersji na ciepto lub paliwo do innego wykorzystania.

Zakres strategicznych kierunkow rozwoju Klastra Energii obejmuje obszary:

= Wytwarzania energii elektrycznej OZE

= Dystrybucji energii elektrycznej

= Zaopatrzenia w ciepto z OZE

=  Gospodarki wodorowej

= Magazynowania energii

= Wdrozenia koncepcji Gminy Samowystarczalnej Energetycznie

= |nteligentnego zarzadzanie siecig, wytwarzaniem i magazynowaniem energii

= (Obrotu energig elektryczng i bilansowania

*  Rozwdj elektromobilnosci i infrastruktury do tadowania pojazddw elektrycznych
= Dostarczania ustug systemowych

= Zasilania gwarantowanego lokalnej infrastruktury krytycznej z punktu funkcjonowania Panstwa

Ponizej zostaty zdefiniowane poszczegolne obszary rozwoju Klastra Energii.
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9.1 WYTWARZANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Na obszarze funkcjonowania klastra energii planowana jest budowa regionu skupiajgcego
wytworcow energii elektrycznej z OZE. Gtownga technologig do wytwarzania energii beda elektrownie PV.
Planowany jest rowniez rozwdj projektow elektrowni wiatrowych, ktory determinowany bedzie
liberalizacjg ustawy 10H. W tym celu zostang zmienione MPZP. Polityka lokalnego samorzadu sprzyja
inwestorom OZE. Planowana moc wytworcza elektrowni to ok. 1000-1500 MWe. Energia elektryczna z OZE
bedzie réwniez przeznaczona do produkcji zielonego wodoru oraz do wspétpracy z KSE w zakresie ustug
regulacyjnych. Miejsce przeznaczone pod rozwdj OZE - mapa. Rekomendowany jest rozwoj réznych
technologii wytwarzania energii z OZE, nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ powstania rowniez 5-10
biogazowni rolniczych.

Gm. Biaty Bér

Gm. Grzmigca

Gm. Barwice

Gm. Rzeczenica

M. Szczecinek

Gm. Borne Sulinowo

Gm. Okonek

Rysunek 8 Mapa poglgdowa planowanych obszaréw wytwarzania energii z OZE
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9.2 DYSTRYBUCIJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W KLASTRZE — SIEC DYSTRYBUCYJNA

Na obszarze funkcjonowania klastra energii planowana jest budowa sieci elektroenergetycznej
dystrybucyjno-rozdzielczej 0SDp Energetyka Szczecinek Operator. W tym celu w miejscowosci Zéttnica
powstanie stacja GPZ Zéttnica 220/110kV. Stacja bedzie przytaczona do istniejacej linii WN 220 kV a
nastepnie zostanie wykonane przytacze do bedacej w fazie realizacji linii 400kV Zydowo- Pita Krzewina.
Linia 220kV z posadowionym stupem przebiega przez planowang dziatke, na ktdrej zostanie zlokalizowany
GPZ Projektowana linia 400 kV bedzie przebiega¢ w odlegtosci ok 1 - 1,5 km w zaleznosci od wariantu
potencjalnego przytaczenia. W tym celu zostanie przygotowana dokumentacja projektowa oraz zostanie
ztozony wniosek o wydanie warunkow przytaczenia do sieci OSP dla podmiotu przytaczanego typu OSDp.

Przyszle » P
potaczenie GPZ z k-3
400 kV

- - o~

& e g

GPZ Zéttnica

Rysunek 9 Mapa poglgdowa planowanego GPZ 400/110kV

Z GPZ Zéttnica planowane jest wyprowadzenie mocy dla kliku linii 110kV. Linie beda tworzyty sie¢
rozdzielczo dystrybucyjna na terenie Klastra Energii. Z GPZ Zéttnica zostanie wyprowadzona linia 110kV
tworzaca tzw. Ring Szczecinek, taczaca GPZ Gwda 110/15kV, GPZ Skotniki 110/15kV, GPZ Parsecko 110/15kV,
GPZ Turowo 110/15kV. Z GPZ Turowo zostanie zasilona strefa Invest Park Szczecinek. Dodatkowo powstanie
linia zasilajgca GPZ Kronospan 110/15kV z ktdrego zielong energig bedzie zasilany najwiekszy odbiorca
energii elektrycznej.

Ponadto z GPZ Zéttnica 400/110 kV zostang wyprowadzone podwdjne linie 2 x 110kV do GPZ
Kwakowo 110/15kV, GPZ Wierzchowo 110/15kV, GPZ Trzebiechowo110/15kV oraz GPZ Wilcze Laski 110/15 kV,
poprzez ktore zostanie odebrana moc z obszarow przeznaczonych do lokalizacji wytwarzania energii
elektrycznej. SzczegGtowe plany rozwoju sieci elektroenergetycznej zostang opracowane na pézniejszym
etapie funkcjonowania Klastra Energii.
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Rysunek 10 Mapa poglgdowa planowanych sieci 110kV

Strona | 92



Powstang rowniez sieci rozdzielcze 15 kV w celu uzbrojenia tereny strefy przemystowej Invest
Park Szczecinek oraz ewentualne odejscie na wysokosci miasta Szczecinek w celu zasilenia wiekszych
odbiorcow energii elektrycznej tj. Elmet, Elda-Eltra, oczyszczalnia Sciekow, zaktad wodociggow, cieptownia
miejska (rowniez w obszarze energii elektrycznej w konwersiji do produkc;ji ciepta) oraz centrum handlowe.

INVEST PARK SZCZECINEK
Koncepcja rozwoju parku inwestycyjnego
skala 1:5000

Rysunek 11 Mapa poglgdowa lokalizacji strefy Invest Park Szczecinek.

9.3 ZAOPATRZENIE W CIEPLO OZE

Kluczowym elementem transformacji energetycznej regionu jest zmiana w sposobie produkcji
ciepta, z klasycznego weglowego na ciepto zielone nie powodujgce lokalnej emisji. Majagc na uwadze
planowane wytwarzanie duzych ilosci energii elektrycznej, jak rowniez zielonego wodoru, zasadne jest
wykorzystanie tego potencjatu w lokalnym cieptownictwie.

Pierwszym obszarem, w ktorym mozna wdrozy¢ transformacje jest lokalne przedsiebiorstwo
cieptownicze w Szczecinku - MEC Szczecinek, ktore do produkcji ciepta wykorzystuje paliwa kopalne.
Przedsiebiorstwo posiada 3 lokalne kottownie oraz rozbudowang sie cieptowniczg i przesyta ciepto do ok.
70% obiektow w miescie o powierzchni ok. 900 tys m2.  Aktualnie wiekszo$C przedsigbiorstw
cieptowniczych poszukuje rozwigzan polegajgcych na odejsciu od paliw kopalnych. Rozbudowana sie¢
cieptownicza daje duzy potencjat do odbioru ciepta, dlatego zasadna wydaje sie zamiana piecéw na paliwa
kopalne przedsiebiorstwa, na zrodta zasilane zielonym wodorem lub pompy ciepta zasilane lokalng zielong
energig elektryczng po akceptowalnych kosztach.
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Kolejnym obszarem beda przedsiebiorstwa zlokalizowane w strefie przemystowej Invest Park
Szczecinek, ktore moga by¢ duzymi odbiorcami takze w obszarze ciepta. Budowa zaktadow powinna by¢
koordynowana w taki sposdb, aby zaplanowac¢ budowe Zrodta ciepta, ktdre bedzie dostarczac ekologiczne
ciepto po akceptowalnych biznesowo kosztach do lokalnych przedsigbiorcow. W tym celu nalezy
zaplanowac budowe takiej jednostki i zaprezentowa¢ mozliwos¢ dostaw zielonego ciepta, co moze by¢
niewatpliwym atutem do zainteresowania inwestorow do lokalizacji biznesow w strefie.

9.4 GOSPODARKA WODOROWA

Na obszarze gminy Szczecinek mozliwe jest rozwijanie gospodarki wodorowej. Wodor
wykorzystywaé mozna m.in. w transporcie, przemysle oraz energetyce.
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Rysunek 12 Obszary zastosowania wodort/°

Pojazdy napedzane wodorem sg gtéwng konkurencjg dla pojazdéw elektrycznych zasilanych
bateriami. Majg one wigkszy zasieg i krotki czas napetniania. W przemysle H2 mozna wykorzysta¢ do
produkcji amoniaku, ktory nastepnie wykorzystuje sie do przetwarzania i produkcji nawozow. Jednak
w gminie Szczecinek najbardziej mozna rozwing¢ gospodarke wodorowg poprzez wykorzystanie energii
elektrycznej z farm fotowoltaicznych do wytwarzania wodoru, tzw. zielony woddr. Bedzie to wykonywane
w ramach procesu elektrolizy wody. Proces ten nie wymaga zastosowania paliw nieodnawialnych,
aenergia elektryczna wykorzystywana w reakcji moze pochodzi¢ zaréwno z nadwyzek energii, jak
i bezposrednio z instalacji OZE. Obecnie instalacje, ktére posiadajg wodor wytworzony w procesie
elektrolizy jako nosnik energii stajg sie jedng z metod magazynowania energii. Mozna wykorzystac
instalacje typu Power to Gas to Power (P2G2P), ktdre po konwersiji energii chemicznej zawartej w wodorze,

20 Chmielniak T., Lepszy S., Morka P.: ,Energetyka wodorowa — podstawowe problemy”
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pozwalajg na wytworzenie ponownie energii elektrycznej. Najbardziej dojrzatymi i uzywanymi
technologiami elektrolizerow sa elektrolizery alkaliczne oraz elektrolizery z membrang polimerowa PEM.
Elektrolizery PEM s3 bardziej odpowiednie do produkcji wodoru z OZE, poniewaz wyrdzniajg sie szybkim
rozruchem i stosunkowo nhiskg temperaturg pracy. Jednak jest to technologia droga, co jest jej najwieksza
wada.

St
elektroenergetycina

Odnawialne

. - Instalacja
irddta energil )

MMAgAZynowWania
wodornu

Instalacja generatordw

wins wosse /] s
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hiornik
buforowy tenu

il

Rysunek 13 Schemat instalacji Power to Gas to Power (P2G2P) %

Woda

)

Then
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Do produkcji 1 kg wodoru oraz 8 kg tlenu nalezy uzy¢ 8,02 | zdemineralizowanej wody. Woda ta
musi by¢ wolna od wszelkich substanciji rozpuszczonych oraz zanieczyszczen. Jednak mozna uzyskac jg
z praktycznie dowolnego zrddta. Na terenie gminy Szczecinek znajdujg sie duze zasoby wody, ktéra mozna
wykorzystaé do produkcji wodoru.

9.5 MAGAZYNOWANIE ENERGII

Lokalna sieC elektroenergetyczna OSDp Energetyka Szczecinek powinna by¢é wspierana
mozliwoscig magazynowania energii, gtéwnie chodzi o magazyny sieciowe, ktére mogg wspierac lokalne
rozptywy oraz potencjalnie wspdtpracowac z siecig wysokich napiec¢ jako magazyny wspierajace ustugi
systemowe.

Z uwagi na duzy potencjat wytwarzania energii z OZE oraz planowane $wiadczenie ustug
regulacyjnych przez klaster energii w Szczecinku, planowany jest rozwoj technologii magazynowania na
obszarze funkcjonowania klastra.

Systemy magazynowania energii to systemy, ktdre odbierajg energie w celu elektrycznego,
chemicznego, elektrochemicznego, mechanicznego lub termicznego magazynowania i ponownego
udostepniania jej do pozniejszego wykorzystania. Systemy magazynowania energii majg duze znaczenie
dla wspotpracy ze zdecentralizowanymi elektrowniami. Oprocz dziatan w zakresie zarzadzania produkcija,
popytem, elastycznosci sieci, oczekuje sie od nich dtugoterminowego magazynowania wigkszych ilosci

21 Kotowicz J., Jurczyk M., Wecel D.,: ,,Analiza dziatania generatora wodoru pracujacego w Srodowisku alkaicznym”
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energii w celu zrekompensowania wahan mocy zwigzanych z energetyka odnawialng. Systemy
magazynowania energii elektrycznej i cieplnej odgrywajg decydujaca role w dalszym rozpowszechnianiu
odnawialnych zrodet energi.

Ponadto, przy wspdtpracy z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), systemy
magazynowania energii mogg realizowac dostawy energii elektrycznej w przysztosci. Istniejg rézne
rodzaje magazynow, ktore roznig sie struktura, trybem pracy i forma magazynowania energii. W zaleznosci
od rodzaju magazynu, obiekty te zapewniaja: utrzymanie wartosci czestotliwosci w sieci energetycznej i
dopasowania generacji do zapotrzebowania na energie.

Schemat opcji bezposredniego podtaczenia
magazynu do ENERCON WEA

Prostownik
2
} s
| S
tadowanie Zasilan
4 b
A} L4
Magazyn Przetwornica
akumulatorowy pe/nc
l — ! :/ t\%
l | A e | : = //’\_, = B -
Zasilanie A
« 14

Opcjonaine tadowanie

Rysunek 14 Schemat podfaczenia magazynu?

Technologie magazynowania energii sg podzielone na:

= elektryczne,

= elektrochemiczne
= mechaniczne,

= termiczne

22 7rédto: Leonardo Energy
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Rysunek 15 Fizyka kwalifikacyjna magazynow energii.

Rézne formy magazynowania mogg by¢ wykorzystywane do godzinowego lub dziennego
magazynowania energii. Systemy magazynowania krétko i srednio-trwatego to systemy, ktore magazynuja
energie w zakresie od kilku godzin do kilku dni. Do tego celu nadajg sig systemy baterii akumulatoréw oraz
niektore elektrownie wykorzystujgce sprezone powietrze i elektrownie szczytowo-pompowe, a takze
niektore akumulatory ciepta. Formy magazynowania chemicznego, takie jak wodor lub syntetyczny metan,
s3 bardziej odpowiednie do dtugotrwatego magazynowania energii przez kilka dni lub tygodni.

Typ magazynu / Czas Rodzaj
E.q. tadowania: magazynu: Maksymalna pojemnos¢ magazyndw typowych instalacji i technologii

s | ek do | Cowki SMES WkWh
sbbilizacjaskci : Iulku minut | :
lmnsemacjasieti

Wodér: magazynowanie rezerwowe, augoteminowe itp.

Duzy potencial, jeszcze nie gotowy do wprowadzenia na rynek. ‘ :
'Elektrownia magazynowa sprezonego powietrza Huntorf 1 kWh 10 100 1,000 MWh 10 100 1,000 GWh 10
ZElektrownia szczytowo-pompowa Goldisthal
¥Akumulator do pojazdu elektrycznego

Rysunek 16 MoZliwosci réznych typow magazynow energii.
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Zalety magazynow energii:

= kompensacja wahan napiecia i czestotliwosci,
= energia moze by¢ przechowywana przez dtugi czas,
*  wrazie potrzeby energia moze by¢ dostarczona w dowolnym momencie.

Wady magazyndw energii:

= straty w magazynowaniu energii,
= wysokie koszty,
*  rozna wydajnosc.

9.6 GSE — GMINA SAMOWYSTARCZALNA ENERGETYCZNIE

W obszarze funkcjonowania gminy Szczecinek i podmiotow podlegtych planowane jest wykonanie
gminnej elektrowni PV 0 mocy pozwalajacej na produkcje energii elektrycznej w ilosci odpowiadajacej
rocznemu zapotrzebowaniu na energie tych jednostek. W ten sposdb gmina i jej jednostki osiggng efekt
samowystarczalnosci energetycznej. W tym celu powstanie gminna elektrownia PV o mocy 1 MW. Energia
bedzie bilansowana na poszczegdlne PPE gminy i jednostek podlegtych. Szczegotowa koncepcja znajduje
sie w zataczniku nr. 1 do strategii klastra energii.

9.7 INTELIGENTNE ZARZADZANIE SIECIA, WYTWARZANIEM | MAGAZYNOWANIEM ENERGI

Lokalna siec elektroenergetyczna OSDp bedzie wyposazona we wszystkie najnowsze rozwigzania
technologiczne wspierajgce zarzadzanie inteligentng siecig tzw. smart-grid.

Sie¢ Smart Grid bedzie zespotem elementow potgczonych i wspétdziatajagcych ze sobg w
inteligentny sposdb w ramach lokalnego systemu elektroenergetycznego 0SDp w Szczecinku, ktdry bedzie
sktadat sie z wytworcow OZE (sterowalnych i niesterowalnych), magazyndw energii w réznych
technologiach oraz odbiorcéw energii. Wazng cechg Smart Grid bedzie mozliwos¢ komunikacji miedzy
wszystkimi uczestnikami rynku energii. Dzigki temu sie¢ bedzie w stanie okresli¢, gdzie i kiedy powstaje
popyt i podaz na energie oraz potrafi przekierowac jg w miejsca, gdzie jest ona najbardziej potrzebna.
Podnosi sie przez to niezawodnosc i efektywnosc dostaw energii. Aby jednak sie¢ Smart Grid mogta petni¢
swoje funkcje, musi by¢ wyposazona w odpowiednie komponenty i aplikacje. W zaleznosci od
zaawansowania infrastruktury energetycznej i komunikacyjnej sie¢ Smart Grid w Szczecinku bedzie
realizowac poszczegdlne zadania i funkcje.
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Rysunek 17 Idea funkcjonowania sfeci Smart Grid w Szczecinku #

Do komponentow planowanej sieci elektroenergetycznej 0SDp w Szczecinku zalicza sie roznego
rodzaju generacje, w tym oparte na zrodtach odnawialnych, takie jak: farmy wiatrowe, farmy stoneczne,
zrédta wodorowe. Ponadto nalezy uwzgledni¢ odbiorcow energii elektrycznej, czyli strone popytowa, ktdra
zgodnie z ideg klastrow energii powinna by¢ réwnowazona wytwarzaniem energii elektrycznej. Wszystkie
te komponenty powinny uczestniczy¢ w rynku energii, zapewniajac jak najwyzsza niezawodnos¢ dostaw
energii, uwzgledniajac aspekty ekonomiczne i nie zwiekszajac przy tym zanieczyszczenia srodowiska
poprzez emisje dwutlenku wegla.

Do komponentéw sieci komunikacyjnej nalezy zaliczy¢ urzadzenia i systemy umozliwiajgce
zbieranie i przesyt rdznego typu informacji poczawszy od sygnatow okreslajacych stan systemu i
komponentow a konczac na sygnatach sterujgcych, definiujgcych nowe punkty pracy urzadzen.
Nieodtacznym aspektem zwigzanym z siecig teleinformatyczng s protokoty komunikacyjne zapewniajgce
niezawodne i bezpieczne sterowanie urzgdzeniami automatyki i generacjami.

Nowoczesne sieci elektroenergetyczne wspierane sieciami komunikacyjnymi sg w stanie
optymalnie zarzadza¢ mocami wytworczymi, obcigzeniami, magazynami energii i urzadzeniami
energetycznymi zapewniajac bezpieczna i niezawodna prace systemui ciggtos¢ dostaw energii do klientow.
Zwiekszajacy sie udziat zdecentralizowanych odnawialnych zrddet energii wymaga od sieci przesytowych
i dystrybucyjnych mozliwosci dwukierunkowego przesytania mocy przy spetnieniu podstawowego zadania,
ktorym jest zasilanie odbiorcow. Sieci Smart Grid umozliwiajg réwniez uczestnictwo klientow w systemie,
dzigki zastosowaniu nowych komponentow jak np. smart meter oraz aktywne zarzadzanie popytem
(demand side management) lub aktywna redukcja zapotrzebowania (demand side response). Wdrozenie i
funkcjonowania inteligentnej sieci Smart Grid w OSDp w Szczecinku jest niezbedne z uwagi na planowane
$wiadczenie ustug systemowych dla KSE w punkcie styku sieci OSDp i OSP oraz bedzie elementem
wspotdziatajgcym z wirtualng elektrownig VPP.

23 7rédto: Portal na rzecz czystej energii i klimatu.
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Rysunek 18 Komponenty Smart Grid w Szczecinku

9.8 OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA | BILANSOWANIE

Obrotem energig elektryczng bedzie istotnym elementem funkcjonowania klastra energii. Z uwagi
na duzg ilos¢ wytworcow, odbiorcéw oraz mozliwos¢ magazynowania i zarzadzania energia, nalezy
aktywnie potgczy¢ wszystkich uczestnikow klastra w wirtualng elektrownie na ptaszczyznie obrotu energig
elektryczna. Energia elektryczna musi by¢ rozliczana na rynku energii, zarowno sprzedawana i kupowana
oraz bilansowana. W tym celu niezbedne jest dziatanie spotki obrotu. W klastrze energii mozliwe s3 dwa
scenariusze w zakresie obrotu energig elektryczna:

- uzyskanie koncesji i harzedzi do obrotu przez koordynatora
- koordynacja dziatan i zaangazowanie zewnetrznej spotki obrotu

Jednakze oba te scenariusze wymagajg zarzadzania energig w odniesieniu do mechanizméw cenowych
rynku energii poprzez wdrozenie mechanizmoéw wirtualnej elektrowni i agregacji wolumendw.

Wirtualna elektrownia to uktad wzajemnie powigzanych jednostek wytworczych generacji
rozproszonej OZE, sieci teleinformatycznych, systemu zarzadzania oraz mechanizmow rynkowych.
Elektrownia wirtualna stanowi z punktu widzenia KSE, zamknieta, sterowalna catos¢ (jednostke), ktora
zaspokaja lokalne potrzeby lub wspotpracuije z siecig elektroenergetyczng

Zgodnie z ideg klastréw energii polegajgcg na rownowazeniu popytu i podazy energii elektrycznej
dla klastra istnieje mozliwo$c organizacji wirtualnej elektrowni cVPP (Cluster Virtual Power Plant) taczacej
na ptaszczyznie handlowej wszystkich odbiorcow i wytworcow energii elektrycznej. Skorelowane z celami
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klastra plany inwestycyjne sg ukierunkowane na budowe rozproszonej generacji OZE przystosowanej w
jak najwiekszym stopniu do profilu zuzycia energii elektrycznej przez uczestnikow klastra tworzac w ten
sposob obszar autonomiczny energetycznie.
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Rysunek 19 Model wirtualnej elektrowni w Szczecinku

W zwigzku z powyzszym w klastrze energii posiadajgcym cVPP jednym z najistotniejszych
procesow bedzie ten zwigzany bezposrednio lub posrednio z obrotem energig elektryczng. W segmencie
wytwarzania mamy do czynienia bezposrednio z obrotem wytworzong energig elektryczng. Energia
wytworzona podlega procesowi sprzedazy przy jednoczesnym ustanowieniu podmiotu, ktory bedzie petnit
funkcje POB. Podmiot wytworczy powinien ponadto posiadac ustanowionego sprzedawce energii, ktory
jednoczesnie bedzie petnit dla niego funkcje POB i ktdry w razie przerw produkcji energii bedzie w stanie
dostarczy¢ ja do zasilenia potrzeb wtasnych. Jako Ze aktualnie wiekszos¢ 0SD wprowadza zmiany w IRIESD
polegajgce na petnieniu funkcji przez jednego POB na obydwu kierunkach oddanie i pobdr, funkcje POB
powinien petni¢ ten sam podmiot. Jak wspomniano powyzej koordynator klastra moze petni¢ funkcje POB
dla wszystkich uczestnikow klastra na obydwu kierunkach.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, procesy energetyczne zwigzane z obrotem energig
elektryczng w klastrze energii mozna scharakteryzowac w sposob przedstawiony ponizej.
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Rysunek 20 Procesy w obrocie energig elektryczng w kiastrze energil.

'

Procesy energetyczne w klastrze energii po organizacji samej instytucji klastra energii i procesie
wdrozenia Strategii stanowig najwazniejszy obszar jego funkcjonowania.

9.9 RozwQJ ELEKTROMOBILNOSCI | INFRASTRUKTURY DO tADOWANIA POJAZDOW

W zwigzku z planowang budowa sieci elektroenergetycznych oraz budowa duze ilosci
odnawialnych zrddet energii mozliwy jest dynamiczny rozwdj infrastruktury do tadowania pojazdow EV.
Aktualnie obserwuje sie duzy przyrost w rejestracjach pojazdéw elektrycznych, ponadto coraz wiecej
producentdéw aut oferuje pojazdy typu plug-in, posiadajgce niewielkie baterie o pojemnosci rzedu 10-20
kWh.

Gmina Szczecinek lezy na szlaku komunikacyjnym drogi S11 taczacej wiele regionow Polski ze
srodkowym wybrzezem Battyku, przez co na jej terenie moze powsta¢ HUB do tadowania pojazdow EV,
pierwsza w Polsce stacja, w ktdrej tadowanie bedzie dostepne przez kilka lub kilkanascie tadowarek typu
mega charger, czyli ultra szybkich tadowarek najwiekszych mocy zasilanych w 100% energig z OZE.
Rozwojowi tego typu infrastruktury bedzie sprzyjac lokalna sie¢ elektroenergetyczna przez co bedzie
dostep do duzej mocy chwilowej energii elektrycznej, a takze duza ilos¢ planowanych zradet OZE na terenie
Gminy Szczecinek.

Przyktady takich wdrozen na mniejsza skale sg juz znane w Polsce. W Zielonej Gorze powstata
wielostanowiskowa stacja szybkiego tadowania nalezaca do spotki Ekoenergetyka Polska. Podrézni majg
mozliwos¢ skorzystania z restauracii, a pozom natadowania baterii jest widoczny na monitorach.
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Rysunek 21 Przyktadowa stacja tadowania pojazdow EV w Zielonej Gorze nalezaca do Ekoenergetyka Polska.

Moc przytaczeniowa stacji moze dochodzi¢ nawet do 5-10 MW w zaleznosci od potrzeb, stacja
powinna by¢ zlokalizowana w otoczniu parku przemystowego, gdzie bedzie zapewniona infrastruktura
elektroenergetyczna oraz trasy Sl1. Dodatkowo zostanie wykonanych kilka tadowarek w okolicznych
pensjonatach i na terenie gminy oraz miasta Szczecinek. Gmina Szczecinek powinna by¢ miejscem
przyjaznym EV. W przysztosci HUB EV mozna rozbudowac o tankowanie pojazdow zasilanych wodorem.

9.10 DOSTARCZANIE UStUG SYSTEMOWYCH DLA KSE

Transformacja rynku energii w najblizszych latach, moze wymusi¢ wprowadzenie na rynek energii
nowych ustug systemowych. Ciggle rosnaca liczna i moc niesterowalnych i uzaleznionych pogodowo zrddet
energii OZE bedzie wymagata odpowiedniego backupu jednostek konwencjonalnych systemowych w KSE
Duza moc zainstalowanych jednostek OZE w stosunku do zapotrzebowania KSE bedzie powodowata duza
zmiennos¢ relacji produkcja-zapotrzebowanie. Duzg role bedg odgrywaty magazyny energii oraz ustugi
systemowe dedykowane dla wytworcow, odbiorcow (w Polsce funkcjonuje ustuga DSR) oraz inteligentnych
sieci (np. klastrow energii). Dlatego projekty realizowane w klastrze doskonale wpisujg sie¢ w mozliwosci
$wiadczenia ustug systemowych dla KSE. Przytaczenie inteligentnej sieci 0SDp Szczecinek zarzadzajacej
lokalnym rynkiem energii sktadajgcym sie z ok 1,5 - 2,0GW mocy wytworczych w réznych technologiach, w
tym wodorowych, magazynéw energii, odbiorcow koncowych, do sieci OSP 400kV w jednym punkcie
przytaczeniowym moze byc doskonatym sposobem na swiadczenie ustug systemowych dla wyprowadzenia
mocy i przesytu energii z projektowanych farm offshore. Lokalny rynek energii moze odebrac czesc¢ energii
wytworzonej w elektrowniach morskich w przypadku nadwyzek w ich produkcji lub dostarczy¢ do sieci
OSP moc w przypadku braku wystarczajgcej produkcji farm morskich, moze by¢ buforem do zarzadzania
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bilansowaniem tego obszaru sieci przesytowej. Duzg role w tej funkcjonalnosci mogg odegra¢ magazyny
energii oraz instalacje wodorowe, ktore mogg zasilac sterowalne generatory energii elektrycznej.
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Rysunek 22 Miejsce kilastra energii w KSE.

Takze jako zorganizowany lokalny region energetyczny, klaster energii moze uczestniczy¢ w
dostawach ustug systemowych np. na rynku mocy poprzez dostawy energii lub pobory, inne ustugi
regulacyjne, magazynowanie energii, regulacja czestotliwosci, czy tez regulacja mocy biernej,

Klaster energii powinien opracowac szczegotowa koncepcje zawierajaca mozliwosci $wiadczenia
ustug systemowych dla OSP w kontekscie elektrowni morskich offshore.

9.11 KOMUNIKACJA, SZKOLENIA | EVENTY EDUKACYJNE DLA MIESZKANCOW
Komunikacja jest bardzo waznym elementem funkcjonowania klastra energii ze wzgledu na
nastepujace aspekty:

- promocje Gminy Szczecinek jako atrakcyjnego miejsca dla inwestorow, posiadajgcego grunty
inwestycyjne Invest Park Szczecinek, ktdre s3 uzbrojone w zielong energie elektryczng oraz zielone ciepto,

- promocje Gminy Szczecinek jako atrakcyjnego miejsca dla inwestorow w OZE, posiadajaca duzo
gruntéw z przeznaczeniem w MPZP na OZE, posiadajaca sie¢ 0SDp do ktdrej mozna przytaczyé zrddta
energii i uczestniczy¢ w ramach klastra energii w zorganizowanym rynku energii,
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- edukowanie lokalnych mieszkancow i przeciwdziatanie protestom zwigzanym z budowg OZE,
prezentacja korzysci wynikajacych z funkcjonowania w regionie lokalnego rynku energii,

- promocja regionu jako zielonego miejsca na mapie Polski, atrakcyjnego turystycznie ze wzgledu
na jakos¢ powietrza, bedacego istotnym miejscem na mapie EV w Polsce.

Zakres tematyczny, jaki towarzyszy komunikacji klastra energii dotyczyc, w szczegolnosci:

Transformacji energetycznej OZE Innowacyjnosci

Zestawienie dziatan, jakie zostang przedsigwzigte, postuzy strategii budowania pozycji klastra
energii i samorzadu, jako lidera transformacji energetycznej w swoim regionie. Najlepszym rozwigzaniem
dla komunikacji samorzadow, w szczegolnosci w zakresie planowanych i prowadzonych inwestyciji, jest
narzedzie ,relationship branding” - czyli budowanie wizerunku powiatu, gminy i jej wtadz, poprzez media
branzowe, fora oraz narzedzia Social Media, w starannie wyselekcjonowanej grupie docelowe;j.

Za pomoca zorganizowanej, dtugoterminowej kampanii bedzie mozliwe osiggniecie strategicznych
celdw, przy zaangazowaniu wielokrotnie mniejszych srodkow finansowych niz w przypadku prowadzenia
regularnej kampanii reklamowej w duzym rozmiarze. Dzigki wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami
zostanie zbudowania i realizowana strategia, ktdora przy wykorzystaniu dobrze przygotowanych i
dobranych narzedzi, pozwoli dotrze¢ do opinii publicznej i decydentow z komunikatami cztonkéw klastra.

Komunikacja Klastra bedzie odbywac sie we wspotpracy z nastepujgcymi mediami: Polska Press,
Portal Samorzadowy, WysokieNapiecie.pl ; CIRE.pl ; Smart Grids ; Smart Gmina ; Nowa Energia; Money.pl ;
Biznes Alert ; Puls Biznesu ; Rzeczpospolita; Interia ; TVP Info ; TVP3 Szczecin ; Teraz Srodowisko ;
wGospodarce.pl ; Wirtualny Nowy Przemyst ; Dziennik Gazeta Prawna; Zycie Powiatu ; Wprost.pl ; PAP

Lokalnie komunikacja oparta bedzie o:
Telewizja Zachod Szczecinek
Gazeta Koszalinska

https.//www.facebook.com/Gmina Szczecinek/

www.szczecinek.naszemiasto.pl
www.iszczecinek.pl

www.szczecinek.com

Gazeta Wyborcza - Szczecin

Uruchomione zostang kanaty wtasne klastra:

www.klaster-szczecinek.pl

Social Media - FB, Twitter
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Wstepny plan dziatan komunikacyjnych

Media i kanaty lokalne

Media branzowe

Media ogélnopolskie

Dziatania /
Komunikaty

Rozpoczecie
dziatalnosci Klastra,
przyjecie strategii

Wyznaczenie
pierwszych
inwestycji klastra
Rozpoczecie prac
przy projektach OZE

Gazeta Koszalinska

www.szczecinek.naszemiasto.pl

www.iszczecinek.pl
www.szczecinek.com

Lokalny profil FB

Telewizja Zachdd

Powstanie klastra w Szczecinku to
przetomowy moment dla obszaru
wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Rozpoczecie dziatalnosci przez klaster
przyniesie wiele korzysci dla lokalnej
spotecznosci

Inwestycje, ktore juz niedtugo beda
realizowane przez podmioty z Klastra
pozwolg na:

Po uzyskaniu wszystkich niezbednych zgéd
oraz po upewnieniu sie, ze rozpoczynane
wtasnie prace sg bezpieczne dla lokalnej
spotecznosci, podmioty z klastra przystapity
do realizacji strategii klastra. Juz niebawem

Wysokie Napiecie

Wirtualny Nowy Przemyst

Glob Energia

Biznes Alert

Swiat OZE

Gram w Zielone

Magazyn Fotowoltaika

Klastry.org.pl

OnOZE

Eco-news

Clean Energy

Teraz Srodowisko

SpidersWeb

CIRE.pl

Poczatek rewolucji energetycznej w
wojewodztwie zachodniopomorskim. Gmina
Szczecinek zadbata, aby mogto rozwijac sie
OZE, umozliwita powstanie lokalnej sieci
elektroenergetycznej jako jedno z nielicznych
miejsc gdzie inwestorzy mogg przytaczy¢ do
sieci OZE, powstang magazyny energii, bedzie
mozliwos¢ $wiadczenia ustug systemowych dla
KSE, powstana zrddta wodorowe.

Plany samorzadowcow

z Gminy Szczecinek, zaczynajg nabiera¢
realnych ksztattéw. W ramach klastra energii
ruszyty wtasnie prace na budowie farm
fotowoltaicznych

Puls Biznesu

Forbes

Rzeczpospolita

PAP

SmartGmina

Dziennik (Gazeta Prawna)
Portal Samorzadowy

Ambitne plany samorzadowcow

z Gminy Szczecinek.

Gmina umozLliwia przedsiebiorca inwestycje w OZE,
dodatkowo udostepnita grunty inwestycyjne dla
przedsiebiorcow uzbrojone w zielong energie i
ciepto, zlokalizowane prze drodze Sl1. Powotata
innowacyjny klaster energii, ktory taczy wytworcow
OZE oraz odbiorcéw energii, powstanie zagtebie
wodorowe ze wzgledu na duzg ilos¢ Zrodet OZE.

Plany samorzadowcow

z Gminy Szczecinek, zaczynajg nabierac realnych
ksztattow. W ramach klastra energii ruszyty wtasnie
prace na budowie farm fotowoltaicznych

o0 tacznej mocy ... Gmina Szczecinek przystepuje do

Strona | 106


http://www.szczecinek.naszemiasto.pl/
http://www.iszczecinek.pl/
http://www.szczecinek.com/

Zakonczenie
pierwszych
inwestycji OZE w
klastrze

Opis dziatania
projektow OZE w
Klastrze. Pokazanie
ich modelu
dziatania,
optacalnosci oraz
realnych korzysci
dla przedsiebiorcéw

na terenach ... powstang nowoczesnhe farmy
fotowoltaiczne, ktore zapewniag doptyw
zielonej energii gospodarstwom domowym,
oraz przedsiebiorstwom komunalnym.
Powstanie Gmina samowystarczalna
energetycznie poprzez budowe wtasne farmy
PV.

Ekipy realizujace projekty OZE na terenie
Gminy Szczecinek, bez opdznien zakoficzyty
prace na wszystkich odcinkach. Plac budowy
odwiedzit .., dokonujgc symbolicznego
przecigcia wstegi. Od dzi$ megawaty czystej
energii stonecznej poptyna do okolicznych
domostw oraz przedsigbiorstw

Dotychczas, wszystkie projekty OZE, ktérych
taczna moc wynosi ... MW, wyprodukowaty ...
GWh zielonej energii, ktra wystarczy do
zasilenia pradem ... gospodarstw znajdujacych
sie na terenie klastra energii w Szczecinku.
Warto podkreslié, iz energia

z klastra regularnie ptynie do
przedsiebiorstw, gdzie pozwala znaczaco

o0 tacznej mocy ... Gmina Szczecinek
przystepuje do budowy wtasne elektrowni PV
pozwalajacej na osiggniecie
samowystarczalnosci energetyczne.

Modelowy przyktad wspétpracy wtadz
samorzadowych oraz inwestoréw z klastra
energii w Szczecinku dat efekt

w postaci wybudowania nowoczesnych farm
fotowoltaicznych, wspartych magazynami
energii o tgcznej mocy...

Liczba paneli ...

Powierzchnia farm...

Liczba konstrukgiji...

Liczba gospodarstw domowych w Klastrze...
Ilo$¢ energii produkowanej rocznie...

Warto podkreslié, ze s3 to pierwsze, ale nie
jedyne projekty, ktére prowadzone sa/bedg w
ramach lokalnego klastra energii. Cztonkowie
klastra daza do stworzenia obszaru catkowicie
autonomicznego energetycznie, rozwijajgc idee
energetyki rozproszonej oraz inteligentnej
elektromobilnosci.

budowy wtasne elektrowni PV pozwalajacej ha
osiagniecie samowystarczalnosci energetycznej.

Zakonczono budowe instalacji fotowoltaicznych w
klastrze energii w Szczecinku

taczna moc...

Liczba paneli ...

Powierzchnia farm...

Liczba konstrukgiji...

Liczba gospodarstw domowych w Klastrze...

ILo$¢ energii produkowanej rocznie...

Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw...
Samorzadowcy

i inwestorzy z klastra energii dzigki wspolnie
poprowadzonym projektom znaczaco przytozyli sie
do realizacji planu PEP 2040 oraz spetnienia przez
Polske zatozenr Europejskiego Zielonego tadu.
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w Klastrze oraz
lokalnej
spotecznosci.
Podsumowanie
dziatalnosci Klastra,
wskazanie liczb i
osiagnieé
potwierdzajacych
jego rozwdj

obnizy¢ poziom $ladu weglowego oraz
wptywa realnie na oszczednosci catego
regionu.

Pierwsze wyniki dziatan klastra energii jasno
pokazuja, ze decyzja o powotaniu klastra
energii, byta ze wszech miar stuszna. Co
réwnie istotne - klaster energii jako pionier w
regionie, stat sie przyktadem dla kolejnych

tego typu inicjatyw
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Wydarzenia i konferencje (w miare mozliwosci, w zwigzku z sytuacjg post-pandemiczna)

Wydarzenia i konferencje s3 z jednej strony szansg do prezentacji osiggnie¢ klastra energii, a z drugiej
okazjg do wymiany doswiadczen i pozyskania dodatkowej wiedzy. Decyzje o udziale w wydarzeniach
podjete zostang, bioragc pod uwage ich ostateczny ksztatt, jakos¢ oraz koszty. Z dotychczasowych analiz
rynku wynika, ze ponizsze wydarzenia gwarantowaty odpowiedni, dla naszych celow, poziom:

Kongres Energetyczny

Miejsce: Wroctaw
Organizator: Dolnoslaski Instytut Studiow Energetycznych

Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej GreenPOWER

Miejsce: Poznan
Organizator: MTP

Kongres Trendy Energetyczne

Miejsce: Internet
Organizator: Globenergia

Warsaw Energy Expo - Miedzynarodowe Targi Odnawialnych Zrédet Energii

Miejsce: Warszawa
Organizator: Ptak Warsaw Expo

The Economic Forum

Wrzesien
Miejsce: Krynica lub Karpacz

European Economic Congress

Miejsce: Katowice
Organizator: PTWP

Rankingi i wydarzenia medialne:

Ranking Samorzadéw "Rzeczpospolitej" jest uznawany za jeden z najbardziej prestizowych
i wiarygodnych w Polsce. Od 17 lat redakcja "Rzeczpospolitej" ocenia dokonania lokalnych witadz
w Polsce, pozwala wytonic i pokazac te samorzady, ktdre najlepiej dbajg o swoj zrownowazony rozwoj.
Zasady rankingu ustala niezalezna Kapituta, ktdrej przewodniczy byty premier RP prof. Jerzy Buzek. W jej
sktad wchodzg takze przedstawiciele organizacji samorzadowych, organizacji pozarzadowych, wtadz
publicznych oraz przedstawiciele redakcji "Rzeczpospolitej”.

Innowacyjny Samorzad to nowy projekt Serwisu Samorzadowego PAP wytaniajacy i nagradzajacy
najbardziej innowacyjne samorzady. Celem konkursu jest promocja kreatywnych i innowacyjnych
samorzadow oraz inspiracja pozostatych jednostek samorzadowych do podejmowania dziatan na rzecz
innowacyjnosci. https://innowacyjnysamorzad.pap.pl/

Europejski Kongres Samorzaddw oraz Ranking Finansowy Samorzadu Terytorialnego w Polsce. Ranking to
jedyne opracowanie w kraju, ktore obejmuje wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego. Jest
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kompleksowe, apolityczne i obiektywne, mierzone aktualnymi wskaznikami ekonomicznymi. Pracujgc nad
nim, naukowcy z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przebadali prawie 2 800 gmin, miast i powiatow.

https.//www.forum-ekonomiczne.pl/vi-europejski-kongres-samorzadow/

Ewentualne Koszty dziatan promocyjnych

DZIAtANIA JEDNORAZOWE

Budzet na Linkedin dla Klastra - aby pozyskac odpowiednie grupy odbiorcéw. Pdzniej profile beda
rozwijac sie juz organicznie - budzet do ustalenia, rekomendacja okoto 200 Euro

e Do rozwazenia czy czesci tej kwoty nie przeznaczy¢ na promocje konta na Twitterze.
e Audyt dotychczasowych profili w social media lub zatozenie nowych
e Ustalenie grup docelowych oraz profilowanie kampanii ptatnych
DZIALANIA CYKLICZNE/MIESIECZNE
e Relacje z mediami + ewentualne koszty publikacji ptatnych. Poza publikacjami ptatnymi nie ma

mozliwosci zagwarantowania skutecznych publikacii, ale z doswiadczenia rynku mediow wynika,
ze przy dobrze przygotowanych informacjach prasowych oraz dotarciu do poszczegdlnych
redakcji, mozna liczy¢ na podobng liczbe materiatow, jak jest to wprzypadku KIKE
https://kike.org.pl/publikacje/

Obstuga fanpage Klastra oraz profilu Linked In oraz Twitter - 1500 zt miesigcznie

Kampanie FB ADS - sugerowane 200 - 500 zt / miesigcznie. Kazdorazowo ustalany budzety
z Koordynatorem Klastra

KOSZTY OBIEKTYWNE:

Tworzenie i obstuga strony internetowej - dla projektu klastra energii SKE

Budzet reklam Google (wyszukiwarka + banery) - 500 zt/mc (kwota szacunkowa, moze sie wahac
od 500 do 2000). Petna lista fraz bedzie stanowita efekt gtebszej analizy.

Obstuga reklam Google - 100 zt (kwota szacunkowa, powigzana z pozycjg powyzej - 10%)
Tworzenie baneréw Google Ads (pakiet 6-8 wersji rozmiarowych) - 400 zt/mc
Budzet reklam YouTube - 500/mc

Przygotowanie materiatow video i foto z poszczegdlnych lokalizacji oraz wydarzen - kazdorazowo
1500 - 2000 (+ koszty delegacji) Przewidywane sg tutoriale od inwestoréw / partneréw Klastra
oraz informacje o postepach prac.

Zaawansowane prace graficzne i przygotowanie raportow oraz prezentacji. Logotypy,
kompleksowe identyfikacje wizualne
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9.12 POZYSKANIE INWESTOROW — GMINA SZCZECINEK MIEJSCEM PRZYJAZNYM DLA INWESTOROW

Gmina Szczecinek posiada bardzo duzy potencjat do pozyskania inwestorow, co przyczyni sie do
dynamicznego rozwoju gminy. Gtownymi aspektami powodujgcymi naptyw inwestorow sa:

= Organizacja klastra energii

= Budowa lokalnej sieci elektroenergetycznej OSDp

*  Przeznaczenie terenow w MPZP pod OZE

= Organizacja strefy przemystowej Invest Park Szczecinek z dostepem do energii i ciepta z
zielonego OZE, zlokalizowanej przez drodze SI1.

W ramach dziatania klastra energii, a takze przy promocji klastra rekomenduje sie
przeprowadzenie szeregu dziatan marketingowych oraz promujacych region jako przyjazny
przedsiebiorcom. Gmina posiada dla przedsiebiorcow - inwestorow grunty, ktore sa uzbrojone w lokalng
energig i ciepto w 100% pochodzace z OZE. Dzigki temu przedsigbiorcy nie musza czekac na wydanie
warunkow przytaczenia do sieci 0SD, co wigze sie z dtugim czasem oczekiwania, czesto duzymi kosztami,
a w skrajnych przypadkach przytaczenie do sieci lub moc zamowiona sa nieosiggalne. Ponadto w ramach
klastra, energia elektryczna bedzie konkurencyjna cenowo, co zapewni przedsigbiorcg nizsze koszty
funkcjonowania. Dodatkowo tereny strefy bedg uzbrojone w sie¢ cieptowniczg z dostepem do zielonego
ciepta, rowniez atrakcyjnego cenowo. Dzieki temu inwestorzy nie beda musieli ponosi¢ kosztow
inwestycyjnych w indywidualne Zrddta ciepta.

Gmina Szczecinek postawita na rozwdj OZE na swoim terenie poprzez zmiang przeznaczenia
gruntow w MPZP z ukierunkowaniem na OZE. Dzigki temu Gmina posiada rowniez bardzo duzy potencjat w
pozyskaniu inwestorow w obszarze OZE. Dostepnos¢ w MPZP terendw pod OZE oraz rozwdj lokalnej sieci
elektroenergetycznej OSDp w ramach klastra energii to dwa kluczowe elementy procesu inwestycyjnego
w OZE, dzigki ktorym realizacja inwestycji ma bardzo duze szanse powodzenia. Mato obecnie jest w Polsce
miejsc z takim potencjatem, a chetnych do inwestowania w OZE jest bardzo duzo.

W celu realizacji tego elementu strategii nalezy przygotowac kampanie i materiaty promocyjne.
Pozyskanie tych inwestycji na terenie Gminy spowoduje znaczgcy wzrost dochodow Gminy Szczecinek.

9.13  ZASILENIE GWARANTOWANE INFRASTRUKTURY STRATEGICZNEJ PANSTWA.

Na terenie funkcjonowania klastra energii funkcjonujg obszary wojskowe. Z uwagi na strategiczny
z punktu widzenia funkcjonowania Panstwa charakter takich obiektow, nalezy rozpoczac¢ wspotprace w
zakresie zapewnienia pewnosci zasilania w energie elektryczng infrastruktury wojskowej stuzacej
obronnosci Panstwa. Duza liczba rozproszonych zrddet energii elektrycznej, lokalna siec dystrybucyjna
0SDp w Szczecinku, produkcja wodoru, mozliwosci magazynowania energii na wypadek przerw w
dostawach, stuzy jak najbardziej poprawie bezpieczenstwa energetycznego w tym, funkcjonujgcych na
terenie klastra jednostek wojskowych.

Do wspotpracy z klastrem energii nalezy zaprosi¢ przedstawicieli Ministerstwa Obrony Narodowej.
Szczegotowe dziatania w tym obszarze powinny byc objete klauzulg poufnosci.
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