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Celem niniejszego badania byto opracowanie dokumentu pn.: ,Strategia Rozwoju Gminy
Szczecinek na lata 2015 - 2025” woparciu otrzy zakresy, tj. podmiotowy,

przedmiotowy oraz terytorialny.

W celu uzyskania rzetelnych wynikéw prowadzonych badan grupy badawcze objety:

e mieszkancow gminy Szczecinek;

e przedstawicieli organizacji pozarzadowych;
e pracownikow Urzedu;

e przedstawicieli przedsiebiorstw;

¢ radnych oraz sottyséw.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Szczecinek nastgpito poprzez analize biezacej
sytuacji gminy wraz z uwzglednieniem zrealizowanych oraz nowych inwestycji w sferze

publicznej i prywatne;j.

Badanie obejmuje teren gminy Szczecinek oraz osoby przebywajace w czasie badan

na terenie gminy.
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2.4. Metody badawcze

W ramach opracowania niniejszego dokumentu postuzono sie nastepujacymi metodami

badawczymi:

. Desk research

. Spotkania konsultacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach badan ankietowych przeprowadzonych zostato 200 ankiet z mieszkancami
w najwiekszych sotectwach w gminie, tj. Turowo (50), Gwda Wielka (50), Parsecko (50),
Wierzchowo (50).
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3. Diagnoza sytuacji
3.1. Przestrzeni srodowisko

Gmina Szczecinek zlokalizowana jest w potudniowo-wschodniej cze$ci wojewodztwa
zachodniopomorskiego, bedac czesScig Pojezierza Drawskiego. Obejmuje teren 500 km?

i zajmuje ponad 28% powierzchni powiatu szczecineckiego?.

Rysunek 1 Polozenie gminy Szczecinek

aY

WOUE
ZACHO DNIO

POVMATY W\DJ. ZACHO DN POMO RSKIEGO
. POVMIATY WO J. PO MO RSKIEGO
. POWNTY WOJ. WIELKO PO LSKIEGO

Zrédto: Strategia Rozwoju Powiatu Szczecineckiego do roku 2015 - DIAGNOZA PROSPEKTYWNA STANU
POWIATU SZCZECINECKIEGO, www.powiat.szczecinek.pl [data dostepu: 10.11.2015].

1Powierzchnia geodezyjna kraju- 2014 r, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data
dostepu: 10.11.2015].
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Granice gminy sgsiadujg zaréwno z wojewodztwem wielkopolskim, jak i pomorskim.

Od poétnocy gmina graniczy zgminami Bialy Bér, Bobolice, od zachodu z gminami

Barwice i Grzmigca, od potudnia z gminami Borne Sulinowo i Okonek, a od wschodu

z gming Czarne.

Sie¢ osadnicza gminy tworzy 25 sotectw:

Brzezno;
Dalecino;
Drawien;
Drezno;
Dziki;
Gatowo;
Godzimierz;
Grabczyn;
Gwda Wielka;
10. Gwda Mata;

© O N o kR W N e

11. Jelenino;
12. Kragte;

13. Kusowo;

14. Kwakowo;

15. Mosina;
16. Marcelin;

17. Parsecko;

18. Spore;

19. Stare Wierzchowo;

20. Sitno;

21. Turowo;

22. Wilcze Laski;
23. Wojnowo;

24. Wierzchowo;

25. Zétnicaz

2Wykaz sotectw gminy Szczecinek, www.gminaszczecinek.pl [data dostepu: 10.11.2015].
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Rysunek 2 Mapa gminy Szczecinek

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek, http://www.gminaszczecinek.pl/[data dostepu: 10.11.2015].

Krajobraz gminy, dzieki potozeniu na terenach polodowcowych, zdominowany
jest przez jeziora irzeki. L.aczna powierzchnia okoto 40 jezior obejmuje 44 kmZ2 Tym
samym, grunty znajdujace sie pod wodami stanowiag az 8,25% powierzchni gminy3.

Najwieksze jeziora w gminie to:

Jezioro Wielimie (1 755 ha);
Jezioro Wierzchowo (731 ha);
Jezioro Dotgie (311 ha);
Jezioro Wielatowo (186,6 ha).

3Powierzchnia geodezyjna kraju wedtug kierunkow wykorzystania - 2014 r.,, Bank Danych
Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.11.2015].
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Najwiekszymi rzekami przeptywajacymi przez teren gminy Szczecinek sg Gwda
i Parseta. Sie¢ wodng mniejszych ciekéw tworza: Struzka, Bielska Struga, Dotga, Osoka,
Zegnica, Ktuda, Perznica, Lozica, Kanat Radacki, Kanal Mosinski, Kanat Kragi, Kanat

Trzebiechowo i Kanat Graniczny.

Urokliwy charakter gminy dopelnia wysoka lesisto§¢ terenu (grunty lesne
oraz zadrzewione izakrzewione tereny stanowia az 41,16% ogdlnej powierzchni
gminy)* Wyjatkowy charakter regionu potwierdza réwniez istnienie trzech rezerwatow
przyrody: le$no-florystycznego ,Deby Wilczkowskie", wodno-florystycznego ,Jezioro

Kietpino" oraz torfowiskowo-lesnego "Bagno Kusowo">.

Rysunek 3 Obszary prawnie chronione na terenie gminy Szczecinek (w ha,
2014 r.)

| | | | 21347,18
obszary chronionego krajobrazu razem

rezerwaty przyrody “ 376,70

uzytki ekologiczne | 212,10

rezerwaty i pozostate formy ochrony przyrody na

obszarach chronionego krajobrazu 1,60

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Ochrona przyrody i réznorodnosci biologicznej- 2014 r, Bank

Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.11.2015].

Zdecydowanie najwieksza powierzchnia sposrod form obszaréw prawnie chronionych
przypada na obszary chronionego krajobrazu (az 21 348,19 ha). Na drugim miejscu
uplasowaty sie rezerwaty przyrody, lecz ich powierzchnia w poréwnaniu do poprzednio

analizowanej grupy jest o wiele nizsza (376,7 ha). Obszary chronionego krajobrazu sg

4Ibidem.
SGmina Szczecinek - wiadomosci o Gminie, www.gminaszczecinek.pl [data dostepu: 10.11.2015].
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forma ochrony przyrody o niewielkich rygorach ochronnos$ci, dzieki czemu nie
ograniczajag one funkcji rekreacyjnych danych obszaréw, co umozliwia korzystanie
z nich przez mieszkancow i turystéw. Rdwniez dziatalno$¢ gospodarcza moze rozwijaé
sie na tego rodzaju terenach, z zastrzezeniem dziatalnosci o destrukcyjnym wptywie na

srodowisko naturalne.
Gmina Szczecinek zlokalizowana jest w zasiegu dwoéch krain przyrodniczo-le$nych:

Kraina laséw bukowych i bukowo-mieszanych w mezoregionie Pojezierza
Drawskiego - obejmuje péinocno-zachodnig czes¢ gminy, ktéra charakteryzuje
sie zréznicowanym skladem gatunkowym. Kraina dzieli sie na 8 dzielnic
przyrodniczo-le$nych:

Dzielnica Pasa Nadmorskiego;

Dzielnica Niziny Szczecinskiej;

Dzielnica Pojezierza Watecko-Mysliborskiego;

Dzielnica Pobrzeza Stowinskiego;

Dzielnica Pojezierze Drawsko-Kaszubskiego;

Dzielnica Zutaw Wislanych;

Dzielnica Elblgsko-Warminska;

Dzielnica Pojezierza [tawsko-Brodnicka.
Kraina Wielkopolsko-Pomorskalasoboréw $wiezych z dominacjg debu i buku-

obejmuje pozostalg cze$¢ gminy.

W granicach gminy Szczecinek znajduja sie nastepujace obszarowe formy ochrony

przyrody:

Rezerwat przyrody Bagno Kusowo - ochrona torfowiska wysokiego typu
battyckiego z chronionymi gatunkami roslin;
Rezerwat przyrody Deby Wilczkowskie - ochrona rezerwatu fragmentu lasu

liSciastego ze stanowiskiem rzadkiej rosliny ztoci pochwolistnej;
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Rezerwat przyrody Jezioro Kielpino - ochrona jeziora lobeliowego z reliktowymi
gatunkami roslin;

Obszar chronionego krajobrazu Dolina rzeki Ptytnicy - utrzymanie oraz
przywrocenie naturalnego stanu ekosystemdéw isktadnikéw przyrody oraz
zachowanie siedlisk przyrodniczych roslin i zwierzat;

Obszar chronionego krajobrazu Jeziora Szczecineckie - ochrona ekosystemow
le$nych, nielesnych systeméw lagdowych, ekosysteméw wodnych;

Obszar chronionego krajobrazu Pojezierze Drawskie - ekosystemoéw lesnych;
Obszar Natura 2000 Bobolickie Jeziora Lobeliowe - ochrona jeziora Lobeliowe;
Obszar Natura 2000 Dorzecze Parsety - ochrona siedlisk, ktére pokrywajg ponad
50% obszaru;

Obszar Natura 2000 Jeziora Szczecineckie - miejsce koncentracji unikatowych
gatunkow i siedlisk przyrodniczych;

Obszar Natura 2000 Ostoja Drawska - obszar ochrony ptakow;

uzytki ekologiczne - zterendw Nadle$Snictwa Bobolice w granicach gminy

Szczecinek oraz z terenu Nadle$nictwa Szczecinek.

Warto tez doda¢, ze w gminie Szczecinek znajduje sie az 58 pomnikow przyrody,
co stanowi ponad % pomnikéw znajdujacych sie na terenie powiatu®. Ponadto,
wyodrebniono trzy obszary chronionego krajobrazu ,Jeziora Szczecineckie", ,Pojezierze
Drawskie" i,Dolina Rzeki Plytnicy”. Co wiecej, na terenie gminy wytyczone zostaty
4 szlaki wodne, 3 szlaki piesze, 6 rowerowych oraz Sciezka przyrodniczo-leSna

, Torfowisko Wielkie Blota”.

Charakter gminy stwarza wiec bardzo dobre warunki do uprawiania zar6wno sportow
wodnych, turystyki pieszo-rowerowej, jak i jazdy konnej’. Moze to takze przyczynic sie

do zwiekszenia potencjatu turystycznego regionu.

6Pomniki przyrody - 2014 r, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu:
10.11.2015].
7Gmina Szczecinek - wiadomosci o Gminie, www.gminaszczecinek.pl [data dostepu: 10.11.2015].
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Rysunek 4 Powierzchnia gminy Szczecinek wg Kierunkéw wykorzystania (w %,
2014r.)

3% —0% 0%

4%

M uzytki rolne razem

H grunty le$ne oraz zadrzewione i
zakrzewione razem

i grunty pod wodami razem

H nieuzytki

H grunty zabudowane i
zurbanizowane razem

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Powierzchnia geodezyjna kraju wedtug kierunkéw
wykorzystania- 2014 r, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.11.2015]

Oprocz wspomnianej wysokiej lesistoSci terenu, charakterystycznym elementem
krajobrazu jest réwniez wysoki udziat uzytkéw rolnych, ktére stanowie blisko 44%
powierzchni catkowitej gminy. W poréwnaniu do powiatu szczecineckiego
wspotczynnik dostepnosci przestrzeni dla rozwoju produkgcji roslinnej, ogrodniczej lub
zwierzecej w gminie jest wyzszy o 4,3 p.p.

Rysunek 5 Zestawienie klas bonitacyjnych gleb - powiat szczecinecki i Gmina
Szczecinek, wrzesien 2013

II - gleby 111 - Illa - IV - IVa - IVb -
orne gleby gleby  gleby gleby gleby gleby

gleby
orne
najstabs
ze

nieobjete
klasyfikacja
gleboznawcza

bardzo orne orne orne orne orne orne
dobre dobre dobre = dobre | $rednie | Srednie @ Srednie stabe

gmina 549,969 2881,37 3824,72 | 8132,1 | 40404
Szczecinek 0 8 204 | 103 6 |340%72) 4 s6 | g | 2610764
powiat 1637,17 | 420,0 | 2598, | 7888,65 12966,1 | 25981, | 12678,
smomeean | L0207 2 233 1 7 11556,5 3 65 12 100689,5

Zrédto: na podstawie: Program Ochrony Srodowiska dla powiatu szczecineckiego na lata 2013-2016

z uwzglednieniem perspektywy nalata 2017 - 2020, s. 100.
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Najwiekszy udzial gleb analizowanej gminy przypada na klasy V i VI, czyli gleby orne
stabe inajstabsze. Jednak analiza klas gleb z terenu gminy w stosunku do tychze gleb
w powierzchni powiatu, pokazuje ze gmina Szczecinek posiada az 33,6% gleb ornych
dobrych przypadajacych na powiat. Zatem, na tle powiatu, gmina Szczecinek wyré6znia

sie pozytywnie pod wzgledem jakosci gleb.

Grunty zabudowane izurbanizowane stanowiag 2,57% powierzchni gminy Szczecinek.
Gmina Szczecinek posiada wiele miejsc o wysokich walorach kulturowych. Do rejestru

zabytkéw wpisane s3:

Tabela 1 Zabytki w gminie Szczecinek

kosciot ewangelicki, ob. rzym. - kat. fil. pw. MB R6zancowej,
Drawien szach., 1695, 1927, nrrej.: A-1116 2 9.05.1961
- zespot patacowy, XVIII-XIX:

park dworski, 2 pot. XIX,
nrrej.: 1081z 10.01.1979

Galowo

park patacowy, XIX,

Grabczyn
nrrej.: 1082z 10.01.1979

kosciét ewangelicki, ob. rzym. kat. par.pw. $w. Stanistawa Biskupa
Meczennika, 1864-1866,
nrrej.: A-322z16.08.2007

Gwda Wielka

- cmentarz koScielny, nr rej.: j.w.

zespot folwarczny, pocz. XX,
[adwi? nrrej.: A-1203z16.10.2013:
adwizyn
-dwor -rzadcoéwka

-park z podwoérzem gospodarczym
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kosciot ewangelicki, ob. rzym. - kat. par.
Jelenino pw. Niepokalanego Poczecia NMP, 1887,
nrrej.: A-1308 z 29.12.1998

zesp6t dworski, 2 pot. XIX,
nrrej.: 1221 z9.04.19911iz 20.01.1993:
Parsecko -dwor

-park
-2 budynki gospodarcze

kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil.
Sitno pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa, 1870-1880,
nrrej.: A-1309 z 29.12.1998

kosciot ewangelicki, ob. rzym. - kat. fil.
pw. Najswietszej Rodziny, 1859 - 1865,
Spore
nrrej.: A- 1098 z 4.09.1995

-cmentarz przy koSciele, nr rej.: j.w.

kosciot ewangelicki, ob. rzym.- kat. pw. MB Czestochowskiej, 3 ¢w. XIX,
nrrej.: A-59 72 6.04.2001
Trzebiechowo -zespot patacowy, 2 pot. XIX:
-patac, nrrej.: 1087 z 20.02.1979
-park z aleja dojazdowa, nr rej.: 1036 z 22.06.1978 iz 23.03.1993

kosciot ewangelicki, ob. rzym. - kat. fil. pw. Wniebowziecia NMP, XVII],

nrrej.: 443z 19.03.1965
Wierzchowo
-dzwonnica, szach., nr rej.: j.w.

-park dworski, XIX, nrrej.: 1122z 11.10.1980
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ko$ciét ewangelicki, ob. rzym. - kat. fil.pw. Wszystkich Swietych, 1894,
nrrej.: A-671z25.08.2010
-d. cmentarz przy koSciele, nr rej.: j.w.

-zespot patacowy, 2 pot. XIX, nrrej.: 1197 z 15.01.1985:

Wilcze Laski

-patac

-park

zespot d. koSciota ewangelickiego,
nrrej.: A-1114 z 29.08.1966:

. -kos$ciot, ob. rzym. - kat. fil.pw. MB Czestochowskiej, 1820,
Zo6ttnica
-dzwonnica, drewn.
-cmentarz przykoscielny

-park dworski, pot. XIX, nrrej.: 1121z 11.10.1980

Zrédto: opracowanie wtasne.

Liczba mieszkancow gminy zmniejsza sie systematycznie od 2009 r. (10 314 osob).
W 2016 r. stan ludnos$ci wyniést 9406 os6b (stan na 31.01.2016 r.), a 50,4%
mieszkancow stanowili mezczyzni. Wspoétczynnik okreslajacy wzajemne relacje miedzy
liczbag kobiet i mezczyzn, wynosi 98 (kobiet przypadajgcych na 100 mezczyzn).Nalezy
takze zaznaczy¢, ze zmiana liczby ludnosci w stosunku do roku poprzedniego na 1000
mieszkancoéw jest nieznacznie dodatnia i wynosi 0,2. Natomiast caty powiat szczecinecki
charakteryzuje sie ujemnym wskaznikiem, tj. -3,1 osoby na 1000 mieszkancow
w stosunku do roku poprzedniego. Gesto$¢ zaludnienia w gminie jest bardzo niska
iwynosi 19 os6b na 1 kmZ. Jest to znacznie mniejszy wspdtczynnik, niz w przypadku

powiatu szczecineckiego (45 osob na 1 km?).
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Rysunek 6 Liczba mieszkancéow z podziatlem na ptec

12000

10000

8000

4769

6000 H mezczyzni

i kobiety
4000

2000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Stan ludnosci - 2009 - 2014 r, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.11.2015].

Najwiekszy wzrost liczby mieszkancéw (w ujeciu procentowym) nastgpit w grupach
wiekowych 60-69 lat oraz powyzej 85 lat. Najwiekszy spadek odnotowano za$
w przypadku oséb w wieku 0-4 lata, 10-19 lat. Swiadczy to o niekorzystnych
tendencjach demograficznych - starzeniu sie spoteczenstwa. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, iZ pomimo tego trendu, struktura populacji gminy pod wzgledem wieku
pozostaje korzystna demograficznie. Istotnym jest zatem, aby przeciwdziataé
ewentualnemu zmniejszaniu sie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, poprzez prowadzenie polityki prorodzinnej i zwiekszaniu atrakcyjnosci
gminy poprzez poprawe warunkoéw zycia mieszkancéw i wsparcie rozwoju lokalnego

rynku pracy.
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Tabela 2 Ludnos$¢ wg grup wiekowych

0-4 661 478 -183 -28% 6% 5%
5-9 637 554 -83 -13% 6% 6%
10-14 737 545 -192 -26% 7% 6%
15-19 893 640 -253 -28% 9% 7%
20-24 894 837 -57 -6% 9% 9%
25-29 845 771 -74 -9% 8% 8%
30-34 714 777 63 9% 7% 8%
35-39 696 657 -39 -6% 7% 7%
40-44 626 637 11 2% 6% 7%
45-49 681 597 -84 -12% 7% 6%
50-54 807 611 -196 -24% 8% 6%
55-59 679 720 41 6% 7% 8%
60-64 478 587 109 23% 5% 6%
65-69 283 389 106 37% 3% 4%
70-74 250 206 -44 -18% 2% 2%
75-79 201 186 -15 7% 2% 2%
80-84 144 115 -29 -20% 1% 1%
85 i wiecej 88 113 25 28% 1% 1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Ludnosé wg grup wieku — 2009; 2014 r, Bank Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.02.2016].

Ze wzgledu na niedostepno$¢ danych dotyczacych wyksztatcenia mieszkanicow gminy
Szczecinek, nalezy przeanalizowa¢ poziom wyksztatcenia mieszkancow powiatu

szczecineckiego.
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Rysunek 7 Poziom wyksztalcenia mieszkancow powiatu szczecineckiego w wieku
13 lati wiecej

$rednie i policealne - ogétem ] : : I 21883
podstawowe ukoriczone 1 | | 14255
zasadnicze zawodowe | | | 14170
$rednie i policealne - $rednie zawodowe 1 | 11937
wyisze 1 | 8539
Srednie i policealne - $rednie ogdlnoksztatcace 1 | 8294
gimnazjalne 1 142
podstawowe nieukoriczone i bez wyksztatcenia szkolnego 1 1570
0 5000 10000 15000 20000 25000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ludnosé w wieku 13 lat i wiecej wg grup wieku i poziomu
wyksztatcenia, Narodowy spis Powszechny - 2011 r, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data
dostepu: 18.11.2015].

Najwieksza cze$¢ mieszkancow stanowia osoby z wyksztatceniem $rednim i policealnym
(26%). Rownie duzy odsetek osob posiada wyksztatcenie podstawowe ukonczone
(17%) oraz zasadnicze zawodowe (17%). Wyzsze wyksztatcenie posiada 10%
mieszkancéw powiatu. Pozostata struktura w powiecie przedstawia sie nastepujaco:
10% wyksztatcenie policealne - S$rednie ogodlnoksztalcagce, 5% wyksztatcenie
gimnazjalne. Analizie poddana zostata liczba mieszkancow zpodziatem na grupy

wiekowe. Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w nastepnej tabeli.

19 |



Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
nalata 2015 - 2025

Tabela 3 Poziom wyksztalcenia mieszkancow powiatu szczecineckiego w wieku
13 lat i wiecej (wedlug grup wiekowych)

13-14 0 0 0 0 0 0 1545 281
15-19 0 401 44 352 160 | 3165 | 1646 56
20-24 478 3113 | 1277 1732 713 770 211 28
25-29 1560 2301 | 1282 838 1122 67 523 33
30-34 1380 1728 | 925 695 1354 12 588 43
35-39 1052 1714 | 980 590 1678 0 489 26
40-44 772 1612 | 1022 460 1406 9 698 38
45-49 709 1820 | 1233 479 1765 4 620 32
50-54 722 2207 | 1493 477 2087 9 1090 55
55-59 589 2367 | 1447 740 1698 31 1386 69
60-64 519 2019 | 1004 771 1160 6 1355 59
65 i wiecej 757 2602 | 1230 1160 1027 68 4104 851

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej wg grup wieku i poziomu
wyksztatcenia, Narodowy spis Powszechny - 2011 r, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data
dostepu: 18.11.2015].

Najwiekszg grupe mieszkancow stanowig osoby w wieku produkcyjnym (tj. 70%).
Réznica pomiedzy liczbg os6b, ktére wchodza na rynek pracy aliczbg osob w wieku
produkcyjnym wynosi 3 p.p. Nalezy zaznaczy¢, ze wlatach 2009 - 2014 zmniejszyt
sie udziat grup w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszkancow, co jest
spowodowane coraz mniejsza liczbg urodzen. Przyrost naturalny w latach 2009-2014
osiggat warto$ci przewaznie dodatnie. Wyjatek stanowi rok 2010, w ktérym liczba
zgonoOw byta wyzsza od liczby urodzen. Zwiekszyt sie natomiast udziat oséb w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym, co w przyszto$ci, w przypadku kontynuacji tego
trendu, moze spowodowaé niekorzystne zmiany w strukturze populacji powiatu
i zmniejszenie udziatu os6b w wieku produkcyjnym, czego konsekwencje beda

negatywne dla gospodarki.
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Rysunek 8 Liczba mieszkancéw gminy Szczecinek z podzialem na grupe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym - 2009 - 2014 r, Bank

Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 18.11.2015].

Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Gminy Szczecinek wynosi:

e 52,0 0s6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym;
e 66,6 0s6b w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym;

e 20,8 0s6b w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

Wskazniki obrazujg, iz pomimo wykazanych we wcze$niejszej analizie niekorzystnych
tendencji demograficznych, osoby w wieku produkcyjnym nadal stanowig zdecydowang
wiekszo$¢ mieszkancow gminy Szczecinek. Struktura populacji gminy jest znacznie
bardziej korzystna anizeli w przypadku wskaznikéw krajowych. Gmina Szczecinek
posiada zatem znaczacy potencjat demograficzny i dziatania polityki spotecznej powinny
by¢ ukierunkowane na zatrzymanie migracji os6b w wieku produkcyjnym, poprzez
systematyczne zwiekszanie atrakcyjnoSci gminy, rozszerzanie oferty kulturalno-
rozrywkowej, przycigganie inwestorOw i powstawanie nowych miejsc pracy
oraz dziatania promocyjne, ukierunkowane na wzrost poczucia tozsamos$ci lokalnej

mieszkancow.
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Rysunek 9 Bezrobotni zarejestrowani wg plci w gminie Szczecinek
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rynek pracy- 2009 - 2014 r, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 18.11.2015].

Blisko 60% wszystkich bezrobotnych zarejestrowanych stanowig kobiety. Ogélna liczba
0s6b bezrobotnych spadta z poziomu 1172 (2009 r.) do 958 os6b w 2014 r. W roku

2014 w gminie szczecinek na 1000 mieszkancow przypadato 42 pracujacych.

Rysunek 10 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wg plci, powiat szczecinecki i gmina Szczecinek, lata 2009 - 2014
(w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wg ptci, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 18.11.2015].
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Udziat [zarejestrowanych]bezrobotnych wliczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
wyniost15,5% w roku 2014 i byla to warto$¢ zdecydowanie nizsza, anizeli w latach
2009-2013 (kiedy to wartos¢ wskaznika utrzymywata sie na wysokim poziomie 17,9-
18,6%). Sytuacja na lokalnym rynku pracy gminy Szczecinek, w $wietle powyzszych
wynikéw, ulegta znaczacej poprawie, a przetomowe byly lata 2013/2014. Nalezy
jednoczes$nie pamieta¢, iz poprawa wartosci wskaznikow bezrobocia moze by¢ takze
spowodowana zmniejszajacg sie liczbg ludnosci w wieku produkcyjnym, co
wskazywatoby na wystepujace zjawisko emigracji zarobkowej (emigruja osoby, ktore

nie moga znaleZ¢ zatrudnienia na lokalnym rynku pracy).

Rysunek 11 Pracujagcy na 1000 ludnosci, lata 2008-2014, Polska, powiat
szczecinecki i gmina Szczecinek
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Zrédto: Opracowanie wlasne na Pracujgcy na 1000 ludnosci, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
[data dostepu: 18.11.2015].

Wskaznik liczby os6b pracujacych przypadajacych na 1000 ludnos$ci gminy Szczecinek,
od lat utrzymuje sie ponizej Sredniej, zar6wno dla powiatu szczecineckiego, jak i Polski
ogotem (warto zauwazy¢, iz Srednia dla Polski z uwzglednieniem wytgcznie gmin
wiejskich rowniez jest znacznie wyzsza iwyniosta w2014 r. 113 osdb). Ponadto,
od 2008 r. obserwowa¢ mozna systematyczne spadki w ramach wyzej wymienionego
wskaznika. W okresie 2008-2014 zmniejszyt sie on o0 37%, przy czym ostatecznie

(w2014 r.) zatrzymatl sie na liczbie 42 oséb pracujacych na 1000 mieszkancow.
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Wskazuje to na fakt, iz obecny moment jest kluczowym dla dalszego rozwoju lokalnego
rynku pracy i nalezy podja¢ dziatania z zakresu wsparcia przedsiebiorczosci
i podnoszenia kapitatu spotecznego gminy poprzez pozyskiwanie inwestoré6w oraz
zintensyfikowanie dziatan doradczych i szkoleniowych dla mieszkancéow, w celu

zwiekszenia ich szans na rynku pracy.

Rysunek 12 Pracujacy wg plci, Polska, powiat szczecinecki i gmina Szczecinek
w2014 r. (W %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na Pracujgcy wg pici, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data
dostepu: 04.12.2015].

Podziat pracujgcych na terenie gminy Szczecinek wg ptci prezentuje sie w sposéb
zblizony do $redniej ogo6lnopolskiej i przypadajacej na powiat szczecinecki. Niemniej,
cecha charakterystyczng analizowanej gminy jest wyzszy udziat mezczyzn w ogolnej
liczbie pracujgcych (53,67% w 2014 r.). Wskazuje to na fakt, iz w pierwszej kolejnoSci
nalezy ukierunkowa¢ dziatania zmierzajgce do niwelowania bezrobocia wsréd kobiet,

ktoérych sytuacja na lokalnym rynku pracy jest gorsza.
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Rysunek 13 Zrédlo utrzymania ludnosci, powiat szczecinecki - tereny wiejskie,
2011r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na Narodowy Spis Powszechny 2011, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 04.12.2015].

Wedtug danych, odnoszacych sie do terenéw wiejskich powiatu szczecineckiego, jedna
trzecia mieszkancéw pozostaje na utrzymaniu innych oséb (32%). Znaczna cze$¢ os6b
pracuje poza rolnictwem (27,49%). Trzeciag pod wzgledem liczebnoS$ci grupa sa osoby,
ktére posiadaja niezarobkowe Zrédto utrzymania(17,09%). Charakterystyka ludnos$ci
powiatu szczecineckiego pod wzgledem Zrddta utrzymania wskazuje na brak
wykorzystania pelnego potencjalu znacznej iloSci terendéw rolniczych. Wiekszos¢
mieszkancow terendw wiejskich powiatu szczecineckiego jest zatrudniona poza

rolnictwem.
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Rysunek 14 Srednie miesieczne przychody na 1 osobe w gospodarstwie domowym
wg wojewodztw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Budzety gospodarstw domowych w 2014 r., GUS, 2015 r., s. 115.

Ze wzgledu na brak prowadzonej statystyki przez GUS, w odniesieniu do dochodow
gospodarstw domowych w ujeciu powiatowym i gminnym, powyzej przedstawiono dane
z tego zakresu w ujeciu wojewo6dzkim. Wojewddztwo zachodniopomorskie pod tym
wzgledem plasuje sie w potowie zestawienia wojewo6dztw (8 miejsce) z wynikiem na
poziomie 1667,99 =zt przychodow w gospodarstwie domowym. Tym samym,
wojewddztwo to znalazto sie ponizej Sredniej krajowej (1726,05 z1). Wynika to w duzym

stopniu z faktu zawyzania $redniej krajowej przez woj. mazowieckie.
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Rysunek 15 Zasoby mieszkaniowe w gminie
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Zrédlo: Opracowanie wtasne na Zasoby mieszkaniowe w gminie, Bank Danych Lokalnych GUS,

www.stat.gov.pl [data dostepu: 04.12.2015].

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego o zasobach mieszkaniowych wynika,
zeichliczba na terenie gminy zmniejsza sie. W 2014 r. w gminie znajdowato
sie 2 462 mieszkan (facznie 1715 budynkéw mieszkalnych) otgcznej powierzchni
uzytkowej 211 165 m2. W gminie Szczecinek wyptacanych jest takze 378 dodatkéow
mieszkaniowych, a ich kwota zwiekszyta sie z 34 516 zt w 2009 r. do 64 258 zt w 2014 r.

Tabela 4 Kierunki migracji w gminie
2009 2010 2011 2012 @ 2013 2014
zameldowania og6tem 160 138 110 116 117 122

zameldowania z miast 126 109 90 92 91 91

zameldowania ze wsi 29 27 15 22 25 28

zameldowania z zagranicy 5 2 5 2 1 3

wymeldowania ogétem 195 178 164 111 184 205

wymeldowania do miast 136 122 118 76 115 133

wymeldowania na wie$ 49 48 41 28 37 26

wymeldowania za granice 10 8 5 7 32 46

saldo migracji -35 -40 -54 5 -67 -83

saldo migracji na 1000 os6b -3,4 -4,2 -5,7 0,5 -7,1 -8,8
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Zrédto: Opracowanie wlasne na Kierunki migracji, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data
dostepu: 04.12.2015].

Réznica pomiedzy liczbg os6b zameldowanych a wymeldowanych w gminie Szczecinek
w 2014 r. wyniosta -83 osoby. Ujemne saldo migracji zwigzane jest ze zwiekszajaca
sie liczbg wymeldowan ogétem. Dotyczy to przede wszystkim zmiany miejsca
zamieszkania do innych miast (65%). 22% wymeldowan dotyczy takze zmiany miejsca
zamieszkania poza granice kraju. W przypadku nowych mieszkancéw gminy, 75%
pochodzi z innych miast, 23% ze wsi a 2% to obcokrajowcy. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze liczba zameldowan ogétem ma tendencje rosnaca, w przeciwienstwie do liczby oséb
wymeldowanych, co moze by¢ spowodowane tym, iz gtbwnymi przyczynami emigracji

byt brak pracy, a obecnie sytuacja na lokalnym rynku ulega poprawie.

3.3. Sfera gospodarcza

W gminie zmniejsza sie liczba podmiotéow gospodarczych, ktére zostaly wpisane

do centralnego rejestru REGON prowadzonego przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

Rysunek 16 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Podmioty gospodarcze iprzeksztatcenia witasnosciowe
i strukturalne - 2009 - 2014 r., Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.11.2015].
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W 2014 r. na terenie gminy znajdowato sie 541 takich podmiotéw, co oznacza spadek
oniecate 20% wstosunku do roku 2009. Wregionie funkcjonowato najwiecej
przedsiebiorstw mikro, zatrudniajagcych do 9 pracownikéw. W 2014 r. matych
przedsiebiorstw dziatato 14, a duzych tylko 1. Na terenie gminy nie znajduje sie zadne
bardzo duze przedsiebiorstwo ani korporacja, ktére mogltyby wplynaé¢ na rozwdj
przedsiebiorczosci regionu. Swiadczy to o stosunkowo niskim potencjale inwestycyjnym

gminy Szczecinek. 98% wszystkich przedsiebiorstw stanowia firmy z sektora

prywatnego.

Najwiekszym pracodawcg w regionie jest przedsiebiorstwo Kronospan. Jest to firma
zajmujgca sie produkcja ptyt melaminowanych, potyskowych, blatéw roboczych,

akcesoriow do blatéw, ptyt kompaktowych oraz innych.
Do najwazniejszych przedsiebiorstw w regionie naleza:

Trawnik-Producent: przedsiebiorstwo istnieje od 1998 r. i zajmuje w Polsce
pozycje lidera pod wzgledem produkcji naturalnej trawy. Posiada 300 hektarowg
plantacje i w pelni zautomatyzowang produkcje. Firma oferuje zaréwno trawe
przeznaczong dla obiektéw sportowych, jak i dla ogrodéw. W 2013 roku podmiot
zostat laureatem nagrody ,Ztoty Laur 20-lecia Agro Ligi” przyznawanej ludziom
oraz firmom, ktore odnosza sukcesy na polu najbardziej przedsiebiorczych
polskich agrobiznesmenow.

Asgraf Sp. z o.0.: przedsiebiorstwo oferuje nadwozia, zabudowy (w tym
specjalistyczne) i plandeki.

Kopalnia surowcéw mineralnych Parsecko - przedsiebiorstwo istnieje od ponad
20 lat w systemie wielozakltadowym, z siedzibg gtéwna w Parsecku. Powstata
w1991 r. i obecnie stanowi S$redniej wielkosci przedsiebiorstwo rodzinne,
specjalizujace sie w produkcji ré6znych asortymentéw kruszywa. Firma zatrudnia
okoto 90-100 wykwalifikowanych pracownikéw we wszystkich zaktadach
produkcyjnych (tj. Parsecko, Drawsko-Pomorskie, Nowy Kobrzyniec).
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Zaktad Przerobu Surowcow Mineralnych "Minerat" Sp. z o.0.: przedsiebiorstwo
zatozone zostalo w 1993 r. Zajmuje sie przerobka surowcow mineralnych,
aw szczegblnosci przemialem wapienia, dolomitu i kwarcu oraz przerobem
glinki kaolinowej. Firma zajmuje sie produkcjg materiatéw budowlanych tj. tynki
mineralne (kornik i baranek), kleje do styropianu i do siatki, zaprawy (murarskie,
tynkarskie).

Inreco Emulsja Sp. z o.0.: przedsiebiorstwo funkcjonuje od 2002 r. Powstato
w 1998 r. jako INRECO - RDM EMULSJA Sp. z 0.0, w wyniku przeksztatcen
wiasnos$ciowych, jakie zaszty w Szczecineckim Przedsiebiorstwie Drog i Mostéw
"SPEDIM". Podstawowa dziatalno$cia Spotki jest produkcja i sprzedaz
kationowych  emulsji  asfaltowych  dla  drogownictwa. Do  ustug
towarzyszacych naleza: transport emulsji asfaltowych na budowy cysternami
samochodowymi o tadowno$ci 25 MG lub 5 MG oraz badania laboratoryjne.
Firma byta wielokrotnie wyr6zniana w konkursach i rankingach biznesowych.
Pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000, ktéry zostat

wdrozony w 2005 r.

Rysunek 17 Podmioty gospodarcze wg grup dziatalnosci PKD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Podmioty wg sekcji i dziatéw PKD- 2009 - 2014 r, Bank Danych
Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 10.11.2015]
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Ponad 3/5 wszystkich przedsiebiorstw z terenu gminy stanowig podmioty gospodarcze
z obszaru pozostata dziatalno$¢. Najmniejsza liczba przedsiebiorstw w regionie nalezy
do grupy rolnictwo, le$nictwo, towiectwo irybactwo. 23% przedsiebiorstw stanowia
podmioty z sektora przemyst i budownictwo. Biorgc pod uwage sekcje idziaty PKD,

najwieksza liczba podmiotéw zarejestrowata swoja dziatalno$¢ w takich sekcjach jak:

e G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle (24%);

e F-budownictwo (14%);

e A -rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (10%);

e S iT - pozostata dziatalno$¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczace ustugi

na potrzeby witasne (8%).

Tabela 5 Liczba os6b pracujacych w podziale na branze - gmina wiejska
Szczecinek, dane na koniec 2014 r.

Dzialalnos¢

Rolnictwo, Handel; naprawa pojazdow Finansowai
Przemyst
lesnictwo, : samochodowych;transport ubezpieczeniowa;
i
lowiectwo 1 gospodarkamagazynowa;zakwaterowaniei = obstuga rynku
budownictwo
i rybactwo gastronomia;informacjai komunikacja nieruchomoscioraz

pozostateustugi

37 97 79 182

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Wojewdédztwo Zachodniopomorskie. Podregiony, Powiaty, Gminy
-2015,GUS, s.121.

Ze wzgledu na wysoki udziat gospodarstw rolnych do 1 ha, ponizej przedstawione

zostatly ich wielko$ci wedtug kryterium obszaréw uzytkéw rolnych.
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Rysunek 18 Gospodarstwa rolne wg grup obszaréow uzytkow rolnych

Edo1lha

H1-2 ha

i 2-5 ha

H5-7 ha
7-10 ha

4 10-15 ha

i 15 hai wiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji Urzedu Gminy[data dostepu: 10.11.2015].

W gminie Szczecinek ponad potowe wszystkich gospodarstw stanowig gospodarstwa
posiadajgce uzytki rolne o powierzchni nie przekraczajacej 1 ha. Dziatalnos$¢ rolnicza na
terenie gminy jest zatem oparta o liczne gospodarstwa o matej powierzchni, co moze
powodowac¢ trudno$¢ w konkurowaniu na rynku wojewddzkim. Zgodnie z danymi
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, w 2015 roku w wojewddztwie
zachodniopomorskim $rednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w pojedynczym
gospodarstwie wynosita 30 ha i byta to najwyzsza warto$¢ w kraju. Konkurencyjno$¢
gospodarstw o matej powierzchni w zakresie mozliwosci produkcji i hodowli jest
znacznie nizsza i moze opiera sie przede wszystkim na wysokiej jakos$ci produktu,
stosowaniu rozwigzan ekologicznych, a takze uzupetnianiu dziatalno$ci o ustugi

agroturystyczne.
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3.4. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura komunikacyjna

Przez teren gminy Szczecinek przebiega trasa dwéch drég krajowych:

» Nr 11 z Kotobrzegu do Bytomia (1gczaca siedzibe gminy, Szczecinek z Okonkiem
(26 km) oraz przez Wierzchowo (19 km) z Bobolicami (31 km));

» Nr 20 ze Stargardu Szczecinskiego do Gdyni (prowadzaca przez Gwde Wielka
i Gwde Matg (9 km) do Biatego Boru (29 km) oraz przez Jelenino do Czaplinka
(13km).

W przypadku drog wojewddzkich podziat prezentuje sie nastepujaco:

» DW172 (ze Szczecinka do Barwic (24 km));
» DW201 (z Gwdy Matej do Czarnego (10 km)).

Tabela 6 Drogi na terenie gminy Szczecinek w podziale na grupy

NR DROGI PRZEBIEG DROGI DLUGOSC (W KM)

granica gminy - Szczecinek (granica
miasta);

11 24,728

Szczecinek (granica miasta) - Wierzchowo -

granica Gminy

Jelenino - Sitno - Szczecinek (granica

miasta); Szczecinek (granica miasta) -
20 16,759
Marcelin - Gwda Wielka i Gwda Mata -

drogi krajowe

granica Gminy
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PRZEBIEG DROGI

granica Gminy - Szczecinek

DLUGOSC (W KM)

Gwda Mata - granica Gminy

(Czechy) gr.gm. - Kragte - do dr. 1266Z

0352Z 6,55
(Wierzchowo)
12637 Godzistaw - Stawno - dr. 17624 8,504
1266Z Wierzchowo - Kusowo - Silnowo 4,59
12677 Brzezno - Spore 6,77
12687 Kusowo - Dalecino 8,148
(Przeradz) granica gm. - dr. 1268Z - dr.
12697 9,867
kraj. 11 - dr.12747Z - Spore
1270Z Parsecko - Dalecino - dr. woj. 172 6,58
Radomysl) - granica gm. Szczecinek -
12607 ( y3l) -2 & 6,071
Parsecko - dr. woj. 172
12717 Dr. kraj. 11 - Grabczyn - dr. 0431Z 5,46
Porost)granica powiatu - Drezno - granica
0431Z ( e P ¢ 8 9,015
gm. Szczecinek
Dr. kraj. 11 - St. Wierzchowo - Drezno -
12727 7,75
granica gminy Szczecinek
St. Wierzchowo - Spore - Gwda Wielka dr.
1273Z 15,879
kraj. 20
Spore - Trzcinno - Gatlowo - Szczecinek
12747 8,079
granica adm. miasta Szczecinek
(Kucharowo) - Mosina -Szczecinek granica
12847 7
adm. miasta Szczecinek
1286Z Mosina - Jelenino 4,902
12917 Sitno - Dziki 3,733
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NR DROGI PRZEBIEG DROGI DLUGOSC (W KM)

Turowo - Dziki

12937 Turowo - Wilcze Laski - granica powiatu 7,78

Buczek - Zétnica - Drawien - Wojnowo -
12947 10,173
granica powiatu

12957 0d dr. kraj. 11 - Miekowo 0,95

Gwda Wielka - Zéttnica - Omulna - dr. kraj.
12967 I 12,704

0d dr. kraj. Nr 20 -Szczecinek granica adm.
12977 1,2

miasta Szczecinek

155,541
drog! 80,648
gminne :

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

Przez gmine przebiegaja takze trzy szlaki kolejowe, ktérych wezetl znajduje sie

w mieScie Szczecinek:

» Chojnice - Runowo Pomorskie;
» Pita - Ustka;

» Poznan - Kotobrzeg.

Linie obstuguja zaréwno transport towarowy jak i przewozy pasazerskie. Szczegétowy

wykaz linii kolejowych zostat przedstawiony w tabeli ponize;j.
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Tabela 7 Linie kolejowe na terenie gminy Szczecinek

Poznan - Szczecinek - Jednotorowa, Linia
404 Kotobrzeg 6,887 zelektryfikowana krajowa
7,007
210 Chojnice - Runowo Dwutorowa, Linia
Pomorskie niezelektryfikowana krajowa
7,292
10,396
: Czesciowo Linia
405 Pita - Ustka zelektryfikowana lokalna
8,746

Zrédto: PKP PLK, Zaktad Linii Kolejowych w Koszalinie.

W gminie znajduje sie czternasScie stacji uzdatniania wody (w miejscowoSciach:

Wojnowo, Omulna, Turowo, Sitno, Parsecko, Dalecino, Skotniki, Gatowo, Spore, Stare

Wierzchowo, Wierzchowo, Kragte, Kwakowo,

Trzebiechowo),

ktore zaopatruja

mieszkancow w wode. Dtugos$¢ sieci wodociggowej wynosi 115 km, a liczba przylaczy

wodociggowych 1487 sztuk. Srednie zuzycie wody w gminie Szczecinek na jednego

mieszkanca wynosi ok. 2,18 m3/ miesigc.

Tabela 8 Sie¢ wodociagowa w gminie

Liczba osdb korzystajacych z sieci wodociagowej 8017
Dlugosc¢ sieci wodociagowej 115 km
Ilos¢ wody dostarczonej do gospodarstw 210 000 m3/rok
Liczba przylaczy wodociagowych 1487
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Srednie zuzycie wody na mieszkanca 2,18 m3/rok

Liczba obiektow infrastruktury wodociagowej na terenie gminy 24

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w gminie wynosi 61,06 km, a korzysta z niej 3344
mieszkancow. Szacuje sie, ze ilo§¢ odprowadzanych S$ciekow zmniejszyta z 89,5 m3
w 2009 r. do blisko 86 m3 w 2014 r. Obecnie 60% mieszkanncéw gminy ma dostep do
sieci kanalizacyjnej. Na terenie gminy znajduja sie takze dwie oczyszczalnie biologiczne
(w Turowie i Wierzchowie) olacznej przepustowosci 315 m3/doba. Scieki z czesci
miejscowosci z terenu Gminy Szczecinek odprowadzane s3 do oczyszczalni $ciekdéw

w miescie Szczecinek.

Tabela 9 Siec¢ kanalizacyjna w gminie

Liczba oséb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej 3344
Liczba przylaczy kanalizacyjnych 815 szt.
Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej 61,06 km
Ilo$¢ odprowadzanych Sciekdow 85 755 m3/rok
Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow 10 szt.

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

Na terenie gminy Szczecinek istnieje takze sie¢ gazownicza - gaz doprowadzany jest do
trzech miejscowos$ci: Marcelin, Wierzchowo, Dalecino. Dane dotyczace sieci gazowej

zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 10 Sie¢ gazowa w Gminie

dlugo$¢ gazociagow wg
podziatu na ci$nienie bez 0 41056 0 47615
czynnych przylaczy (w m)

czynne przylacza gazowe wg

podziatu na ci$nienie (w m) 0 2155 0 0

Zrédto: Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Gdarisku, Zaktad w Koszalinie.
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Przez obszar gminy przebiegaja dwie napowietrzne linie energetyczne wysokiego
napiecia: 220 kV i 110 kV stanowigce cze$¢ sieci krajowego systemu energetycznego.
Dostawa energii elektrycznej na terenie gminy Szczecinek odbywa sie za posrednictwem
napowietrznych sieci energetycznych Sredniego 1iniskiego napiecia zasilanych
z Gtéwnych Punktéw Zasilania o parametrach technicznych 110/15 kV znajdujacej sie

poza obszarem gminy tj. w mie$cie Szczecinek.

Na terenie gminy Szczecinek nie istnieje centralny system cieptowniczy. Zasilanie
odbiorcéw w ciepto opiera sie przede wszystkim na ogrzewaniu rozproszonym

indywidualnym, gtéwnie sg to kotty na paliwo state (wegiel, miat, drewno).

W 2012 r. przyjety zostat Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewo6dztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2012 - 2017. Ustalone zostaty wowczas cztery regiony
gospodarki odpadami komunalnymi (szczecinski, CZG R XXI, szczecinecki, koszalinski).
Gmina Szczecinek przynalezy do regionu szczecineckiego, ktory obejmuje 21 gmin.
Na terenie gminy nie znajduje sie zadne sktadowisko odpadéw (s3 one sktadowane poza

jej terenem).
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Rysunek 19 Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku (lata 2009-2014, w tonach,
gmina Szczecinek i powiat szczecinecki)

20000,00
17391,10 _17004,47 1¢5a040 1698385 1725057  16907,75

16000,00

12000,00
= Powiat szczecinecki

8000,00

= Szczecinek

4000,00
971,30 93032 887,91 84530 84505 966,81

0,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku, Bank Danych

Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 08.12.2015].

Odpady zebrane w ciggu roku zaréwno na terenie gminy Szczecinek, jak i catego
powiatu utrzymuja sie w ostatnich latach na podobnym poziomie. W 2014 r. wartos¢ ta
wyniosta 966,81 ton (bedac tym samym zblizong do tej z 2009 r.). Niemniej, ilos¢
produkowanych odpadéw komunalnych zwieksza sie, gdyZ mimo zmian w powyZszym
wskazniku liczba ludnos$ci we wskazanym okresie ulegla spadkowi. Twierdzenie to

udowadnia ponizszy rysunek.

Rysunek 20 Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku (lata 2009-2014, w kg na 1
mieszkanca, gmina Szczecinek i powiat szczecinecki)

250,0 2252 213,1 207,8 2138 217,9 2141
200,0
150,0
94,9 97,5 93,5 389 89 4 103,1 = Powiat szczecinecki
100,0 —_— : . = .
e Szczecinek
50,0
0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku, Bank Danych

Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 08.12.2015].
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Mimo zauwazonej dotychczas tendencji, w zakresie utrzymywania sie statej wartosci
odpadéw zebranych w ciggu roku, wskaznik ten w przeliczeniu na 1 mieszkanca ulegt
w okresie 2009-2014 r. wzrostowi 08,6 p.p. Ostatecznie, w 2014 r. Srednia waga
odpadéw przypadajaca na 1 mieszkanca analizowanej gminy wyniosta 103,1 kg.
Niemniej, mimo opisanego wzrostu, wskaznik ten utrzymuje sie na o wiele nizszym

poziomie, anizeli Srednia powiatowa (214,1 kg w 2014 r.).

W gminie Szczecinek w 2014 r. znajdowato sie 5 bibliotek publiczno-szkolnych, aich

taczny ksiegozbidr stanowit ponad 40 tys. wolumendw:

e Biblioteka Publiczno-Szkolna w Gwdzie Wielkiej;
e Biblioteka Publiczno-Szkolna w Parsecku;

e Biblioteka Publiczno-Szkolna w Turowie;

e Biblioteka Publiczno-Szkolna w Wierzchowie;

e Biblioteka Publiczno-Szkolna w Zéttnicy.

Oznacza to, ze na jedng placéwke biblioteczng przypada 1570 oséb. Zadna placéwka
biblioteczna nie jest przystosowana dla os6b poruszajagcych sie na wozkach
inwalidzkich. Jeden obiekt posiada przystosowane wejScie do budynku dla oso6b
niepelnosprawnych ruchowo. Budynki te, w zdecydowanej wiekszosci, wymagaja zatem
modernizacji w zakresie dostosowania infrastruktury do potrzeb o0s6b

niepetnosprawnych.

W 2014 r. na terenie gminy zorganizowanych zostato 19 imprez, w ktérych
uczestniczyto ok. 330 os6b. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie wystepy
zespotdw amatorskich iartystbw zawodowych, imprezy muzyczne oraz lokalne

konkursy. Nalezy takze zaznaczy¢, Ze w regionie funkcjonuja zespoty artystyczne,
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z ktérych najwieksza cze$¢ stanowia grupy folklorystyczne (ludowe, piesni i tafica oraz

kapele) - ich cztonkami jest okoto 50 mieszkancéw.

Tabela 11 Dzialalno$¢ domow i osSrodkow kultury, klubow iswietlic w gminie
Szczecinek

0 - 0 1 1 1
2 - 3 5 6 5
0 - 0 0 0 3
0 - 0 0 0 2
0 - 0 2 1 2
0 - 0 2 2 1
0 - 1 2 1 4
- - - 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [data
dostepu: 29.11.2015].

W gminie organizowane s3 takze wystepy zespotéw amatorskich oraz zawodowych,
dyskoteki, konkursy oraz imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne. Ich liczba
zwieksza sie, co jest spowodowane coraz wiekszym zainteresowaniem mieszkancow
taka forma spedzania wolnego czasu. Oferta kulturalno-rozrywkowa gminy jest zatem
na dobrym poziomie. Szczeg6lnie istotna jest tendencja do wzrostu zaangazowania w
zycie kulturalno-rozrywkowe gminy. Wydarzenia kulturalno-rozrywkowe oraz kluby,
kota i zespoty zrzeszajace mieszkancow sg waznym aspektem tworzenia tozsamosci

lokalnej, ktorej wysoki poziom jest podstawg silnego kapitatu spotecznego gminy.
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Tabela 12 Aktywno$¢ sportowa mieszkancéw gminy Szczecinek

2008 2010
Kluby

Czlonkowie

Cwiczacy ogétem

Sekcje sportowe

Trenerzy

Instruktorzy sportowi

Inne osoby prowadzace zajecia sportowe

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Infrastruktura sportéw, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 01.11.2015].

Wraz ze zwiekszajaca sie liczbg klubow sportowych, zwieksza sie takze liczba osob
¢wiczacych. W 2014 r. liczba cztonkéw poszczegélnych kluboéw sportowych zwiekszyta
sie o blisko 50% w poréwnaniu do roku 2009. W przypadku os6b ¢wiczacych, ich liczba
zwiekszyla sie 0 55%. W zwiazku z coraz wiekszym zainteresowaniem kulturg fizyczna,
sportem irekreacjg zwieksza sie liczba instruktoréw sportowych, treneréw oraz oséb
prowadzacych zajecia sportowe. Infrastruktura sportowa i oferta zaje¢ tego rodzaju
w gminie Szczecinek jest na dobrym poziomie. Mtodziez moze np. korzystac
z komplekséw sportowych ,Orlik” w Turowie i Wierzchowie. Warto jednoczesnie
rozwing¢ oferte i infrastrukture przeznaczong dla catych rodzin i zachecajaca

do aktywnego spedzania czasu.

Tabela 13 Ochrona zdrowia w gminie Szczecinek

2010 2011 2012 2013

przychodnie 2 2
porady lekarskie 11381 6973 7739 6593 5800 7064
apteki 1 1 1 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Ochrona zdrowia, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 02.12.2015]
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W gminie znajduje sie jedna przychodnia oraz jeden punkt apteczny. W poréwnaniu do
roku 20090 ponad 35%zmniejszyta sie liczba udzielonych porad lekarskich (w 2014 r.
ich liczba wyniosta 7064). Jest to spowodowane zmniejszajaca sie liczbg mieszkancow.
Warto jednakze odnotowac fakt, iz w wyniku zwiekszajacej sie liczby oséb starszych,

zapotrzebowanie na specjalistyczng opieke zdrowotng bedzie rosto.

Rysunek 21 Srodowiskowa pomoc spoleczna w gminie Szczecinek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Srodowiskowa pomoc spoteczna, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 02.12.2015]

W gminie Szczecinek 685 gospodarstw domowych Kkorzysta z pomocy spotecznej,
aponad 85% znajduje sie ponizej progu dochodowego. W poréwnaniu do roku 2009
zmniejszyta sie liczba os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych z takiej
pomocy (spadek o 22 p.p.). Zasieg korzystania z pomocy spotecznej okresla udziat oséb
w gospodarstwach domowych Kkorzystajagcych zpomocy wludnosci ogoétem -
w przypadku gminy wroku 2014 wynidst on 20,2%. Udzielane w ramach pomocy
spotecznej wsparcie utrzymuje sie zatem na podobnym poziomie. Jego efektywnos$¢
w duzej mierze jest zalezna od czynnikdw zewnetrznych, w tym przede wszystkim

od sytuacji na lokalnym rynku pracy.
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W gminie znajduja sie takze dwie placowki stacjonarnej pomocy spotecznej, w ktérych
jest 65 miejsc dla potrzebujacych. Szacuje sie, ze w gminie znajduja sie 64 osoby

bezdomne, ktore korzystajg z ich wsparcia.

Rysunek 22 Swiadczenia rodzinne

2000 4
>
c
1500 138
o = 2
1000 ! 1 2
500 -1
0 -0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

== rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci
ke=d dzieci, na ktdre rodzice otrzymuja zasitek rodzinny

kwoty swiadczen rodzinnych

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie Swiadczenia rodzinne, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 03.12.2015].

Ze Swiadczen rodzinnych korzysta 490 rodzin oraz 966 dzieci, z ktérych 43,7% jest
w wieku do 17 lat. Liczba oséb korzystajacych z zasitkow rodzinnych zmniejszyta sie
o blisko 45% w poréwnaniu do roku 2009. Zmniejsza sie takze kwota S$wiadczen
rodzinnych. W 2014 r. kwota ta wyniosta 2916 tys. zt, co oznacza spadek o ok 16%

w stosunku do roku bazowego.

Tabela 14 Opieka nad dzie¢mi i mlodzieza

Swietlice wiejskie ob. 17| 12| 12| 14 6 7

miejsca catlodobowe msc. 380 | 240 | 240 - - -
korzystajacy (stan w dniu 31.XII) osoba - - -] 270 | 120 | 109
korzystajacy w roku sprawozdawczym osoba | 752 | 240 | 240| 270 | 120 | 109
wolontariusze w roku sprawozdawczym osoba 50 0 0 0 0 0
miejsca msc. - - -1 270 | 120 | 140

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Placéwki wsparcia dziennego, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 04.12.2015].
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W gminie zmniejszyla sie liczba Swietlic wiejskich, w ktdrych prowadzone s3 zajecia
animacyjne i profilaktyczne(do 7 w roku 2014). Lacznie oSrodki posiadajg 140 miejsc, co
oznacza spadek o blisko 50% w stosunku do roku 2009. Biorgc pod uwage stan na
31.12.2014 r., z placéwek skorzystato 109 oséb. Gminne placéwki nie posiadajg takze
wolontariuszy w poszczegdlnych jednostkach. Tylko w 2009 r. zanotowano udziat 50
osOb, ktore zobowigzaty sie pomagac. Spadek tej liczby jest uzasadniony spadkiem

liczby dzieci w gminie i zwigzanym z tym zmniejszonym zapotrzebowaniem.

Wychowanie przedszkolne realizowane jest w réznych typach placoéwek: przedszkolach,
oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz punktach przedszkolnych.
W gminie Szczecinek zlokalizowanych jest 7 oddzialéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych. Lacznie uczeszcza do nich 98 dzieci, zczego wiekszo$¢ stanowig
dziewczeta. Jak wida¢ w ponizszej tabeli, liczba uczniéw zmniejsza sie systematycznie
od 2011 r. Kobiety stanowig wiekszo$¢ nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach.
Mozna przewidywa¢, iz w zwigzku ze spadkiem liczby dzieci zapotrzebowanie na
przedszkola bedzie sie zmniejszato. Jednakze warunkiem koniecznym dla zatrzymania
niekorzystnych tendencji demograficznych jest zapewnienie wysokiego poziomu opieki
i wystarczajacej liczby miejsc w przedszkolach. Nalezy zatem monitorowa¢ potrzeby

mieszkancoéw w tym zakresie i w razie konieczno$ci otwiera¢ nowe placowki.

Tabela 15 Przedszkola i punkty przedszkolne

0Oddzialy przedszkolne w szkotach 8 8 8 7 7 7
podstawowych

Dzieci 96 107 147 122 113 98

Dzieci objete wych.owanlem przedszkolnym 502 | 452 | 454 | 459| 423| 365
w wieku 3-6 lat

Nauczyciele w przeliczeniu na etaty - -| 648 | 646 | 7,01 | 6,27

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Przedszkola i punkty przedszkolne, Bank Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl [data dostepu: 29.11.2015].
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Niepublicznym przedszkolom przystuguja dotacje z budzetu gminy na kazdego ucznia
(w wysoko$ci nie nizszej niz 75% ustalonych w budzecie danej gminy wydatkow
biezgcych ponoszonych w przedszkolach publicznych w przeliczeniu na jednego ucznia).
W zwigzku z tym, gmina co miesigc doptaca do przedszkoli znajdujacych sie gtéwnie na
terenie miasta Szczecinka.

Tabela 16 Doptata do przedszkola

1. Gmina Bobolice 429,64

2. Gmina Grzmigca 422,29

4. Przedszkole SLONECZKO, Szczecinek 2.205,00

1
1
3. Gmina Okonek 1 519,43
6
6

5. Przedszkole BAJKA, Szczecinek 2.205,00

6. Przedszkole TECZA, Szczecinek 12 4.410,00

7. Przedszkole NUTKA, Szczecinek 12 4.410,00

8. Przedszkole KRASNOLUDEK, Szczecinek 16 5.880,00
9. Punkt przedszkolny SMERF, Szczecinek 4 732

10. Przedszkole MIS, Szczecinek 16 5.880,00

11. Miejska Jednostka Obstugi Oswiaty, Szczecinek,
. - ” 6 2.036,04
przedszkola niepubliczne ,za 1 z}”.

Razem 81 29.129,40

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

W gminie Szczecinek znajdujg sie nizej wymienione szkoty podstawowe, do ktorych

w 2014 r. uczeszczato 484 uczniéw:

Szkota Podstawowa w Zéttnicy;
Szkota Podstawowa w Wierzchowe;
Filia w Sporem;
Szkota Podstawowa w Turowie;
Filia w Jeleninie (nie funkcjonuje od 2014 r.)
Szkota Podstawowa w Parsecku;

Szkota Podstawowa w Gwdzie Wielkie;j.
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Tabela 17 Szkoty podstawowe

Liczba szkot/filii 9 8 8 7 7 7
Nauczyciele zatrudnieni
Brak Brak 54,78 | 48,42 | 45,98 | 5g 21
w przeliczeniu na etaty danych danych ’

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie Szkoly Podstawowe, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 29.11.2015].

Wszystkie jednostki zarzgdzane sg przez gminny samorzad. Wraz ze zmniejszajaca
sie liczbg mieszkancoéw zmniejsza sie takze liczba uczniéw w szkotach podstawowych.
Spadek liczby uczniéw o ponad 25% w okresie 2009-2014 spowodowat konieczno$¢
taczenia lub likwidowania niektérych placowek w regionie. W konsekwencji, zmniejsza
sie takze liczba etatéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych. Nalezy zauwazy¢, ze
52% wszystkich uczniéw stanowig chtopcy. W przypadku nauczycieli 86% etatow
zostalo przyznane kobietom. Wspoétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach

podstawowych wyniést 68,65%.

Tabela 18 Stan organizacji szkot podstawowych w roku szkolnym 2014/2015

0 I 11 I | Iv Vv VI
SP w Gwdzie

Wielkiej 7 78 12 14 8 8 10 8 18
SP w Parsecku 7 80 15 11 10 | 10 | 11 9 14
SP w Turowie 10 163 32 17 21 | 22 | 20 | 30 21
SP w Wierzchowie 7 127 16 17 22 | 15 | 21 | 18 18
Filia Spore 7 52 12 7 7 7 6 7 6

SP w Zéttnicy 7 83 14 11 11 | 11 | 11 9 16
RAZEM 45 583 101 77 79 | 73 | 79 | 81 | 93

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

W powyzszej tabeli przedstawiony zostat stan organizacji w szkotach podstawowych.
W roku szkolnym 2014/2015 do szk6t gminnych uczeszczato 583 uczniéw. Biorac pod

uwage liczbe uczniéw, najwieksza placéwka byta Szkota Podstawowa w Turowie (do

47 |




Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
nalata 2015 - 2025

ktorej uczeszczato 28% wszystkich uczniéw z terenu gminy). Najmniejszym oddziatem

byta Filia w Sporem, a liczba uczniéw wyniosta tylko 52 osoby.

Tabela 19 Wyniki egzaminu sz6stoklasisty na terenie gminy Szczecinek

Wyszczegolnienie Srednia liczba punktéw % Srednia liczba punktéw %
SP w Gwdzie Wielkiej 23,39 57% 23,28 58%
SP w Parsecku 24,50 59% 27,28 69%
SP w Turowie 23,81 58% 24,76 62%
SP w Wierzchowie 22,00 54% 27,00 68%
Filia Spore 22,00 53% 26,00 65%
SP w Z6ttnicy 23,59 57% 21,00 52%
Wojewddztwo 61% 66%

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

Analizujgc wyniki egzaminu szdstoklasisty, nalezy zaznaczy¢, ze arkusz standardowy
zawierat 26 zadan sprawdzajgcych poziom opanowania umiejetnosci czytania, pisania,
rozmawiania, korzystania z informacji i wykorzystywania wiedzy w praktyce.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 40 punktéw za czes¢ pierwsza i 41 punktéw za czes¢
druga. Uczniowie z wojewddztwa zachodniopomorskiego uzyskali 22,98 punktéw, co
byto najnizszym wynikiem w okregu. W czeSci pierwszej, Sredni wynik uczniow
w zadnej ze szkot, nie byl wyzszy od wynikow dla catego wojewodztwa. W przypadku
czesci drugiej, w szkotach w Parsecku i Wierzchowie, Sredni wynik z egzaminu byt

wyzszy od $redniej dla wojewddztwa.

Tabela 20 Szkoly gimnazjalne

Liczba szkol 3 3 3 3 3 3

Nauczyciele zatrudnieni w przeliczeniu na

33,06 | 33,19 | 25,28 | 23,08 | 20,14 | 26,30
etaty

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Szkoly Gimnazjalne, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 29.11.2015].
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e Publiczne Gimnazjum w Wierzchowie;

e Publiczne Gimnazjum w Gwdzie Wielkiej.

Liczba uczniow tych szkot zmniejszyta sie 0 46% w stosunku do roku 2009 - gmina

notuje staty spadek uczniow oraz absolwentdw na tym poziomie ksztatcenia. 73%

wszystkich nauczycieli stanowig kobiety.

Tabela 21 Stan organizacji szko6t gimnazjalnych w roku szkolnym 2014/2015

I 11 I11

Publiczne Gimnazjum w
Gwdzie WielKiej 3 76 7 119 | 30
Publiczne GlmflaZ]um w 3 86 a1 | 30 | 25

Turowie
Publnczr.le Glmna_Z]um w 3 cq 20 | 18 20
Wierzchowie

Razem 9 220 58 | 67 75

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

W roku szkolnym 2014/2015 do szkét gimnazjalnych tacznie uczeszczato 220 dzieci.

W stosunku do roku szkolnego 2013/2014, liczba uczniéw w tych szkotach zmniejszyta

sie 0 26 uczniow. Najwieksza liczbg uczniow odnotowano w szkole w Turowie (86),

a najmniejsza w Wierzchowie (58).

Tabela 22 Wyniki testow gimnazjalnych

Historia
Czesc i Wiedza o 57,5 51,7 48,5 52,85 60,22 61,93
huma- Spoteczenstwie
nistyczna
Jezyk polski 52 52,89 41,22 49,62 56,27 58,28
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Czesé Przedmioty 50,6 | 37,25 | 34,94 41,39 47,01 47,98
mat- przyrodnicze
przyr.
Matematyka 40,9 | 33,85 | 2528 34,18 41,79 45,13
Niemiecki
60,6 | 53,79 | 40,71 52,22 55,95 56,76
podstawowy
| Caesc Niemiecki 41,5 | 351 17,4 32,38 32,97 38,5
jezykowa rozszerzony
Angielski 46,7 | 404 | 31,64 41,05 60,42 65,69
podstawowy

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

Egzamin w szkotach gimnazjalnych sktadat sie z trzech cze$ci: humanistycznej,

matematycznej oraz jezykowej. Jak zaprezentowano w powyzszej tabeli, we wszystkich

zakresach Srednie wyniki uczniéw w szkotach (Srednia gminy), byty nizsze od $redniej

dla powiatu, wojewddztwa, okregu i kraju. Ze wszystkich czesci najlepsze Srednie wyniki

uzyskali uczniowie ze szkoty w Turowie. Natomiast najnizsze S$rednie wyniki, ze

wszystkich czesci, uzyskali uczniowie ze szkoty w Wierzchowie.

Tabela 23 Liczba przyznawanych stypendiéw socjalnych na terenie gminy

Liczba wnioskow 338
Liczba wnioskéw pozytywnie zalatwionych — ogétem 338
szkot podstawowych 188
w tym odnoszacych si¢ do gimnazjow 75
uczniéw: szkot ponadgimnazjalnych 73
innych 2
Naklady finansowe (w zl) 294.446,70

Zrédto: Urzad Gminy Szczecinek.

Jak wynika z analizy danych, pomimo zmniejszajgcej sie liczby uczniéw, wydatki

poniesione na os$wiate systematycznie sie zwiekszaja - wzrost o 463 347,17 zt
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w stosunku do roku 2009. Tym samym, rosng wydatki na utrzymanie szkot. Zmniejszajg
sie natomiast subwencje o§wiatowe na dziatalno$¢ placowek oSwiatowych. Nalezy takze
zaznaczy¢, ze doptaty Srodkéw wiasnych gminy na utrzymanie szkoét zwiekszyly sie

w latach 2009-2014 o 735 267, 76 zt.

Analiza danych potwierdza, ze na gminne placowki oSwiatowe przeznaczane sg coraz
wieksze fundusze. Podejmowanych jest szereg dziatan, majacych na celu zwiekszenie
poziomu edukacji w poszczegélnych szkotach na terenie gminy. Dotyczy to zar6wno
modernizacji szko6t i oddziatéw, dofinansowania programoéw dla rozwoju nauczycieli, jak

i pomocy dla uczniéw na wszystkich szczeblach edukacji.

Wiadze gminy Szczecinek zwracajg szczegdlng uwage na naturalne S$rodowisko
przyrodnicze. Na tej podstawie utworzone zostaty dwa rezerwaty przyrody. ,Jezioro
Kielpino” stanowi rezerwat wodno-florystyczny o tagcznej powierzchni blisko 50 ha.
Zlokalizowany jest w poblizu miejscowosci Grabczyn. Na jeziorze lobeliowym podlega
ochronie reliktowa roslinno$¢ wodna: lobelia jeziorna i brzezyca jednokwiatowa. ,Deby
Wilczkowskie”: to obiekt lesno-florystyczny o powierzchni 1,62 ha, gdzie ochronie
podlega 130-150 letni starodrzew debu bezszyputkowego. Na terenie gminy znajduje sie
takze torfowisko lesne o powierzchni 318,82 ha - Bagno Kusowo. Na ty, terenie znajduje

sie torfowisko wysokiego typu battyckiego8.
W regionie wyodrebnione zostaty takze obszary chronionego krajobrazu:

sJeziora Szczecineckie” - obszar stanowi region jezior: Wierzchowo, Drezno,
Biate, Smolesko, Debowo, Spore, Wielimie, Dotgie.

,Pojezierze Drawskie” - obszar potozony wrejonie jezior Trzesiecko
i Wilczkowo.

,Dolina Rzeki Plytnicy” - dolina jeziora Rymierzewo na ptd. od wioski Dziki.

8http://www.gminaszczecinek.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&sub=26&menu=63&strona=1
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Uwarunkowania regionu stwarzaja mozliwosci do rozwoju turystyki. W gminie
zorganizowane sg szlaki wodne, rowerowe oraz piesze. Posrod szlakow wodnych nalezy

przede wszystkim wymienic:

,Petle Szczecinecka” - 71 km szlaku kajakowego zorganizowanego wokét 3 rzek
i 9 jezior. Trasa zaczyna sie na jeziorze Trzesiecko w Szczecinku.

Rzeka Gwda - tgczna dlugos¢ szlaku wynosi 140 km. Trasa rozpoczyna sie
u ujscia rzeki Gwdy z jeziora Wierzchowa a konczy u uj$cia rzeki Gwdy do Noteci.
Rzeka Nizica - 30 km szlaku wokoét 4 jezior, tj. Ciemino, Maty Radacz, Radacz,
Trzsiecko.

Rzeka Ptytnica - 59 km wzdtuz jezior: Rymierowo, Przeteg, Kniewo.
W gminie zlokalizowane s3 takze 4 szlaki rowerowe:

Szczecineckie Jeziora - 65,1 km czerwonego szlaku wokét pél ilasow nad
brzegami 14 jezior.

Dolina Parsety - 51,1 km zielonego szlaku wzdtuz doliny Parsety.

Zaczarowane Pejzaze - 51,7 km zéttego szlaku wokét moreny dennej w postaci
réwni sandrowych.

Nizica - 42,2 km czarnego szlaku nad brzegami 5 jezior: Trzesiecko, Swidno-

Sarcze, Jelen, Ciemino, Leczno.
W gminie Szczecinek przygotowane zostaty takze szlaki piesze:

Wokot jeziora Trzesiecko - zotty szlako diugosci 16 km wokét linii brzegowej
jeziora Trzesiecko.

Sciezka przyrodniczo-le$na - 4 km zéttego szlaku.

Nad jezioro Le$ne - trasa o dtugosci 17,5 km oznakowana jako kolor czerwony.
Szlak Wzniesien Moreny Czotowej — najdtuzsza trasa piesza w gminie o dtugosci

161 km oznakowana kolorem czerwonym.
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Rysunek 23 Turystyczne obiekty noclegowe

800
700
600
500
400
300
200
100

0

6000

- 5000

- 4000

3000

2000

1000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

B miejsca noclegowe i korzystajacy z noclegdéw (I-XI11) udzielone noclegi (I-XII)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Turystyczne opieki noclegowe, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 07.12.2015]

W gminie znajdujg sie dwa turystyczne obiekty noclegowe, ktére wyposazone s3

w 115 miejsc. Liczba udzielonych noclegéw zwiekszyta sie od 2009 r. o ponad 60%, co

moze $wiadczy¢ o dynamicznym rozwoju regionu. Jak wynika z analizy danych, w roku

2014 r. 696 0s6b skorzystato z noclegow.

W gminie znajduja sie takze gospodarstwa agroturystyczne:

Gospodarstwo Agroturystyczne - Janowo;
Agroturystyka ALEX - Spore;

Gospodarstwo Agrotur - Kusowo;

Gospodarstwo Agroturystyczne Dworek - Dziki;
Osrodek Agroturystyczny ,Panderossa” - Gwda Wielka;
Hotel-ik ,Izabella” Agroturystyka - Marcelin;
Agroturystyka - Gwda Wielka;

Gospodarstwo Agroturystyczne - Gwda Wielka;
Gospodarstwo Agroturystyczne ,Dolinka” — Kragte;

Gospodarstwo Agroturystyczne ,Pustkowie” - Drezno;
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Agroturystyka ,Wilcze Laski” - Wilcze Laski.

Poza obiektami agroturystycznymi, w gminie zlokalizowane sg takze trzy os$rodki

wypoczynkowe oraz pie¢ miejsc biwakowych:

Osrodek wypoczynkowy ,,Wodnik” - Spore;

Osrodek wypoczynkowy ,,Orawka” - Orawka;

Stanica Harcerska - Drezno;

Miejsca biwakowe:

Nad jeziorem Wierzchowo -, Orawka Piaski” w miejscowo$ci Orawka;

Nad jeziorem Wierzchowo w miejscowos$ci Orawka;

Nad jeziorem Wierzchowo w miejscowos$ci Stare Wierzchowo;

Nad jeziorem Biate ,Sokolnik”;

Nad jeziorem Wielimie w miejscowos$ci Gwda Wielka.

W regionie organizowanych jest takze wiele imprez dla mieszkancow i turystéw.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty imprezy cykliczne zorganizowane w 2015 r.

Tabela 24 Imprezy cykliczne w gminie Szczecinek

VI Otwarty Turniej Amatoréw

Publiczne Gimnazjum

1 Badmintona o Puchar Wéjta luty
w Gwdzie Wielkiej
Gminy Szczecinek 2015

Rada Sotecka sotectwa

2 Sotecki Turniej Tenisa Stolowego kwiecien
Parsecko
Stowarzyszenie Promocji
Ogolnopolskie Rozpoczecie Sezonu
3 02.05.2015r. Sportéw Motorowych ,SCS”
Motoryzacyjnego
w Szczecinku

Publiczne Gomnazjum

4 Festyn Rodzinny 30.05.2015r.

w Turowie
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Wojskowe Koto PTTK
XX Ogoélnopolski Sptyw Kajakowy
5 26-28.06.2015r. Wiarusy przy WKU
"Gwda 2015"
Szczecinek

6 Turniej Sotectw Gminy Szczecinek 18.07.2015r. Sotectwo Wierzchowo

Stowarzyszenie Kobiet
7 IV Piknik Rodzinny lipiec

Wilcze Laski
8 Sotecki Turniej Pitki Noznej lipiec Sotectwo Parsecko
III Turniej Pilki Siatkowej Rada Sotecka Sotectwa
9 lipiec
Plazowej Gatlowo

Zachodniopomorskie

10 VI Zlot Samolotéw Ultralekkich lipiec
Stowarzyszenie Lotnicze

11 Dozynki Gminne 2015 wrzesien Sotectwo Gwda Wielka

Koszalinska Kompania
12 Turniej Rycerski listopad

Rycerska
Ogolnopolski Turniej Koszykowki

13 28-30.12.2015r. Gminny Klub Sportowy

Dziewczat Turowo Cup

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.gminaszczecinek.pl [data dostepu: 07.12.2015].

55 |




3.8.

Zarzadzanie

Mozliwos$ci budzetowe gminy

Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
na lata 2015 - 2025

Dochody w gminie Szczecinek w 2014 r. wyniosty 29 799 305,14 zt i byly niewiele

wyzsze od wydatkow poniesionych w analizowanym roku (29 275 205,02 zt).

Rysunek 24 Dochody w Gminie Szczecinek
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i dochody wtasne | 8200988,69 | 8485581,06 | 8810354,84 |10567354,29| 9000824,37 |10608977,52

i dochody wtasne Edotacje Hsubwencje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Dochody gminy, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

[data dostepu: 02.12.2015].

Najwieksza cze$¢ dochodéw stanowig subwencjeoraz dochody wtasne (po 36%). Ponad

40% dochodéw wtasnych stanowig dochody podatkowe, ktore sg ustalone i pobierane

na podstawie odrebnych ustaw. Dotacje w gminie zwiekszaja sie systematycznie od

2009 r. 63% dotacji stanowia dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania z zakresu

administracji rzadowej. Pozostata czes$¢ to dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania

wilasne. W 2014 r. gmina uzyskata takze dofinansowanie z programoéw i projektéw
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unijnych w wysokosci 1 678 992,17 zl. Biorac pod uwage dochody ogoétem wg dziatow

Klasyfikacji Budzetowej, najwiekszg cze$¢ stanowig:

369% Dziat 758 - Rozne rozliczenia;

29% Dziat 756 - Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych iod innych
jednostek nieposiadajgcych osobowos$ci prawnej oraz wydatki zwigzane zich
poborem;

22% Dziat 852 - OSwiata i wychowanie;

3% Dzial 010 - Rolnictwo i towiectwo;

3% Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska;

2% Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa;

2% Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej;

1% Dzial 801 - Oswiata i wychowanie;

1% Dziat 854 - Edukacyjna opieka zdrowotna;

1% Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

Wydatki biezace ogétem stanowig blisko 70% wszystkich wydatkéw w gminie

Szczecinek. Pozostata czes$¢ to wydatki majatkowe inwestycyjne.
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Rysunek 25 Wydatki budzetu gminy w roku 2014

1 I I I I

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie WQZIZS,O].

Dziat 852 - Pomoc spoteczna 103,52

~

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona
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Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej
Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i
ochrona przeciwpozarowa

274,90

Dziat 926 - Kultura fizyczna 246,76

Dziat 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w

. . 210,00
energie elektryczng, gaz i wode

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego 203,72
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 190,04

Dziat 851 - Ochrona zdrowia 93,01

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw

wiadzy panstwowej, kontroli i ochrony... >8,77

Dziat 758 - Rdzne rozliczenia 12,45

Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa | 7,34

0,00 2000,00 4000,00 6000,00 8000,00
Tysigce

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Wydatki budzetu gminy, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 07.12.2015].
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Szczegbélowy rozktad wydatkéw zostat przedstawiony na poprzedniej ilustracji

Najwieksza cze$¢ wydatkow zostata przeznaczona na dziat 801, tj. oSwiata i wychowanie
(32,20%). 25,29% wydatkéw zostato przeznaczonych na pomoc spoteczng, 11,08% na
gospodarke komunalng iochrone $rodowiska, a 10,56% na administracje publiczna.

Pozostate wydatki stanowily mniej niz 10% catego budzetu.

Rysunek 26 Dochody i wydatki w gminie Szczecinek

35000000

30681474,33

30000000 28561863,32 — 28735986,64 29280760,00 29275205,02

25514340,26
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20000000

15000000

10000000
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i dochody H wydatki

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Dochody iwydatki, Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 08.12.2015].

W roku 2014 dochody w gminie wyniosty 29 799 305,14 zt i byly wyzsze od wydatkéow
0524 100,12 zt. Wydatki w 2014 r. zmniejszyty sie w poréwnaniu do roku poprzedniego
0555498 zl, co moze $wiadczy¢ o mniejszych inwestycjach. Najwieksze wydatki
w gminie odnotowano w 2011 roku (przekraczaty 30 mln zt). W przypadku dochodéw,

utrzymuja sie one na podobnym poziomie.
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Plany strategiczne realizowane sg w celu lepszego i bardziej efektywnego zarzadzania
gming. Ukierunkowane s3 na dziatalnos$¢ catej gminy, wyznaczajac misje, wizje oraz cele
strategiczne, tj. dtugofalowe kierunki rozwoju. Dzieki podejmowanym dziataniom gmina
ma szasne na poprawe funkcjonowania, reagowanie na zmieniajace sie warunki rozwoju

oraz realizowanie koncepcje kreatywnej organizacji.
W gminie Szczecinek zrealizowane zostaty takie dokumenty jak:

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Szczecinek (2015 r.) - dokument ten
ustala uwarunkowania i problemy wystepujace na terenie gminy w zakresie
gospodarki niskoemisyjnej oraz wyznacza kierunki dziatan, ktére majg m.in.
przyczyni¢ sie do osiggniecia celow okreslonych w pakiecie klimatyczno-
energetycznym do roku 2020;

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Szczecinek - przyjete zostato Uchwatg Nr VIII/45/99 Rady Gminy Szczecinek
z dnia 27 lutego 1999 r. zmienione Uchwatami Nr XII/102/2011 z 28 listopada
2011 r., Nr XXV/242/2013 z dnia 20 maja 2013 r., Nr XXXI/309/2013 z dnia
26 listopada 2013 r., Nr XXXVIII/407/2014 z dnia 28 paZdziernika 2014r.
Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Szczecinek - zawiera wykaz
planowanych do realizacji przedsiewzie¢ wraz zplanem ich finansowania.
W dokumencie znalazt sie roéwniez bilans przewidywanych dochoddéw
i wydatkow budzetu gminy Szczecinek. WPF obejmuje zadania, ktore beda
wptywa¢ m.in. na ograniczenie emisyjnosSci zanieczyszczen oraz poprawe

efektywno$ci energetyczne;j.
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Promocja gminy jest bardzo waznym elementem rozwoju regionu oraz realizacji

strategii. Wptywa zaréwno na ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy, jak

i zwiekszenie rozpoznawalnoSci regionu.

Promocja gminy powinna by¢ realizowana poprzez:

Polityke informacyjna:
o Strony internetowe wewnetrzne i zewnetrzne;
o Fanpage;
o Promocja w lokalnych $rodkach masowego przekazu;
o Biuletyn informacyjny.

Promocje gminy:

o

o

(@]

(@]

Realizacja statego kalendarza dziatan promocyjnych;
Gadzety promocyjne;
Udzial w targach branzowych;

Materiaty promocyjne.

Wspéiprace z partnerami:

o

o

Sport:

o

o

o

Wspéipraca z gminami o$ciennymi;

Wspotpraca z miastami partnerskimi (w tym zagranicznymi).

Organizowanie imprez (sportowych, kulturalnych rekreacyjnych);
Publikowanie osiggnie¢ mieszkancow;
Utrzymywanie kontaktow z grupami sportowcow, ktdrzy reprezentuja

gmine.

Dziatalno$¢ wydawnicza:

o

o

©)

Przygotowanie materiatow promocyjnych;
Opracowanie materiatéw informacyjnych;

Kolportaz publikac;ji.
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Promocje przedsiebiorczosci:
o Biezacy kontakt z najwiekszymi pracodawcami w regionie;
o Prowadzenie zaktadki dla przedsiebiorcéw na stronie internetowej;

o Przygotowanie cyklu materiatéw promujacych przedsiebiorcze postawy.

W gminie Szczecinek aktywnie dziata 16 organizacji pozarzadowych, ktére funkcjonuja

w réznych sferach spotecznych:

GKS Grom Turowo - stowarzyszenie sportowe, ktérego celem jest propagowanie
i organizowanie zycia sportowego wszystkich uczestnikéw. Organizuje takze
réznorodne formy wspéizawodnictwa sportowego iaktywnego wypoczynku.
Przy klubie dziatajg takze dwie autonomiczne sekcje: Sekcja Pitki Siatkowej oraz
Sekcja Koszykdowki®.

Gminna Akademia Pitkarska Turowo - akademia sportowa, ktéra koncentruje sie
na wspieraniu i upowszechnianiu kultury fizycznej i sportu.

LKS Pogon Wierzchowo - stowarzyszenie, ktére skupia zawodnikéw pitki nozne;j.
LZS Mechanik Turowo - stowarzyszenie, ktére skupia zawodnikow pitki nozne;.
LZS Smak Pomorski Wilcze Laski - stowarzyszenie, ktére skupia zawodnikow
pitki nozne;.

LZS Sokot Spore - stowarzyszenie, ktére skupia zawodnikéw pitki nozne;.

LZS Wiarus Zottnica - stowarzyszenie, ktore skupia zawodnikéw pitki nozne;j.
Stowarzyszenie = Aktywnych  Wierzchowo - misjg stowarzyszenia jest
podnoszenie poziomu zawodowego ikulturalnego spotecznosci wiejskiej.
Dodatkowo prowadzone sg dziatania w celu aktywizacji mieszkancow do dziatan
na rzecz rozwoju Srodowiska wiejskiego oraz na rzecz rozwoju roznych form
przedsiebiorczosci.

Stowarzyszenie Droga- stowarzyszenie zajmuje sie wprowadzaniem,

rozwijaniem oraz propagowaniem roznych postaw idziatan sprzyjajacych

Shttp://grom.turowo.pl/?p=2523
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niesieniu pomocy cztonkom spotecznosci lokalnej w zaspokajaniu potrzeb
spotecznych. Koncentruje swoje dziatania wokét budowania sieci wsparcia
spotecznego dla os6b niepetnosprawnych iprowadzi dziatalno$¢ opiekunczg,
edukacyjng, kulturalng, twoérczg, krajoznawcza, turystyczng, rehabilitacyjna,
terapeutyczng oraz pozdrowotng na rzecz Srodowiska lokalnego1°.
Stowarzyszenie Kobiet Wilcze Laski - stowarzyszanie wspiera rodziny oraz
osoby w trudnej sytuacji zyciowej. Prowadzi dziatalno$¢ na rzecz integracji
ireintegracji zawodowej ispotecznej o0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, organizuje dziatania charytatywne oraz akcje promocji zatrudnienia
i aktywizacji os6b pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy!l.
Stowarzyszenie Przyjaciét Kusowa - celem stowarzyszenia jest prowadzenie
dziatalnos$ci edukacyjnej, kulturalnej oraz rekreacyjno-turystycznej, zwtaszcza
w zakresie inicjowania, wspierania i pomocy w przedsiewzieciach spotecznych.
Prowadzi takze dzialania, majace na celu wspieranie dzieci i mtodziezy oraz
rodzin w trudnej sytuacji zyciowej12.

UKS Gwda Wielka - klub wspierajgacy osoby grajace w badmintona.
Stowarzyszenie "Turowianki” - prowadzi dziatania majace na celu integracje
mieszkancOw w podejmowaniu irealizacji dziatan na rzecz S$rodowiska
wiejskiego. Wspiera spoteczng aktywnos$¢ mieszkancéw, w tym m.in. takie grupy
spoteczne jak: seniorzy, bezrobotni, osoby niepetnosprawne, dzieci, kobiety oraz
inne grupy wymagajace wsparcial3.

Klub Sportowy Gwda Wielka - sportowy klub pitkarski.

Stowarzyszenie "Kon moj przyjaciel" - stowarzyszenie promujgce uprawianie

sportow konnych w oparciu o przyjazne ipozytywne nastawienie do koni,

10http://www.powiat.szczecinek.pl/organizacje-pozarzadowe/stowarzyszenie-droga.html
1http://www.organizacjeszczecinek.pl/stowarzyszenie-kobiet-wilcze-laski

12http:/ /bazy.ngo.pl/search/info.asp?id=236020
3https://mojepanstwo.pl/dane/krs_podmioty/234415,stowarzyszenie-turowianki
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wilasciwe szkolenie od podstaw oraz tworzenie przyjacielskiej relacji i wiezi
z koniem14.

Gminne Towarzystwo Historyczne - gtéwnym celem Towarzystwa jest szerzenie
historii terenu ws$rdéd dzieci i mtodziezy, a takze préba uchronienia przed

uplywajacym czasem regionalnego dziedzictwa.

Zdolno$¢ gminy do skutecznego rzadzenia to kolejne wyzwanie dla samorzadow
lokalnych. Na poziomie lokalnym to jako$¢ oraz zaangazowanie kapitatu spotecznego
sg przejawem odpowiedniego rzadzenia. NajczeSciej kapitat spoteczny oceniany jest
w kategoriach: aktywnos$ci obywatelskiej (udziat w wyborach iorganizacjach
spotecznych), liczby aktywnych organizacji pozarzadowych, zaangaZowanie
mieszkancéOw w zycie spoteczno-kulturalne oraz poziomu wystepowania patologii

spotecznych.

Aktywno$¢ obywatelska mieszkancow gminy Szczecinek w zakresie partycypacji
w wyborach jest stosunkowo niska. Frekwencja w poszczegélnych wyborach jest
zazwyczaj nizsza niz Srednia krajowa. Oznacza to stosunkowo niewielkie zaangazowanie
mieszkancéw w sprawy obywatelskie. Tylko w przypadku wyboréw samorzadowych,
zaangazowanie mieszkancow Gminy byto wyzsze niz ogdlnokrajowa frekwencja.

Frekwencja w poszczegdlnych wyborach przedstawiata sie w nastepujacy sposob:

W wyborach parlamentarnych w 2015 r. - 33,15% mieszkancow oddato swoj
gtos w wyborach (frekwencja ogélnopolska 50,92%).

W wyborach prezydenckich w2015 r. - 41,06% (frekwencja ogdlnopolska
55,34%).

Referendum w 2015 r. - 5,16%(frekwencja og6lnopolska 7,80%).

Wybory samorzadowe 2014 - 56,60% (frekwencja ogdélnopolska 47,70%).

Stosunkowo wysoka jest natomiast liczba aktywnie dziatajacych fundacji, stowarzyszen

i organizacji spotecznych. Srednia krajowa w 2014 r. wyniosta 2 organizacje na 1000

L4http://www.powiat.szczecinek.pl/product/stowarzyszenie-kon-moj-przyjaciel.html
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mieszkancow, a w przypadku gminy Szczecinek wskaznik ten wyniost 4. W Krajowym

Rejestrze Sgdowym zarejestrowanych jest 11 organizacji pozytku publicznego.

Mieszkancy charakteryzuja sie stosunkowo niewielkim zaangazowaniem w zyciu
spoteczno-kulturalnym. Wynika to zniewielkiej liczby czytelnikow oraz niewielkiej
liczby imprez masowych w regionie oraz matym zainteresowaniem organizowanymi

imprezami:

ludno$¢ na 1 placéwke biblioteczng - 1570 os6b (w przypadku Polski 4100);
ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnos$ci - 4585,0 (w przypadku Polski 3397,6);
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci - 116 o0s6b (w przypadku
Polski 164);

wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach - 17,2 (w przypadku

Polski 18,3).

W  konsultacjach spotecznych zorganizowanych wdniu 18 stycznia 2016 roku
w Urzedzie Gminy Szczecinek, uczestniczyli sottysi, radni, mieszkancy, przedsiebiorcy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz pracownicy Urzedu. Na poczatku
spotkania przedstawione zostaty wyniki z diagnozy spoteczno-gospodarczej regionu.
W kolejnej czeSci uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie mocnych i stabych stron
gminy oraz jej szans izagrozen regionu. Mieszkancy zostali takze poproszeni

o wskazanie priorytetowych kierunkow dziatania na najblizsze lata.

Podczas dyskusji na temat mozliwos$ci podniesienia atrakcyjnosci gminy, wymieniane
byty przede wszystkim takie aspekty jak: promocja gminy, rozwdj klimatu

inwestycyjnego oraz wspieranie szkolnictwa.
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Przyszte dziatania nalezy skoncentrowac na promocji regionu, poniewaz tylko w
ten sposob mozna zacheci¢ mieszkancow do pozostania w gminie. Jest to
szczegblnie wazne w momecie stosunkowo wysokiego odsetka os6b
wyjezdzajacych z gminy.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Brak systemu wspierajacego rozwo6j drobnej przedsiebiorczosci.
Przedsiebiorcy nie chcg zatrudnia¢ wiecej niz jedna osoba ze wzgledu na
wysokie koszty utrzymania nowych pracownikdw. Zatrudnia sie najczesciej
tylko pracownikéw z dotacjg otrzymang z Urzedu Pracy. Kiedy dotacja sie
konczy, to zatrudniany zostaje kolejny pracownik.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Trzeba na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum zacheca¢ mtodziez do
uczenia sie w kierunku konkretnego zawodu. Dobrym pomystem bedzie
stworzenie w gimnazjach wiekszej liczby réznego rodzaju pracowni, ktore
moga zachecac dzieci dowyboru kierunkéw technicznych.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Mieszkancy wskazywali takze na zadania, ktére w pierwszej kolejnosci powinny zostac
zrealizowane. Zdaniem wiekszo$ci uczestnikow, szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na

wspieranie lokalnych przedsiebiorcow, ktorzy sg szansa dla rozwoju gminy Szczecinek.

W pierwszej kolejnosci nalezy stworzy¢ przedsiebiorcom takie warunki, aby mieli
mozliwo$¢ zatrudniania nowych pracownikéw i tworzenia kolejnych miejsc pracy.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Atutem gminy s3g przede wszystkim walory przyrodnicze, takie jak jeziora, lasy, Sciezki
rowerowe oraz do wypraw pieszych. W celu przyciggniecia inwestorow nalezy jednak
dokona¢ zmian w planie zagospodarowana przestrzennego, przygotowac lokalng
infrastrukture, dokona¢ remontéw drég w gminie oraz zwiekszy¢ przepustowosc

transportu gminy poprzez rozbudowanie drogi krajowej.
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Gmina musi wyj$¢ naprzeciw tym oczekiwaniom poprzez zmiany w planie
zagospodarowania przestrzennego, same drogi niczego nie zmienia. Nalezy
przygotowac lokalng infrastrukture pod ewentualne inwestycje. Jeszcze jeden
aspekt przemawia za tworzeniem miejsc w naszej gminie pod réznego rodzaju
inwestycje, a mianowicie niska klasa gruntéw.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Wiadze gminy powinny takze zwrdci¢ szczegdlng uwage na programy aktywizacji
zawodowej bezrobotnych. Uczestnicy spotkania zwracali uwage, ze dziatania nie
powinny koncentrowa¢ sie tylko na finansowej pomocy osobom diugotrwale
bezrobotnym, ale takze na finansowaniu szkolen dla tych oséb, ktére chca sie
przekwalifikowa¢, rozwija¢ oraz ksztatci¢. Wazne jest takze zbadanie lokalnego rynku
pracy. Tylko wten sposd6b mozna przygotowa¢ odpowiednie kursy dla oséb
poszukujgcych pracy. Dzieki przeprowadzeniu doktadnej analizy, przedsiebiorcy

chetniej beda zatrudnia¢ pracownikéw z deficytowymi kompetencjami na rynku pracy.

Poprzez wspieranie osoby bezrobotnej rozumiem stworzenie dla niej miejsca
pracy, a nie przyznawanie kolejnego zasitku. Sg organizowane réznego rodzaju
kursy zawodowe dla bezrobotnych, ale nie majg one zadnego przetozenia na
miejsca pracy.

Zrédto: konsultacje spoteczne.
W gminie pojawia sie takze problem os6b wykluczonych. Jednak w pierwszej kolejnosci
nalezy zdefiniowa¢ obszary wykluczenia, ze wzgledu na wystepowanie jego roznych
rodzajow. Po analizie sytuacji w regionie powinny zosta¢ stworzone programy dla os6b

najbardziej potrzebujacych.

Konieczne jest zdefiniowanie obszaréw wykluczenia, bo tych obszarow jest
bardzo duzo, mamy wykluczenie cyfrowe, komunikacyjne, ekonomiczne. W
kolejnych latach, nalezy realizowa¢ dziatania, ktére przyczynia sie do
zwiekszenia jakoSci zycia mieszkancow.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Mieszkancy wskazali takze na program Natura 2000, ktdéry z jednej strony powoduje

wiekszy nacisk na sSrodowisko naturalne, a z drugiej strony ogranicza rozwéj w pewnych
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kierunkach. W przypadku nowoczesnego rolnictwa, uczestnicy potwierdzili, Ze nalezy

wspiera¢ mate gospodarstwa, ktore zajmujg sie tzw. zdrowa zywno$cia.

Na obecna chwile wytwarzamy produkty rolnicze tzw. zdrowa zywnos$¢ i w tym
kierunku powinni$smy sie rozwijac.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Podczas konsultacji, mieszkancy gminy zaznaczyli takze konieczno$¢ promowania
mozliwos$ci wykorzystania odnawialnych Zrodet energii. Wykorzystanie zielonej energii
moze wptynac¢ nie tylko na ograniczenie negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne,

ale takze na zmniejszenie kosztow energii w gospodarstwach wiejskich.

Powinni$my sie wigczy¢ w program tzw. zielonej energii co miatoby wptyw na
obnizenie kosztéw energii w gospodarstwach. Montaz takich urzadzen w
gospodarstwach spowoduje obnizenie kosztow energii oraz dodatkowe Zrodto
utrzymania. Ten kierunek powinien by¢ wyraznie opisany w tworzonej nowej
strategii dla naszej gminy.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

W kolejnych konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele Urzedu, radni oraz sottysi. Na
poczatku spotkania przedstawione zostaly wyniki badan ankietowych. Uczestnicy
spotkania nie zgtosili uwag do zaprezentowanej misji i wizji, a dyskusja skoncentrowana

zostata na celach strategicznych, czyli zaproponowanych kierunkach rozwoju gminy.

Uczestnicy wskazali na potrzebe rozwijania ustug medycznych, zwiekszenie
atrakcyjnosci terené6w pod budownictwo mieszkalne oraz konieczno$¢ dostosowywania

inwestycji do potrzeb mieszkancow.
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Wedtug mnie nalezy zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ terenow pod budownictwo
mieszkalne. Jezeli chodzi o stuzbe zdrowia, to widziatbym takie punkty lekarskie
gdzie w okreslone dni bytby dostepny lekarz czy pielegniarka. Trzeba rowniez
pytaé mtodziez czego by oczekiwali w pierwszej kolejnosci.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Wazne sg takze inwestycje w infrastrukture. Zdaniem uczestnikdéw, tylko poprzez
rozbudowe istniejgcej sieci drég mozna przyciggng¢ inwestoréw zewnetrznych.
Na zwiekszenie atrakcyjnosci gminy wptyng takze dziatania towarzyszace do rozwojowi
infrastruktury. Nalezy takze podejmowaé wspdlne dziatania z gminami oS$ciennymi

w celu realizowania wspdélnych projektéw inwestycyjnych.

Powinna sie poprawic sie¢ drég przebiegajaca przez nasza gmine, co na pewno
poprawi jej atrakcyjnos¢. Pozyskanie nowych inwestoréw jest zalezne od budowy
tych drég i infrastruktury sasiadujacej. Sqdze ze duzym problemem jest integracja
nie ludzi, a samorzgdéw lokalnych - do tej pory nie byto wspdipracy z oSciennymi

samorzgdami, a wiadomo, Ze wieksza grupa ludzi z inicjatywa to wieksze
mozliwo$ci rozwoju. Musi powsta¢ mapka gminy z terenami inwestycyjnymi.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

W ostatnich konsultacjach uczestniczyli mieszkancy oraz przedstawiciele organizacji
pozarzadowych. W pierwszej czeSci spotkania przedstawione zostaty wyniki badan
ankietowych. W kolejnej czeSci zaprezentowano misje i wizje oraz cele strategiczne.
Mieszkancy w znacznym stopniu zwracali uwage na potrzebe organizowania spotkan
z osobami zainteresowanymi udziatem w zyciu gminy. Tylko poprzez wykonywanie
badan ankietowych oraz spotkania konsultacyjne mozna wybra¢ inwestycje, ktére sa

najbardziej przydatne dla wszystkich mieszkancéw gminy.
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Najwiekszy nacisk zostat potozony na sprawy edukacyjne. Zdaniem uczestnikow
konsultacji, nalezy podnie$¢ jako$¢ edukacji wtaki sposob, aby mieszkancy nie

poszukiwali alternatywnych rozwigzan poza granicami gminy.

Uwaga mieszkancow zostata takze zwrdcona na wysokie poziom bezrobocia i brak
atrakcyjnych ofert pracy. Jednak, zdaniem uczestnikéw, nalezy zaproponowac program
naprawczy, ze wzgledu na wysoki odsetek oséb bezrobotnych nie poszukujacych pracy.
Z analizowanym problemem wigze sie takze pojecie wykluczenia spotecznego. Nalezy

dotozy¢ wszelkich staran aby zminimalizowac to zjawisko na terenie gminy.

Nalezy wprowadzi¢ program naprawczy w celu dotarcia do srodowisk
wykluczonych, jednak to jest dziatanie dtugofalowe wielu instytucji.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Zdaniem mieszkancéw, potozenie gminy zjednej strony jest zaleta, ze wzgledu na
wysokie walory krajobrazowe. Z drugiej strony, gmina zlokalizowana jest przy trasie
w kierunku Mielna, co znacznie moze ogranicza¢ naptyw turystow. W zwigzku z tym,
nalezy przeprowadzi¢ akcje promocyjne, ktére wptyng na wieksza rozpoznawalnos$¢
regionu i zacheca potencjalnych turystow do wybrania gminy Szczecinek, jako miejsca
odpoczynku. Mieszkancy wskazujg takze na potrzebe rozszerzenia oferty sportowo-

rekreacyjnej w celu zwiekszenia zainteresowania gmina.

Walory rekreacyjne gminy sg bardzo interesujace. Z drugiej za$ niefortunne
potozenie Szczecinka na trasie "przelotowej" nad morze w kierunku Mielna - to
wecale nie stuzy rozwojowi gminy, bo na wakacje turysci rzadko jag wybierajg (...).

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Inwestycje w kolejnych latach powinny zosta¢ takze przeznaczone na rozwdj drog
gminnych w regionie. Dotyczy to zaré6wno budowy nowych odcinkéw jak i modernizacji

i podnoszeniu jakoS$ci drog juz istniejacych.
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Konieczne sa dziatania z zakresy budowy drég gminnych w celu zwiekszenia
dostepnosci poszczego6lnych sotectw w regionie.

Zrédto: konsultacje spoteczne.

Mieszkancy pozytywnie odnie$li sie do zaproponowanej misji i wizji oraz zgodzili sie

z Zzaproponowanymi kierunkami dziatan.

5. Wyniki badan
Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone na prdébie 200 mieszkancow gminy.
Rozklad proby badawczej wzgledem ptci przedstawiat sie nastepujaco: kobiety: 42,08%
kobiety oraz 57,92% meZczyZzni. Najwieksza grupe respondentéw stanowity osoby
w wieku 41-65 lat (36,14%) oraz mieszkancy w wieku 26-40 lat (31,68%). W badaniu
wzieto udziat takze 21,78% respondentow w wieku 20-25 lat, 8,91% w wieku 15-19 lat
oraz 1,49% powyzej 65 lat.

Rysunek 27 Pte¢ respondentow Rysunek 28 Wiek respondentéow

8,91% 149%

36,14%
57,92%
. ® 15-19 Jat = 20-25 lat
 26-40 lat 41-65 lat
m Kobieta Mezczyzna powyzej 65 lat

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badanie zostato przeprowadzone w najwiekszych sotectwach w gminie, tj. Turowo,
Gwda Wielka, Parsecko oraz Wierzchowo. W badaniu wziety udzial osoby z réznym
wyksztatceniem. Najwiekszg grupe stanowity osoby pracujgce (25,74%) oraz
bezrobotne (25,74%). Liczng grupe stanowili takze rolnicy (16,34%) oraz studenci
(12,38%). 9,90% badanych stanowili emeryci, 7,92% przedsiebiorcy oraz 1,98%

uczniowie.
Rysunek 29 Miejsce zamieszkania Rysunek 30 Wyksztalcenie respondentow
respondentéow
9,90% 1,98% 12,38%
16,34%
24,75%
o0 25,74%
7,92%
25,74%
24,75% 25,74%
® uczen m student
osoba pracujaca osoba bezrobotna
m Turowo Gwda Wielka przedsiebiorca rolnik
Parsecko Wierzchowo emeryt/rencista

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W pierwszej czeSci badania respondenci mieli oceni¢ warunki do zycia w gminie
Szczecinek. Szczegdtowe wyniki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli. W przypadku
opieki spotecznej, bazy noclegowo-gastronomicznej, oferty kulturalnej oraz warunkéw
do mieszkania, niewielka cze$¢ respondentow ocenita te czynniki jako bardzo dobre.
Natomiast najstabiej ocenione zostaly takie warunki do zycia w gminie jak: lokalny
rynek pracy (67,33% wskazan dla ocen ,zte” i,stabe”), oferta kulturalna (65,35%
wskazan dla ocen ,zte” i ,stabe”), dostepnos¢ do placéwek szkolnych (61,39% wskazan

dla ocen ,zte” i ,stabe”), opieka spoteczna (61,39% wskazan dla ocen ,zte” i ,stabe”) oraz

72 |



Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
na lata 2015 - 2025

oferta sportowo-rekreacyjna (61,39% wskazan dla ocen ,zite” i,stabe”). Pozostale

warunki do Zycia w gminie ocenione zostaty jako Srednie.

Rysunek 31 Jak ocenia Pan/Pani warunki do zycia w gminie Szczecinek?

Promocja i wizerunek gminy

Oferta turystyczna gminy
Organizacja przestrzeni publicznej
Stan srodowiska naturalnego
Czystosc i porzadek na terenie gminy
Oferta sportowo — rekreacyjna
Oferta kulturalna

Opieka spoteczna

Baza noclegowo — gastronomiczna
Transport publiczny

Dostepnosé placowek szkolnych
Dostepnosé placowek przedszkolnych
Bezpieczenstwo publiczne mieszkaicow
Dostep do Internetu

Sie¢ energetyczna

Sie¢ telekomunikacyjna

Sie¢ gazowa

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Stan oswietlenia ulicznego

Stan nawierzchni drég

Oferta inwestycyjna gminy

Lokalny rynek pracy

Warunki do zamieszkania

0%

lm-l
[ 2178% | 24.26% 1 ___ 4455% ___L |
l14,30%L__32,67% _|____44.55% ___ 1 |
L_2021% _I_3119% _|__3168% _ |
[1634% ] _26.3% ___4355% | __|
L 20.79% L __4059% ___I_2525% |__|
T 3218% | 3317% | 23,76% | |
L _se.a% L _2525% | 2a20% L &
T 30,20% | 21,78% | 32,18% | |
1721,78% | 37,03% | 2475% | |
123270 | ___38.0% 1 2327% ||
_12030% L __3861% __I_2525% |__|
llosanl___3663% __I_27.72% | __|
J15,35%[_2021% _|__3465% __L__ __|
5 5 S I 7 S——
19,90% _31.68% _|___44,55% ____L _|
1130% _3020% _1___3960% 1 __ |
I 577 S 57— —
[7.92% 31,09% | 4505% | |

|
[9,90%  31,19% 52,48% ||

— T 11111
8,42% 32,18% | 54,46% ||
e S B
[13,86%) 31,19% 38,12% _I
| 19,80% 47,52% 29,70% |

N e e e e e ) |
1 2327% 57,43% —

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B nie dotyczy mzte mstabe M srednie mdobre m bardzo dobre

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

90% 100%

W kolejnej czesci, respondenci zostali poproszeni o odniesienie sie do poszczegdlnych
sfer funkcjonowania w gminie. W przypadku przestrzeni isrodowiska, najstabiej

oceniony zostal stan Srodowiska naturalnego w gminie (35,15% dla ocen ,1” i,2").
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Stosunkowo wysoko ocenione zostaty natomiast takie sfery funkcjonowania jak: stan
terendéw rekreacyjnych (33% dla ocen ,4” i,5”), estetyka miejscowosci respondentow
(48% dla ocen ,4” i,5”) oraz atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy oraz baze turystyczno -

wypoczynkow3 i noclegowo-gastronomiczng (37% dla ocen ,4”1,5").

Rysunek 32 W skali 1-5 prosze oceni¢ poszczegolne sfery funkcjonowania gminy
Szczecinek (1 - bardzo Zle, 5 bardzo dobrze) - przestrzen i Srodowisko

I I I I I I I I I I
28,71% 31,19% 32,18% I|
30,69% 43,07% 21,78% I

Jak oceniasz atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy? 29,70% 35,15% 28,22% I

Jak i tan srodowiska natural
ak oceniasz s angsrr:ins\;m a naturalnego 26,24% 35,64% 27,23% |

Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci? (ERJF 36,14% 46,53% |I
4 58,42% 22,28% I

Jak oceniasz stan terenéw rekreacyjnych?  JKelib” 48,02% 31,68% |.
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jak oceniasz baze turystyczno -
wypoczynkowa/
noclegowa/ gastronomiczna?

Jak oceniasz promocje turystyczng gminy?

Jak oceniasz stan zagospodarowania
przestrzeni publicznej?

m]l m2 m3 m4 m5 mTrudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku oceny sfery spotecznej, najwieksza cze$¢ respondentéw wskazata na
wystepowanie takich probleméw jak: rozwigzywanie probleméw spotecznych, problem
przemocy w rodzinie oraz problem wystepowania alkoholizmu. Co wiecej, 46,04%
respondentéw wskazato na stabo$¢ oferty spedzania czasu wolnego w gminie, 42,57%
na niski poziom edukacji, a40,10% problemy w dostepie do opieki zdrowotne;j.

Najwyzej oceniona zostata jakos$¢ zycia w gminie (21,78% dla ocen ,4” i ,5”).
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Rysunek 33 W skali 1-5 prosze oceni¢ poszczegolne sfery funkcjonowania gminy
Szczecinek (1 - bardzo Zle, 5 bardzo dobrze) - pomoc spoteczna

| | | | | | | | | |
Jak oceniasz poziom edukacji w gminie? . 36,63% 36,14% 17,82% II
Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu |
" gminie? | 39,60% 36,14% 14,85

Jak oceniasz dostep do dostep do opieki o
zdrowotnej w gminie? 32'67A 39,11% RN II|

e ooy £
alkoholizmu?
Jak oceniasz rozwigzywanie probleméw o
spotecznych w gminie? 29,21/; LR a2 I|
Jaka jest skala wystepowania w gminie " "
przemocy w rodzinie? |@= ) ElER CEpE) l|

Jak oceniasz bezpieczenstwo w gminie? . 54,95% 27,72% .
Jak oceniasz jakos¢ zycia w gminie? m 58,91% 21,29% I
I s I I ) I B R R

J
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m]l m2 m3 m4 m5 mTrudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najstabszymi elementami gospodarki i rynku pracy, wedtug respondentéw s3: dziatania
podejmowane na rzecz aktywizacji os6b bezrobotnych (65,35% dla ocen ,1” i,2")
mozliwoSci zatrudnienia na terenie gminy (58,42% dla ocen ,1” i ,2”) oraz warunki do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (44,55% dla ocen ,1” i,2”). Wieksza cze$¢
respondentéw stwierdzita, ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna oraz potencjal inwestycyjny

gminy sg dobre (odpowiednio: 35,15% dla ocen ,4”i,5", 25,74% dla ocen 4" i ,5").
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Rysunek 34 W skali 1-5 prosze oceni¢ poszczegolne sfery funkcjonowania gminy
Szczecinek (1 - bardzo Zle, 5 bardzo dobrze) - gospodarka i rynek pracy

Jak oceniasz aktywizacja oséb bezrobotnych? _MI

S I O O N A B
Jak oceniasz potencjat inwestycyjny gminy? mll
L e
’I

Jak oceniasz mozliwosci zatrudnienia na
terenie gminy?

Jak oceniasz warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy?

Jak oceniasz atrakcyjnosc inwestycyjng
gminy?

weo ISl

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mE]l m2 m3 m4 m5 mTrudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Osoby uczestniczagce w badaniu zostaty takze poproszone o ocene infrastruktury
technicznej w gminie. Rozklad odpowiedzi byt bardzo rozbiezny, jednak najstabiej
oceniona zostata jako$¢ i r6znorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych w gminie
(44,55% dla odpowiedzi ,1” i,2"). Stosunkowo nisko oceniony zostat takze poziom
rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (32,67% dla odpowiedzi ,1” i,2").
W przypadku systemu segregacji odpadéw oraz matej infrastruktury drogowej

najwieksza cze$¢ respondentéw ocenita te aspekty funkcjonowania na ,,3” punkty.
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Rysunek 35 W skali 1-5 prosze oceni¢ poszczegolne sfery funkcjonowania Gminy
Szczecinek (1 - bardzo Zle, 5 bardzo dobrze) - infrastruktura techniczna

Jak oceniasz jakos¢ i réznorodnosé

I I I I I I I I I I
wydarzen kulturalno — rozrywkowych w 35,64% 30,69% 19,31% II
sminie? J O O I
Jak oceniasz poziom rozwoju infrastruktury
L 28,71% 40,10% 21,78%
sportowo — rekreacyjne;j? |
18,81% 43,56% 28,71% II
Jak oceniasz poziom rozwoju sieci
. . 12,87% 38,61% 34,16%
kanalizacyjnej?
Jak oceniasz poziom rozwoiju sieci
. . 15,35% 35,15% 37,62%
wodociggowej? |
37,13% 36,63% I.
. 55,94% 22,28% I.6

46,53% 34,65% I.
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jak oceniasz system segregacji odpaddw na
terenie gminy?

Jak oceniasz dostep do szerokopasmowego
Internetu w gminie?

Jak oceniasz matg infrastrukture drogowag w
gminie?

Jak oceniasz stan drég w gminie?

m]l m2 m3 mE4 m5 mTrudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W kolejnej czesci, respondenci odpowiadali na pytania dotyczace mocnych i stabych
stron gminy Szczecinek. Wedtug uczestnikéw badania, najmocniejszymi stronami gminy
s3: jej lokalizacja (44,55% wskazan) oraz walory krajobrazowo-przyrodnicze (44,06%
wskazan). Mieszkancy wskazali takze na dobre warunki dla rozwoju rolnictwa (32,67%
wskazan), mozliwosci rozwoju w kierunku agroturystyki (23,67% wskazan) oraz
zintegrowang spotecznos$¢ lokalng (23,67% wskazan). Wsérod innych odpowiedzi

pojawiaty sie rOwniez takie aspekty jak: infrastruktura sportowo-kulturalna, rozwinieta
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baza szkolna oraz funkcjonowanie podmiotdw o znaczeniu lokalnym, jednak udziat tych

odpowiedzi byt mniejszy od 5%.

Rysunek 36 Jakie sg mocne strony gminy Szczecinek?

lokalizacja 44,55%

walory krajobrazowo - przyrodnicze 44,06%

dobre warunki dla rozwoju rolnictwa 32,67%
mozliwosé rozwoju w kierunku agroturystyki 23,76%
zintegrowana spotecznos¢ lokalna | 23,27%
rozwijajgce sie mate przedsiebiorstwa, | 10,89%
wysoki poziom edukacji | 6/93%
dostepnos¢ komunikacyjna | 6/93%
infrastruktura komunalna | 6,44%
stan infrastruktury drogowe;j | 6,44%
inne | | 14,85%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analizujac stabe strony gminy Szczecinek, respondenci zwracali szczeg6lng uwage na
wysokie bezrobocie w regionie (34,65% wskazan). Réwnie czesto pojawiajacymi sie
problemami byty: niska jako$¢ zycia (29,70% wskazan) staby dostep do opieki
zdrowotnej (28,22% wskazan) oraz niskie dochody mieszkancow (20,30%). Wedtug
uczestnikow badania, szczeg6lng uwage nalezy zwroci¢ takze na poprawe takich
aspektow jak (trudne warunki do prowadzenia lokalnej dziatalnosci (18,81% wskazan),
niska konkurencyjno$¢ rynku (18,32% wskazan), niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow (14,85% wskazan), malg liczbe zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy (14,85% wskazan) oraz stan infrastruktury drogowej (12,87%). Sposrod
innych odpowiedzi respondenci wymieniali dostepno$¢ komunikacyjna, brak estetyki
wewnetrznej, rozdrobnione rolnictwo oraz niska klasa bonitacyjna gleb. Pozostate

odpowiedzi zostaty przedstawione na rysunku ponize;j.
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Rysunek 37 Jakie sg stabe strony gminy Szczecinek?

wysokie bezrobocie
niska jakos¢ zycia
staby dostep do opieki zdrowotnej

niskie dochody na mieszkanca

warunki prowadzenia lokalnej
przedsiebiorczosci

niska konkurencyjnos¢ rynku
niski poziom wyksztatcenia
mata liczba zajec pozalekcyjnych
stan infrastruktury drogowej
niski poziom edukacji

brak miejsc rekreacyjnych
zanieczyszczenie Srodowiska
minimalny rozwdj agroturystyki
dostepnosé komunikacyjna
lokalizacja

infrastruktura komunalna

inne

10,89%

10,40%

8,91%

3%

3%

10,89%

12,87%

18,81%

8,32%

34,65%

29,70%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00% 40,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Najwieksze problemy mieszkancow gminy Szczecinek dotycza rynku pracy (14,66%
wskazan). Zdaniem respondentdw, pojawiajg sie trudnoSci ze znalezieniem ciekawej
oferty oraz nieuczciwos$cig pracodawcéw. Réwnie czesto mieszkancy wskazywali na
wysokie zanieczyszczenie powietrza ze wzgledu na bliskos¢ duzych zaktadéw
przemystowych (11,21% wskazan). Blisko 10% wskazan dotyczyto stabego dostepu do
opieki zdrowotnej. Pozostate odpowiedzi charakteryzowaty sie mata czestotliwoScig
wskazan.

Rysunek 38 Jakie sa najwieksze problemy, z ktéorymi borykajg sie mieszkancy
gminy?

problemy na rynku pracy | : : : : : : : 14,66%
wysokie bezrobocie | | | | | | | | 14,66%
wysokie zanieczyszczenie powietrza | | | | | | 11,21%
staby dostep do opieki zdrowotnej | | | | | 9,91%
niski poziom edukacji | | | 5,60%
stabos¢ komunikacji publicznej | | | 5,17%
stabos¢ dziatar PUP l 3,88%
zbyt mate wsparcie przedsiebiorcéw | | 3,45%
biurokracja | | 3,45%
zbyt mate dziatania promocyjne gminy | | 2,59%
niskie dochody | | 2,169
niska jakosc¢ zycia w gminie | | 2,169
staby rozwdj agroturystyki | | 2,169
niska atrakcyjnos¢ gminy | 1,72%
alkoholizm | 1,72%
brak targéw rolnych | 1,72%
stabos¢ urzedéw | 1,29%
przemo w rodzinie | 1,29%
brak zajeé pozalekcyjnych | 1,29%
niskie zrobki | 1,29%
inne | : : : 1 8,62%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Ponad potowa o0s6b uczestniczacych w badaniu twierdzi, Ze podejmowane do tej pory
inwestycje na terenie gminy sa konieczne, ale niewystarczajgce. Tylko niecate 10%
respondentéw wskazato, ze inwestycje sg wystarczajace. Zdaniem 9,90% mieszkancow,
inwestycje sa mato przydatne lub w ogole nie sa przydatne (0,99%). Blisko %

respondentéw nie ma zdania na ten temat.

Rysunek 39 Jak oceniaja Panstwo podejmowane do tej pory inwestycje na terenie
gminy?

B s3 wystarczajace

m sg konieczne, ale
niewystarczajgce

1% s mato przydatne

nie sg przydatne

nie mam zdania

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Mieszkancy gminy Szczecinek mieli takze mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat
odnawialnych 7Zr6édet energii. Najwieksza liczba respondentéw przeciwna jest
rozwijaniu energii wiatrowej w regionie (49,01%). W przypadku pomp ciepta, kottowni
na biomase, biogazowni oraz solaréw i fotowoltaiki, wiekszos¢ mieszkancéw jest

zainteresowanych rozbudowywaniem tego typu odnawialnych Zrdédet energii.
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Rysunek 40 Co sadzi Pan/Pani o odnawialnych Zrédtach energii?

Pompy ciepta

Wiatraki

Kottownie na biomase

Biogazownie

Solary i fotowoltaika

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Jestem ZA  ® Jestem PRZECIW  m Nie mam zdania

17,33% 8,429
S N A e
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Uczestnicy badania zostali poproszeni o wskazanie obszaréw, ktére powinny stanowic

priorytet dla gminy Szczecinek w perspektywie lat 2015-2025. Jak sie okazuje, ponad

40% mieszkancéw wskazato na ochrone $rodowiska naturalnego, jako najwazniejszy

aspekt rozwoju. Szczegdlng uwage nalezy takze zwréci¢ na zwiekszenie pomocy

socjalnej dla najubozszych (78% dla ocen ,4” i,5”), poszukiwanie inwestoréw

zewnetrznych (74% dla ocen ,4” i,5”), aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw

(76% dla ocen ,4” i,5”), budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej (73% dla ocen ,4”

i,5”) oraz budowa i rozbudowa obiektéw sportowo - rekreacyjnych (70% dla ocen ,4”

i,5).
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Rysunek 41 Ktdre z ponizszych obszaréow powinny stanowic priorytet dla Gminy
Szczecinek w perspektywie lat 2015-2025 w skali 5 - bardzo wazna do 1 - zbedna

Rozwdj e-ustug publicznych w instytucjach
gminnych

Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych
Inwestycje w odnawialne zrddta energii

Ochrona $rodowiska naturalnego

Poprawa estetyki terendw gminy (place zabaw,
parki, itp.)

Podniesienie jakosci edukacji

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych,
artystycznych i promocja gminy

Budowa/rozbudowa obiektéw sportowo —
rekreacyjnych

Budowa/modernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej (Swietlic, szkot, itp.)

Poszukiwanie inwestorow zewnetrznych
Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw
Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
Chodniki i sciezki rowerowe

Budowa infrastruktury okotodrogowe;j

Remont i budowa drog

[ [ooamn | sossx | ssask
e e e
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Odpowiedzi na temat priorytetowych inwestycji byty bardzo zrdznicowane. Jednak
respondenci najcze$ciej wymieniali takie zadania jak: tworzenie nowych miejsc pracy
(9% wskazan), promocja turystyczna gminy (8% wskazan), ochrona S$rodowiska
naturalnego (7% wskazan), rozwdj transportu publicznego (6% wskazan) oraz rozwdj
agroturystyki (6% wskazan). Pozostate odpowiedzi posiadaty mniej niz 5% wskazan

i szczegbtowo zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 42 Prosze wymieni¢ priorytetowe inwestycje, ktore wedlug Panstwa
nalezy zrealizowa¢ na terenie gminy w latach 2015-2025

tworzenie nowych miejsc pracy 9%
ochrona Srodowiska 8%
promocja turystyczna gminy 8%
wspieranie lokalnych przedsiebiorcow 7%
rozwaoj agroturystyki 6%
rozwdj transportu publicznego 6%
inne 4%
ograniczenie biurokracji 4%
poszukiwanie inwestorow z zewnatrz 4%
rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej 4%
usprawnienie dzialalnosci Urzedu Pracy 4%
wspieranie dziatan kulturowych 4%
dofinansowanie matych firm 3%
inwestycje w odnowie Zrodla energii 3%
mobilizacja do sprawniejszego dzialania 0
Urzedéw Pracy 3%
nowe programy aktywizacji bezrobotnych 3%
podniesie jakos$¢ edukacji 3%
pomoc rodzinom najubozszym 3%
poprawa atrakcyjnosci terenéw gminy 3%
rozbudowa $ciezek rowerowych 3%
likwidacja strazy miejskiej 2%
organizacja targéw rolnych 2%
zwiekszenie dostepu do ustug publicznych 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Mieszkancy gminy dostrzegaja najwieksze zagrozenie w problemie emigracji ludzi
mtodych zterenow wiejskich (72,28% odpowiedzi). Ponad potowa o0s6b
uczestniczacych w badaniu wskazata takze na problem bezrobocia na terenie gminy.
Réwnie czesto respondenci wskazywali na ubéstwo mieszkancéw (40,59%) i problemy
alkoholowe (37,62%). Mieszkancy wskazali, Ze niskie zagrozenie wystepuje
w przypadku przestepczosci (27,72%) i narkomanii (32,18%).

Rysunek 43 Jakie Panstwa zdaniem s3 najwieksze problemy, wystepujace na
terenie gminy?

emigracia ludzi miocycn - IR
IR O A N

narkomania T I A W W72 |
AR I O N

wwssens T T S|
AR O A

ootz T TS
AR O A N

bezroboce |7 S YR T
AR I O N N

AN O O
im.f

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® wysokie zagrozenie MW $rednie zagrozenie W niskie zagrozenie  ® brak problemu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Stosunkowo niewielka liczba mieszkancow zaangazowana jest w Zycie gminy. Tylko
w przypadku uczestniczenia w wydarzeniach organizowanych przez gmine,
zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw zaznaczyto odpowiedzZ ,tak”. Pozostate wyniki

zostaty zaprezentowane na rysunku ponize;j.
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Rysunek 44 Prosze sie ustosunkowac do ponizszych stwierdzen:

Jestem cztonkiem rady/komitetu w Gminie
Szczecinek (np. w szkole, klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Mam mozliwosci wypowiadania sie na temat
waznych gminnych probleméw w Gminie 77,23%
Szczecinek

Jestem cztonkiem nieformalnego grupy

9 o
spotecznej (kota gospodyn, itd.) 19,80% 80,20%

Jest cztonkiem
stowarzyszenia/fundacji/organizacji
pozarzagdowej zlokalizowanej na terenie Gminy

Uczestniczytam/tem w wydarzeniach
organizowanych przez gmine w ciggu ostatnich
12 miesiecy (kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach $wiat, itd.)

73,76% 26,24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak M Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ponad potowa mieszkancéw wskazata, Ze grupg, ktéra wymaga najwiekszego wsparcia
ze strony gminy sg osoby powyzej 50 roku zycia (58,42%). Blisko 50% wskazan
dotyczyto takze 0s6b ponizej 26 roku zycia, czyli mieszkancéw, ktérzy dopiero wchodza
na rynek pracy. 44,55% odpowiedzi wskazywata réwniez na to, Ze absolwenci studidw,
to kolejna grupa, na ktérej powinny skoncentrowaé sie dziatania gminy. Szczegélna
uwaga powinna zosta¢ takze zwr6cona na osoby niepetnosprawne (30,69% wskazan)

oraz kobiety (24,75%).
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Rysunek 45 Ktére grupy spoteczne wymagaja najwiekszego wsparcia ze strony
Gminy?

3,47%

30,69% o
- 48,02% M osoby ponizej 26 lat

M absolwenci studiow

m kobiety

m osoby powyzej 50 roku zycia
44,55% B osoby niepetnosprawne

M inne

24,75%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

6. Podsumowanie diagnozy
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz badania
ankietowego dokonano analizy podstawowych probleméw rozwojowych w gminie

Szczecinek.

Tabela 25 Podsumowanie

Aspekt Problem Whniosek

Gmina stanowi cze$¢ Pojezierza Drawskiego, co daje
mozliwo$¢ rozwoju funkcji turystycznej w regionie.
Lokalizacja
Krajobraz gminy zdominowany jest przez jeziora i

rzeki.

Gmina charakteryzuje sie stosunkowo wysoka

lesistoscia regionu oraz duzymi walorami Srodowiska
Warunki przyrodnicze
naturalnego. Pozwala to na promocje gminy jako

Przestrzen i Srodowisko

regionu atrakcyjnie przyrodniczego.
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Ze wzgledu na duzy odsetek terendéw chronionych,
wtadze gminy powinny prowadzi¢ dziatania majgce na
Ochrona $rodowiska celu ochrone srodowiska naturalnego. Dotyczy to

naturalnego zwiekszania inwestycji w odnawialne Zrédia energii,
termomodernizacje budynkéw uzytecznosci

publicznej oraz promocje postaw proekologicznych.

Na terenie gminy znajduje sie stosunkowo niewielka
liczba zabytkow. Istnieje potrzeba renowacji miejsc
zabytkowych poprzez nadanie im nowych funkcji
uzytkowych. Szczegélna uwaga powinna zostaé

Walory kulturowe zwrocona na mozliwos$¢ zbudowania wiosek
tematycznych, co moze wplynaé na wieksza
rozpoznawalno$¢ regionu. Promocja oraz utrwalanie
kulturowego dziedzictwa moga przyczynic sie

wiekszej rozpoznawalnosci regionu.

Gmina charakteryzuje sie rOwnomiernym podziatem
ludnosci wedtug ptci. Niski wskaznik gestosci
zaludnienia oraz dominacja mieszkancéw w wieku
produkcyjnym stanowia dobra prognoze
Liczba mieszkancéow
demograficzng dla regionu. Kolejne dziatania powinny
zosta¢ skoncentrowane na promocji gminy w celu

zatrzymania mieszkafncoOw oraz zainteresowania

turystow regionem.

Sfera spoteczna

W gminie funkcjonuje duza liczba przedsiebiorstw,
jednak ich najwiekszg cze$¢ stanowig mikro podmioty
gospodarcze. W znacznej mierze powoduje to
Rynek pracy ograniczenia dla lokalnego rynku pracy i nie daje

mozliwosci rozwoju. W zwigzku z tym, nalezy

prowadzi¢ dziatania na rzecz stworzenia klimatu

inwestycyjnego, ktéry zacheci przedsiebiorcow do
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inwestowania na terenie gminy Szczecinek.

Odptyw ludnos$ci zwiazany jest przede wszystkim z
ograniczeniami wystepujacymi na lokalnym rynku
pracy. Tylko dziatania majace na celu rozwéj rynku
pracy, moga przyczyni¢ sie do zatrzymania
Migracje
mieszkancéw w gminie. Natomiast w przypadku
potencjalnych mieszkancéw, nalezy promowac przede

wszystkim walory przyrodnicze oraz blisko$¢ do

miasta Szczecinek.

Sfera gospodarcza

Zmniejszajaca sie liczba przedsiebiorstw w regionie
moze $wiadczy¢ o mato przyjaznym klimacie
inwestycyjnym. Najwieksza cze$¢ podmiotow

gospodarczych stanowig mikroprzedsiebiorstwa

(zatrudniajace do 9 pracownikéw). W zwigzku z tym

pojawia sie konieczno$¢ zainteresowania

Klimat inwestycyjny potencjalnych inwestoréw dziatalno$cig na terenie

gminy poprzez stworzenie miejskiego zasobu gruntéow

na cele inwestycyjne oraz promocje regionu. Gmina
powinna prowadzi¢ dziatania informacyjno-

promocyjne na temat mozliwo$ci inwestycyjnych w

regionie. Przedsiebiorcy lokalni nie sg zaangazowani

w dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza.

Ponad potowe wszystkich gospodarstw stanowia
gospodarstwa posiadajace uzytki rolne o powierzchni
nie przekraczajacej 1 ha. Konkurencyjnos¢
gospodarstw o matej powierzchni w zakresie
Gospodarstwa rolne
mozliwosci produkcji i hodowli jest znacznie nizsza i
moze opierac sie przede wszystkim na wysokiej

jakos$ci produktu, stosowaniu rozwigzan

ekologicznych, a takze uzupetnienie dziatalnosci o
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ustugi agroturystyczne.

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura

komunikacyjna

W gminie pojawia sie konieczno$¢ zwiekszenia jako$ci
drdg gminnych i lokalnych, ktére sg w dyspozycji
gminy. Nalezy takze prowadzi¢ dziatania majace na
celu zwiekszenie liczby chodnikéw oraz $ciezek
rowerowych w regionie. Wigze sie to z koniecznoscig
naklad6w inwestycyjnych na infrastrukture drogowa

i okotodrogowa.

Infrastruktura techniczna

Pomimo licznych inwestycji w infrastrukture
techniczng pojawia sie konieczno$¢ dalszego,
systematycznego uzupeiniania niedoboréw sieci
wodno-kanalizacyjnych, dalszych inwestycji
w przydomowe oczyszczalnie $ciekdw, zakup sprzetu
do ich obstugi, promocje gospodarki niskoemisyjnej i
zachecenie mieszkancéw do udziatu w tym projekcie
(ze wzgledu na stosunkowo duze zapotrzebowanie na

wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii).

Infrastruktura spoteczna

Atrakcje dla mieszkancow

Istniejgca oferta dla mieszkancéw i turystow nie jest
wystarczajgca. Wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi oraz miastami partnerskimi moze
przyczynic sie do wzbogacenia oferty. Nalezy
uwzgledni¢ wszystkie grupy spoteczne w celu
zwiekszenia uczestnictwa spotecznosci lokalnej w

zyciu kulturalnym gminy.

Infrastruktura sportowa

Poziom infrastruktury sportowej nie jest zadowalajacy
i wymaga dalszych inwestycji w tym zakresie. Liczba
miejsc dla mtodziezy wydaje sie zbyt mata, co
powoduje konieczno$¢ wspierania inicjatyw z zakresu
organizowania wolnego czasu. Oferta sportowa

powinna by¢ skierowana nie tylko do mtodziezy, ale
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takze do dzieci i dorostych.

Ze wzgledu na stosunkowo niskg jako$¢ ochrony
zdrowia, przyszle dziatania powinny zosta¢
skoncentrowane na promowaniu profilaktyki
leczniczej oraz na tworzeniu odpowiednich warunkéow
do funkcjonowania wszystkich rodzin. Nalezy
likwidowa¢ takze bariery architektoniczne oraz
Ochrona zdrowia i opieka ]
wspierac osoby wykluczone spotecznie poprzez
spoteczna w gminie
umozliwienia im uczestniczenia w réznych projektach
gminnych. Dziatania aktywizacyjne powinny by¢
skierowane zaréwno do mieszancoéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, jak i do najbardziej
potrzebujacych grup, wymienionych przez

mieszkancéw gminy.

Edukacja

W gminie zlokalizowanych jest 7 oddziatow
przedszkolnych w szkotach podstawowych. Mozna
przewidywac, iz w zwiagzku ze spadkiem liczby dzieci
Wychowanie przedszkolne zapotrzebowanie na przedszkola bedzie sie
zmniejszato. Nalezy zatem monitorowac potrzeby
mieszkancoéw w tym zakresie i w razie takiej

koniecznosci otwiera¢ nowe placéwki.

Wiadze gminy prowadzg dziatania majgce na celu
zwiekszenie jako$ci nauczania w regionie. Znaczna
cze$¢ budzetu przeznaczana jest na rozwoéj oswiaty i
Szkoty podstawowe edukacji. Kolejne dziatania powinny by¢ jednak
skoncentrowane na modernizacji sal dydaktycznych

oraz organizowaniu programoéw rozwijajgcych

zaréwno dla nauczycieli jak i uczniow.
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Na wszystkich etapach edukacji pojawia sie potrzeba
podnoszenia poziomu nauczania, ktéra jest
spowodowana konkurencjg na rynku pracy oraz
rozwojem spoteczenistwa informacyjnego. Nalezy

Szkoty gimnazjalne
prowadzi¢ dalsze dziatania w celu zapewnienia
wysoko wykwalifikowanych nauczycieli,

nowoczesnego sprzetu i pomocy dydaktycznych oraz

calego zaplecza w postaci m.in. boisk i hal sportowych.

System wspierania uczniéw w gminie jest rozwiniety.
_ _ ) Jednak nalezy skoncentrowa¢ dziatania na wspieraniu
Wspieranie uczniow _ _ _
zainteresowarn uczniéw oraz wzbogaceniu oferty

pozalekcyjne;j.

Ze wzgledu na zwiekszajgce sie wydatki na o§wiate
konieczne wydaje sie stworzenie dtugookresowej

Wydatki na o§wiate
polityki oSwiatowej, ktéra uwzglednia zaréwno

prognozy demograficzne jak i migracyjne.

Turystyka

Gmina charakteryzuje sie dobrymi warunkami do
wypoczynku i rekreacji, jednak kolejne dziatania
powinny dotyczy¢ rozbudowy zaplecza turystycznego.

Atrakcje turystyczne
Pojawia sie tu konieczno$¢ wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi w zakresie poszerzania

atrakcji w regionie.

Odpowiednie zarzadzanie gming pozwala na dobre
Mozliwos$ci budzetowe zarzadzanie budzetem. Wydatki przeznaczane sg na
gminy kluczowe elementy gospodarki, dzieki czemu jakos¢

zycia gminie ulega poprawie.

Zarzadzanie

Niska aktywno$¢ mieszkancow powoduje stabe
zaangazowanie w rozwigzywanie gminnych

Kapitat spoteczny

probleméw. Nalezy prowadzi¢ dziatania promocyjne

majace na celu zwiekszenie wspétpracy ze
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spotecznoscia lokalng. Dotyczy to zar6wno wspierania

inicjatyw spotecznych, jak i promocje postaw

obywatelskich.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza SWOT jest oceng silnych i stabych stron danego obszaru na tle szans i zagrozen
ze strony otoczenia, pomagajgcg obrac najlepsza strategie dziatania. Jej nazwa pochodzi
od pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnikéw: strengths - silne strony,
weaknesses - stabosci, opportunities - szanse, threats - zagrozenia. Punkt wyjscia dla
analizy stanowig atuty i stabosci, ktére bada sie w odniesieniu do szans. Ponizsza analiza

stanowi podsumowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej, jak réwniez konsultacji

spotecznych.
Tabela 26 Analiza SWOT
lokalizacja w sasiedztwie duzego miasta zanieczyszczone Srodowisko naturalne
atrakcyjne tereny turystyczne niewielka liczba duzych zaktad6w pracy
walory turystyczno-rekreacyjne wysokie bezrobocie
zwiekszajaca sie liczba przedsiebiorstw niewielka liczba teren6w inwestycyjnych
szybki rozwoj rolnictwa w regionie brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
walory krajobrazowo-przyrodnicze stosunkowo niski dostep do kanalizacji
dobre warunki do rozwoju rolnictwa stabos¢ oferty promocyjnej gminy

brak zaangazowania mieszkancéw w sprawy
zintegrowana spotecznos$c¢ lokalna
gminy

rozwijajace sie mate przedsiebiorstwa
brak inwestoréw zagranicznych
w regionie
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uczestnictwo mieszkancow w projektach

dotyczacych gospodarki niskoemisyjnej

emigracja oséb wyksztatconych

stosunkowo duzy obszar terenéw
chronionych (tj. obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody, uzytki

ekologiczne)

trudne warunki do rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci

zorganizowanie miejsc o wysokich

walorach kulturowych

staby dostep do opieki zdrowotnej

najwieksza grupa mieszkancéw w wieku

produkcyjnym

stan infrastruktury drogowej

zmniejszajgca sie liczba oséb

bezrobotnych

niski poziom edukacji

zwiekszajaca sie dtugos¢ czynnej sieci

rozdzielczej

niskie dochody mieszkancow

zwiekszajaca sie dtugos¢ czynnej sieci

kanalizacyjnej

mata liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci

i mtodziezy

zwiekszajgca sie liczba czynnej sieci

gazowej

stosunkowo niewielka liczba miejsc

rekreacyjnych

stosunkowo wysoka liczba

organizowanych imprez cyklicznych

stosunkowo niska ocena jakosci zycia

w gminie

zaangazowanie organizacji

pozarzadowych w rozwdj gminy

wyzszy udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjny, niz w przypadku $redniej dla

powiatu szczecineckiego

zmniejszajaca sie liczba uczniow
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mozliwo$¢ wykorzystania funduszy

zewnetrznych

koncentracja na realizowaniu projektow na

poziomie aglomeracji (np. ZIT)

doswiadczenie samorzadu w zdobywaniu

zewnetrznych Zrdodet finansowania

trend rosnacej emigracji os6b wyksztatconych

mozliwo$¢ zaangazowania inwestorow

zewnetrznych

brak srodkéw na wspotfinansowanie

projektéw

mozliwo$¢ wspotpracy z innymi gminami

(réwniez z miastami zagranicznymi)

wzrost poziomu bezrobocia na terenach

wiejskich

mozliwo$¢ podejmowania projektéw

partnerskich z innymi podmiotami

niz demograficzny, ktéry wptywa na

zmniejszenie liczby mieszkancéw

nacisk na zwiekszanie poziomu

wyksztatcenia mieszkancow kraju

wzrost kosztéw pracy na rynku

og6lnopolskim

szybki rozwoj sektora matych i srednich

przedsiebiorstw

spowolnienie wzrostu gospodarczego kraju

wzrost zainteresowania mieszkancow

lokalnymi imprezami

stosunkowo staba aktywnos¢ matych

i Srednich przedsiebiorcow

nacisk na rozwijanie klimatu

przedsiebiorczosci

niskie zaangazowanie podmiotow w realizacje

projektow na poziomie gminnym

promocja rozwijania innowacyjnych

projektow

ekspansja duzego przemystu

ogolnopolskie programy aktywizacji osob

bezrobotnych

degradacja Srodowiska naturalnego

nacisk na rozwdj projektéw wptywajgcych

na pomoc osobom bezrobotnym

starzenie sie spoteczenstwa

zorganizowana sie¢ Sciezek rowerowych

dynamiczny rozwdj gmin o$ciennych

duza liczba programéw

infrastrukturalnych

wysoka konkurencyjnos¢ oferty turystyki

zagranicznej
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duza liczba projektow w zakresie emigracja wyksztatconych mieszkancow za

odnawialnych zrodet energii granice

rozwdj ekologicznego przetworstwa rolno-

Sspozywczego

Zrédto: opracowanie whasne.

Podstawami do sformutowania wizji rozwojowej gminy byly przede wszystkim
konsultacje spoteczne oraz przeprowadzona diagnoza ianaliza sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Celem rozwoju oraz konkretne przedsiewziecia zwigzane z ich realizacja,
powinny prowadzi¢ do osiggniecia okre$lonego statusu gminy, uznanego przez jej

spotecznos¢ za pozadany i atrakcyjny.

Wizja stanowi jeden z podstawowych elementéw wptywajacych na kierunek rozwoju
na danym obszarze. Wyznacza ona pozadany stan docelowy, do ktérego nalezy dazy¢
podporzadkowujgc mu wszelkie dziatania. Rozwdj gminy Szczecinek bedzie realizowany
w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, ktore zaktadajg rownowage pomiedzy
rozwojem gospodarczym, ochrong Srodowiska irozwojem spotecznym mieszkancow.

Proponowana wizja rozwoju gminy brzmi nastepujaco:

GMINA SZCZECINEK MIEJSCEM ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI I ROLNICTWA,
SPRZYJAJACA ROZWOJOWI SPOLECZNEMU.
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Misja to ogdlny kierunek dalszego rozwoju gminy w planowanym horyzoncie czasowym.
Podczas jej formutowania nalezy okresli¢ idee oraz og6lny kierunek rozwoju. Istotne jest
wskazanie tych obszarow, ktére sg wiodace w gospodarce gminy istanowia jej
podstawe gospodarczg i spoteczng. Stanowi ona deklarowany sposob osiaggniecia stanu
docelowego - wyrazonego w wizji rozwoju gminy. Misja umozliwia skoncentrowanie sie

na osiggnieciu konkretnego celu poprzez realizacje poszczeg6lnych dziatan.

Tworzac wizje gminy starano sie okresli¢ jakie cechy powinny ja w przysztosci

charakteryzowac. Misja rozwoju gminy Szczecinek brzmi nastepujaco:

Misjg gminy Szczecinek jest zbudowanie przyjaznego
klimatu inwestycyjnego, ktéry bedzie zachecat
przedsiebiorcow do inwestowania na jej terenie.
Szczegdlny nacisk powinien zostac potozony takze na
rozwijanie bazy turystycznej oraz promocje, zar0wno
walorow kraojobrazowo-przyrodniczych jak i rozwoju
rolnictwa ekologicznego i przetworstwa rolno-
spozywczego. Przyszte dziatania beda miaty na celu
réwniez podwyzszenie jakosci zycia mieszkancow
poprzez rozwigzywanie problemoéw spotecznych.

Cele strategiczne zostaty oparte na opracowanej wczeSniej misji regionu, aich
zrealizowanie pozwoli na spelnienie zalozonej wizji rozwoju gminy Szczecinek. Biorac
pod uwage propozycje mieszkancow, pracownikdw administracji publicznej,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, cele strategiczne przedstawiajg sie

nastepujaco:
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Gmina Szczecinek miejscem atrakcyjnym dla przedsiebiorcow - waznym Zrodtem
rozwoju przedsiebiorczosci jest liczba iwielko$¢ podmiotéw gospodarczych
w regionie. Wtym celu wtadze gminy powinny dazy¢ do budowania klimatu
inwestycyjnego poprzez przygotowywanie miejsc pod nowe inwestycje,
przyciaganie zewnetrznych inwestoréw, wspieranie lokalnych przedsiebiorcow,
pomoc doradcza dla os6b zaktadajacych wtasng dziatalno$¢ oraz promocje oferty

inwestycyjnej.

Gmina Szczecinek miejscem atrakcyjnym dla turystéw - ze wzgledu na potozenie,
walory przyrodnicze oraz krajobrazowe, gmina ma szanse przyciagnac
aktywnych turystow, ktorzy beda mogli korzysta¢ ze szlakéw wodnych,
rowerowych ipieszych. W kolejnych latach, szczegélna uwaga powinna zostac
zwrocona na rozwdj sieci szlakow turystycznych, promocje regionu, rozbudowe

warunkow do wypoczynku oraz ochrone srodowiska naturalnego.

Gmina Szczecinek miejscem atrakcyjnym dla mieszkancoéw - w celu zatrzymania
oraz przyciaggniecia potencjalnych mieszkancow, kolejne cele powinny zosta¢
skoncentrowane na dziataniach zmierzajacych do: dbania o pozytywny
wizerunek gminy, rozwoju transportu publicznego, poprawy infrastruktury

drogowej, rozwoju oferty edukacyjnej, podwyzszenia poziomu opieki
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zdrowotnej, wspierania lokalnych inicjatyw, wspierania os6b wykluczonych oraz

realizacji inwestycji przyjaznym mieszkancom.

CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW W GMINIE

8.4. Cele operacyjne oraz proponowane kierunki dziatan

Dazeniem do wuzupetlnienia celéw strategicznych wskazanych w poprzednim
podrozdziale, ponizej wyszczegélnione zostaly cele operacyjne oraz zadania
przewidziane do realizacji w ramach ich wdrozenia. Zadania bezposrednio nawigzuja do

istoty celow, ktorym sg przyporzadkowane.

CELE STRATEGICZNE, OPERACY]JNE I KIERUNKI DZIAELANIA

Gmina Szczecinek miejscem | Gmina Szczecinek miejscem | Gmina Szczecinek miejscem
atrakcyjnym dla atrakcyjnym dla turystow atrakcyjnym dla
przedsiebiorcow mieszkancow

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3:
BUDOWANIE KLIMATU WSPIERANIE ROZWOJU ZWIEKSZANIE JAKOSCI
INWESTYCYJNEGO REGIONU FUNKCJI TURYSTYCZNE] ZYCIA MIESZKANCOW
GMINY W GMINIE
Cel operacyjny 1: Tworzenie Cel operacyjny 1: Cel operacyjny 1: Poprawa
nowych miejsc Opracowanie programu jakosci infrastruktury
inwestycyjnych promocji gminy drogowej
Cel operacyjny 2: Cel operacyjny 2: Rozbudowa Cel operacyjny 2: Rozwdj
Przygotowanie oferty warunkéw do wypoczynku publicznego transportu
inwestycyjnej dla inwestorow i rekreacji zbiorowego
zewnetrznych
Cel operacyjny 3: Wspieranie Cel operacyjny 3: Poprawa Cel operacyjny 3:
lokalnych przedsiebiorcow jakosci Srodowiska Podwyzszenie poziomu opieki
naturalnego zdrowotnej
Cel operacyjny 4: Pomoc Cel operacyjny 4: Dbatos$¢ Cel operacyjny 4:
doradcza dla os6b o czystos¢ oraz estetyke Rozszerzenie dziatan
zaktadajacych wtasng otoczenia wspierajgcych osoby
dziatalno$¢ gospodarcza wykluczone spotecznie
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CELE STRATEGICZNE, OPERACY]JNE I KIERUNKI DZIAELANIA

Gmina Szczecinek miejscem | Gmina Szczecinek miejscem | Gmina Szczecinek miejscem
atrakcyjnym dla atrakcyjnym dla turystow atrakcyjnym dla
przedsiebiorcow mieszkancow

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3:
BUDOWANIE KLIMATU WSPIERANIE ROZWOJU ZWIEKSZANIE JAKOSCI
INWESTYCYJNEGO REGIONU FUNKCJI TURYSTYCZNE] ZYCIA MIESZKANCOW
GMINY W GMINIE
Cel operacyjny 5: Utworzenie  Cel operacyjny 5: Budowanie  Cel operacyjny 5: Wspieranie
zaplecza wspierajacego dobrego wizerunku gminy lokalnych inicjatyw
przedsiebiorczos¢
Cel operacyjny 6: Poprawa Cel operacyjny 6: Rozwj
jakosci infrastruktury oferty edukacyjnej
drogowej

Cel operacyjny 7: Zwiekszenie
estetyki i uzytecznosci
przestrzeni publicznej

Zrédto: opracowanie wiasne.

CEL STRATEGICZNY 1: BUDOWANIE KLIMATU INWESTYCYJNEGO REGIONU

Cel operacyjny 1: Tworzenie nowych miejsc inwestycyjnych:

e Zadanie 1: Wyznaczenie nowych miejsc pod inwestycje.

e Zadanie 2: Wspotpraca z organizacjami regionalnymi w zakresie tworzenia
oferty inwestycyjne;j.

 Zadanie 3: Uzbrajanie terendw przeznaczonych pod inwestycje.
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CEL STRATEGICZNY 1: BUDOWANIE KLIMATU INWESTYCYJNEGO REGIONU

Cel operacyjny 2: Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla inwestorow
zewnetrznych

e Zadanie 1: Przygotowanie katalogu miejsc inwestycyjnych dla potencjalnych
inwestoréw.

e Zadanie 2: Rozszerzenie zachet inwestycyjnych dla nowych podmiotow.

e Zadanie 3: Wspo6tpraca z wojewddzkimi i krajowymi instytucjami wspoétpracy
jak np. (centra obstugi inwestoréw).

 Zadanie 4: Usprawnienie czasu wydawania pozwolen dla przedsiebiorcow.

e Zadanie 5: Aktualizowanie oferty inwestycyjnej regionu.

CEL STRATEGICZNY 1: BUDOWANIE KLIMATU INWESTYCYJNEGO REGIONU

Cel operacyjny 3: Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow:

e Zadanie 1: Promowanie wsparcia w pozyskaniu finansowania przez
przedsiebiorcow.

e Zadanie 2: Aktywny udziat gminy w szkoleniach przedsiebiorcéw.

e Zadanie 3: Wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a podmiotami
regionalnymi i placéwkami edukacyjnymi.

e Zadanie 4: Wspieranie przedsiebiorcdw poprzez finansowanie praktyk i stazy.

e Zadanie 5: Promocja mozliwo$ci zorganizowania klastréw w gminie.

e Zadanie 6: Rozszerzenie ulg dla przedsiebiorcow lokalnych.
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CEL STRATEGICZNY 1: BUDOWANIE KLIMATU INWESTYCYJNEGO REGIONU

Cel operacyjny 4: Pomoc doradcza dla oséb zakladajacych wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza:

e Zadanie 1: Promowanie oraz organizowanie szkolen dla os6b
zainteresowanych prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

e Zadanie 2: Informowanie przedsiebiorcéw o mozliwosciach skorzystania
z zewnetrznych Zréodet finansowania.

e Zadanie 3: Rozszerzenie ulg i zwolnien dla 0s6b rozpoczynajacych dziatalnos$¢
gospodarcza.

» Zadanie 4: Aktywnie wspieranie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu $Srodkéw na
rozwdj dziatalno$ci gospodarcze;j.

CEL STRATEGICZNY 1: BUDOWANIE KLIMATU INWESTYCYJNEGO REGIONU

Cel operacyjny 5: Utworzenie zaplecza wspierajacego przedsiebiorczos¢

e Zadanie 1: Przeszkolenie oséb wyznaczonych do obstugi inwestoréw.

e Zadanie 2: Promocja klimatu przedsiebiorczosci.

e Zadanie 3: Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych dot.
rozpowszechniania informacji o mozliwos$ciach inwestycyjnych gminy.

e Zadanie 4: Prowadzenie szkolen w zakresie promocji, obstugi inwestorow
i budowania klimatu przedsiebiorczo$ci.

e Zadanie 5: Monitorowanie i promocja klimatu przedsiebiorczosci.

 Zadanie 6: Zidentyfikowanie sektoréw gospodarczych, ktére warto rozwijac
w regionie.
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CEL STRATEGICZNY 1: BUDOWANIE KLIMATU INWESTYCYJNEGO REGIONU

Cel operacyjny 6: Poprawa jakosci infrastruktury drogowej:

e Zadanie 1: Modernizacja i rozbudowa sieci drég gminnych.
e Zadanie 2: Zwiekszenie dtugosci Sciezek rowerowych.

e Zadanie 3: Dziatania na rzecz zwiekszenia jako$ci drég powiatowych i
wojewodzkich na terenie gminy.

e Zadanie 4: Budowa chodnikéw, poboczy oraz pozostatej infrastruktury
towarzyszacej.

e Zadanie 5: Modernizacja o$wietlenia ulicznego.

Wszystkie podejmowane dziatania s3 prowadzone w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
gminy dla przedsiebiorcéw poprzez tworzenie nowych miejsc inwestycyjnych,
przygotowanie oferty inwestycyjnej dla inwestoréw zagranicznych, wspieranie
lokalnych przedsiebiorcéw, pomoc doradcza dla oséb zaktadajacych wtasng dziatalnos¢
gospodarcza, utworzenie zaplecza wspierajacego przedsiebiorczo$¢. Wszystkie cele

beda mogty zosta¢ sprawdzone za pomoca m.in. takich wskaznikéw monitorowania jak:

» Liczba wyznaczonych miejsc pod inwestycje.

\4

Liczba podjetych dziatan w zakresie wspotpracy z organizacjami regionalnymi.

\4

Liczba uzbrojonych teren6w przeznaczonych pod inwestycje.

\4

Liczba osdb, ktore skorzystaty z zachet inwestycyjnych.

\4

Liczba podjetych dziatan promocyjnych.

\4

Czas wydawania pozwolen dla przedsiebiorcéow.

» Liczba zorganizowanych szkolen dla przedsiebiorcow.

»  Wysokos$¢ ulg dla przedsiebiorcéw lokalnych.

» Liczba 0séb zainteresowanych skorzystaniem z ulg i zachet inwestycyjnych.
» Liczba przedsiebiorcow ubiegajacych sie o dofinansowanie zewnetrzne.

»~ Liczba przedsiebiorstw w regionie.
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\74

Poziom bezrobocia w gminie.

\74

Liczba oséb wyznaczonych i przeszkolonych do obstugi inwestorow.

Y

Ocena klimatu przedsiebiorczo$ci przez przedsiebiorcow.
» Liczba podjetych akcji promocyjnych, zachecajacych przedsiebiorcéw do

inwestowania w regionie.

CEL STRATEGICZNY 2: WSPIERANIE ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNE]
GMINY

Cel operacyjny 1: Opracowanie programu promocji gminy:

e Zadanie 1: Przygotowanie materiatdw promocyjnych.

e Zadanie 2: Promocja cyklicznych spotkan organizowanych na terenie gminy.

e Zadanie 3: Wspotpraca gminy z lokalnymi srodkami masowego przekazu.

e Zadanie 4: Promocja gminy w internecie, np. poprzez portale spoteczno$ciowe.

e Zadanie 5: Wspdtpraca z gminami o$ciennymi oraz miastami partnerskimi.

e Zadanie 6: Rozszerzenie oferty imprez masowych oraz lokalnych spotkan
cyklicznych (festyny, targi, wystawy, imprezy sportowe, kulturalne).

e Zadanie 7: Rozwoéj oferty aktywnych form wypoczynku.

e Zadanie 8: Potrzeba rozwijania wspotpracy z sektorem pozarzadowym,

samorzgdowym oraz innymi partnerami w zakresie poszerzania i promowania
atrakcji turystycznych w regioniu.

CEL STRATEGICZNY 2: WSPIERANIE ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNE]
GMINY

Cel operacyjny 2: Rozbudowa warunkéw do wypoczynku i rekreacji:

e Zadanie 1: Rozwdj oferty agroturystycznej w gminie.

e Zadanie 2: Rozwoj ustug gastronomicznych.

¢ Zadanie 3: Rozwdj sieci szlakow turystycznych.

e Zadanie 4: Nadanie dodatkowych funkcji obiektom i obszarom zabytkowym.
e Zadanie 5: Modernizacja placéw zabaw oraz boisk sportowych.

e Zadanie 6: Poprawa stanu obiektéw i obszaréw zabytkowych.

e Zadanie 7: Budowanie wiosek tematycznych.
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CEL STRATEGICZNY 2: WSPIERANIE ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNE]
GMINY

Cel operacyjny 3: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego:

e Zadanie 1: Promowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

e Zadanie 2: Zachecanie mieszkancéw do wspoétuczestniczenia w projekcie
gospodarki niskoemisyjne;j.

» Zadanie 3: Kreowanie pozytywnego ekologicznego wizerunku regionu.

» Zadanie 4: Dostarczanie wiedzy mieszkanicom z zakresu odnawialnych Zr6det
energii.

e Zadanie 4: Podejmowanie przedsiewzie¢ nastawionych na wykorzystywanie
odnawialnych Zrddet energii.

e Zadanie 5: Inwestystje w odnawialne Zrdédta energii

CEL STRATEGICZNY 2: WSPIERANIE ROZWOJU FUNKCJI TURYSTYCZNE]

GMINY

Cel operacyjny 4: Dbato$¢ o czystos$c¢ oraz estetyke otoczenia:

e Zadanie 1: Rewitalizacja przestrzeni publiczne;j.

e Zadanie 2: Rozszerzenie dziatan na rzecz ochrony zabytkéw w gminie.

e Zadanie 3: Promowanie zachowan mieszkancéw prowadzacych do utrzymania
w czysto$ci swoich poses;ji.

e Zadanie 4: Dbatos$¢ o istniejace tereny zielone.

e Zadanie 5: Dbato$¢ o czystosc¢ jezior.

e Zadanie 6: Rozwéj szlakow turystycznych.
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e Zadanie 1: Prowadzenie lokalnych kampanii spotecznych.

e Zadanie 2: Organizowanie konkursow dla mieszkancow.

e Zadanie 3: Budowanie wizerunku otwartej gminy dla turystéw.
e Zadanie 4: Rozwoj systemu informacji turystycznej.

e Zadanie 5: Promocja mozliwo$ci turystycznych gminy.

Efektem realizacji tych dziatan bedzie przede wszystkim zwiekszenie liczby turystow
w gminie, wieksza rozpoznawalno$¢ gminy Szczecinek w regionie, mozliwo$¢ promocji
atutow gminy, zbudowanie pozytywnego wizerunku gminy, lepsza estetyka otoczenia
oraz zwiekszone dziatania na rzecz poprawy jakoSci S$rodowiska naturalnego.
W kolejnych latach mozliwe bedzie sprawdzenie tych efektéw m.in. za pomoca takich

wskaznikow monitorowania jak:

Liczba materiatéw promocyjnych.

Liczba turystow w regionie.

Liczba zorganizowanych spotkan cyklicznych.

Liczba uczestnikow w zorganizowanych wydarzeniach.
Liczba podjetych dziatan z zakresu wspotpracy z lokalnymi srodkami masowego
przekazu.

Liczba os6b odwiedzajacych gminny portal w internecie.
Liczba imprez masowych w regionie.

Liczba zorganizowanych ofert aktywnego wypoczynku.
Liczba gospodarstw agroturystycznych.

Liczba lokali gastronomicznych.

Liczba szlakéw turystycznych.

Liczba zmodernizowanych placéw zabaw oraz boisk sportowych.
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»~ Liczba oséb korzystajacych z oferty kulturalne;j.

»~ Liczba uczestnikow w projekcie gospodarki niskoemisyjne;j.

» Liczba podjetych inicjatyw zzakresu promowania dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska.

» Liczba podejmowanych przedsiewzie¢ nastawionych na wykorzystywanie

odnawialnych Zrédet energii.

Liczba podjetych dziatan na rzecz rewitalizacji przestrzeni publiczne;j.

Liczba zrewitalizowanych obiektéw i terenéw zielonych.

Liczba zorganizowanych lokalnych kampanii spotecznych.

Liczba zorganizowanych konkurséw dla mieszkancow.

Liczba osdb korzystajacych z systemu informacji turystyczne;j.

Srodki przeznaczone na promocje turystyczng gminy.

YV V. V V V V V

Liczba podjetych dziatan promocyjno-informacyjnych.

CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW W
GMINIE

Cel operacyjny 1: Poprawa jakosci infrastruktury drogowej:

¢ Zadanie 1: Modernizacja i rozbudowa sieci drég gminnych.
e Zadanie 2: Zwiekszenie dtugosci Sciezek rowerowych.

¢ Zadanie 3: Dziatania na rzecz zwiekszenia jako$ci drég powiatowych i
wojewddzkich na terenie gminy.

e Zadanie 4: Budowa chodnikéw, poboczy oraz pozostatej infrastruktury
towarzyszacej.

e Zadanie 5: Modernizacja o$wietlenia ulicznego.
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CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW W
GMINIE

Cel operacyjny 2: Rozwdj publicznego transportu zbiorowego:

e Zadanie 1: Wyznaczenie sieci potgczen o charakterze uzytecznosci publicznej.

 Zadanie 2: Dostosowanie liczby i jakos$ci ustug transportu zbiorowego do
oczekiwan pasazerow.

e Zadanie 3: Rozwdj proekologicznego transportu zbiorowego.

CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW W
GMINIE

Cel operacyjny 3: Podwyzszenie poziomu opieki zdrowotnej:

» Zadanie 1: Zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych.

e Zadanie 2: Wspieranie inicjatyw organizacji pozarzadowych w zakresie
ochrony zdrowia.

e Zadanie 3: Prowadzenie dziatan zwigzanych z profilaktyka i promocjg zdrowia.

CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW W
GMINIE

Cel operacyjny 4: Rozszerzenie dzialan wspierajacych osoby wykluczone
spotecznie:

e Zadanie 1: Wspéipraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie wspieranie
0s6b bezrobotnych i poszukujacych pracy.

e Zadanie 2: Rozszerzenie oferty w zakresie poradnictwa psychologicznego dla
0s6b potrzebujacych.

e Zadanie 3: Wspieranie os0b zagrozonych i wykluczonych.

e Zadanie 4: Inicjowanie programéw majacych na celu aktywizacje spoteczna
0s06b starszych i niepeinosprawnych (np. konkursy, szkolenia, subsydiowanie
zatrudnienia).

e Zadanie 5: Likwidowanie barier architektonicznych.
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CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW W
GMINIE

Cel operacyjny 5: Wspieranie lokalnych inicjatyw

e Zadanie 1: Wspieranie lokalnych inicjatyw majacych na celu aktywizacje oséb
bezrobotnych.

e Zadanie 2: Wsparcie lokalnych inicjatyw majacych na celu aktywizacje oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

 Zadanie 3: Promowanie gminnych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
ekonomii wspotdzielonej (tj. spétdzielnie socjalne, centra integracji
spotecznej, zaktady aktywno$ci zawodowej).

» Zadanie 4: Aktywne promowanie réwnosci szans i aktywnego uczestnictwa
wszystkich mieszkancow.

e Zadanie 5: Wspieranie organizacyjne i rzeczowe nowych stowarzyszen na
terenie gminy.

CEL STRATEGICZNY 3: ZWIEKSZANIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW W

GMINIE

Cel operacyjny 6: Rozwodj oferty edukacyjnej:

e Zadanie 1: Modernizacja bazy dydaktyczne;j.
e Zadanie 2: Rozbudowa bazy sportowo - rekreacyjnej szkot.

e Zadanie 3: Realizacja programéw na rzecz doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

e Zadanie 4: Monitoring z zakresu poziomu nauczania w szkotach.

e Zadanie 5: Rozwijanie zainteresowan uczniéw poprzez organizowanie zajec
dodatkowych.

e Zadanie 6: Realizowanie projektéw z zakresu promowania postaw
przedsiebiorczosci.

e Zadanie 7: Zachecanie przedsiebiorcéw do wspétpracy z placéwkami
edukacyjnymi.
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e Zadanie 1: Rewitalizacji przestrzeni publicznej gminy.
e Zadanie 2: Poprawa stanu technicznego obiektow uzytecznosci publiczne;j.
e Zadanie 3: Termomodernizacja budynkéw gminnych.

Efektem wprowadzonych dziatan bedzie zwiekszenie jakoS$ci zycia mieszkancéw gminy
Szczecinek poprzez zwiekszenie jakosSci infrastruktury drogowej, rozwdéj publicznego
transportu zbiorowego, podwyzszenie poziomu opieki zdrowotnej, wspieranie o0séb
wykluczonych spotecznie, rozwoj oferty edukacyjnej i zwiekszeni estetyki i uzytecznos$ci
przestrzeni publicznej. W celu monitoringu efektéw podejmowanych dziatan, nalezy

wzig¢ pod uwage m.in. takie wskazniki jak:

Dtugo$¢ zmodernizowanych irozbudowanych drég gminnych, powiatowych
i wojewodzkich.

Dtugos¢ Sciezek rowerowych.

Dtugos¢ chodnikéw i poboczy.

Stan o$wietlenia ulicznego.

Liczba wyznaczonych sieci potaczen komunikacyjnych o charakterze
uzytecznosci publicznej.

Jako$¢ ustug transportu zbiorowego.

Zadowolenie pasazerdw z zorganizowanego transportu zbiorowego.

Liczba inicjatyw podjetych zzakresu rozwoju proekologicznego transportu
zbiorowego.

Liczba dziatan z zakresu zwiekszenia dostepnosci ustug medycznych.

Liczba podjetych inicjatyw z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie ochrony

zdrowia.
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Efekty podjetych inicjatyw z organizacjami pozarzadowymi w zakresie ochrony
zdrowia.

Liczba uczestnikéw w zorganizowanych akcjach na rzecz profilaktyki i promoc;ji
zdrowia.

Liczba podjetych dziatan wspoétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy.

Liczba oséb podejmujacych prace na terenie gminy.

Liczb inicjatyw z zakresu wspierania oséb wykluczonych.

Liczba programéw majacych na celu aktywizacje o0séb starszych
i niepelnosprawnych.

Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych.

Srodki finansowe przeznaczone na pomoc osobom wykluczonym.

Liczba podjetych dziatan promocyjnych gminnych podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz ekonomii wspotdzielone;j.

Liczba zmodernizowanych baz dydaktycznych, sportowych oraz rekreacyjnych
szkot.

Liczba uczestnikdw programéw na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Wyniki przeprowadzonego monitoringu zzakresu poziomu nauczania
w szkotach.

Liczba uczniow zainteresowanych uczestniczeniem w zajeciach dodatkowych.
Liczba  zrealizowanych  projektow  zzakresu  promowania  postaw
przedsiebiorczosci wsréd uczniow.

Liczba przedsiebiorcow, ktorzy wspotpracuja z placowkami edukacyjnymi.

Liczba wykonanych termomodernizacji budynkéw gminnych.

Stan techniczny obiektow uzytecznoSci publiczne;j.
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Niniejszy dokument zachowuje zbiezno$¢ zaréwno z dokumentami unijnymi,

krajowymi, jak i regionalnymi i lokalnymi.

Dokument ten dotyczy: walki ze zmianami klimatu, energetyki, transportu, przemystu
i surowcéw, rolnictwa, rybotéwstwa, réznorodnosci biologicznej oraz rozwoju

regionalnego.
Priorytety rozwojowe zostaty okreslone nastepujaco:

rozwdj inteligentny: rozwo6j gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
rozwdj zroéwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej Kkorzystajacej
z Zzasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej,
rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnosc¢ spoteczng i terytorialna.

Ponadto, okre$lonych zostato 5 celéw dtugoterminowych:

Zatrudnienie:
75% o0s6b w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace.

Innowacyjnos¢:
na inwestycje w badania i rozwo6j powinniSmy przeznacza¢ 3% PKB Unii
Europejskiej.

Zmiany klimatu i zréwnowazone wykorzystanie energii:

nalezy ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych o 20%w stosunku do

poziomuz 1990 r.,
20% energii powinno pochodzi¢ ze Zr6det odnawialnych,

efektywnos¢ energetyczna powinna wzrosna¢ o 20%.
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Edukacja:

ograniczenie liczby uczniéw przedwcze$nie konczacych edukacje do
poziomu <10%,
co najmniej 40% os6b w wieku 30-34 powinno mie¢ wyksztatcenie
WyZsze.

Walka z ubd6stwem i wykluczeniem spotecznym:

zmniejszenie liczby os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem o co

najmniej 20 mln.

Cele strategii zawierajq m.in. wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw

w gospodarce, poprawe dostepnosci i jakoSci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjno$ci nauki, wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrone i poprawe stanu
Srodowiska, wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow regionalnych, zwiekszenie dostepnosci
terytorialnej Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego, spOjnego i przyjaznego

uzytkownikom systemu transportowego i wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Cele w przypadku tejze strategii obejmujq m.in. przejScie od administracji do zarzadzania
rozwojem, wzmocnienie stabilnoSci makroekonomicznej, wzrost wydajnosci
gospodarki, zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki, bezpieczenstwo energetyczne i
$Srodowisko, racjonalne gospodarowanie zasobami, poprawe efektywnos$ci, wzmocnienie
mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracje przestrzenna dla

rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.
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Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego przyjeta zostata na mocy
Uchwaty nr XLII/482/10 Sejmiku Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego z dnia 22
czerwca 2010 roku. Przedstawiona w dokumencie wizja dot. woj.
zachodniopomorskiego brzmi nastepujaco: Stworzenie warunkéw do stabilnego i
zrownowazonego rozwoju  wojewddztwa  zachodniopomorskiego opartego na
konkurencyjnej gospodarce i przedsiebiorczosci mieszkanicéw oraz aktywnosci spotecznej
przy optymalnym wykorzystaniu istniejqcych zasobéw.

W ramach strategii opracowano 6 celéw strategicznych, wraz z przypisanymi im celami
kierunkowymi:

,WZROST INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA”

1.1. Wzrost innowacyjno$ci gospodarki.

1.2. Wzrost konkurencyjnos$ci wojewddztwa w krajowym i zagranicznym ruchu
turystycznym.

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i rozwoju przedsiebiorczosci.

1.4. Wspieranie wzrostu eksportu.

1.5. Zintegrowana polityka morska.

1.6. Restrukturyzacja i rozwo6j produkcji rolnej i rybactwa.

WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE] REGIONU

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i spdjnosci oferty inwestycyjnej regionu oraz obstugi
inwestordow.

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia biznesu.

2.3. Tworzenie i rozwoj stref aktywnos$ci inwestycyjne;j.

2.4. Budowanie i promocja marki regionu.
,ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNE] KONKURENCYJNOSCI REGIONU"

3.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych Szczecina.

3.2. Rozwdj aglomeracji miejskiej Koszalina.

114 |



Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
nalata 2015 - 2025

3.3. Rozwdj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych.
3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.
3.5. Rozwdj infrastruktury energetyczne;j.

3.6. Poprawa dostepnosci do obszaréw o walorach turystycznych i uzdrowiskowych.

,ZACHOWANIE 1 OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
GOSPODARKA ZASOBAMI”

4.1. Poprawa jakoSci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

4.2. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow

4.3. Zwiekszanie udziatu odnawialnych Zrdédet energii

4.4. Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska i systemu gospodarowania odpadami
4.5. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenistwa

4.6. Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych

,BUDOWANIE OTWARTE] I KONKURENCYJNE] SPOLECZNOSCI”

5.1. Rozwdj kadr innowacyjnej gospodarki.

5.2. Zwiekszanie aktywno$ci zawodowej ludnoSci.

5.3. Rozw0j ksztalcenia ustawicznego.

5.4. Rozw0j szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki.
5.5. Budowanie spoteczenstwa informacyjnego.

5.6. Zwiekszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolne;j.

,2WZROST TOZSAMOSCI I SPOJNOSCI SPOLECZNE] REGIONU”

6.1. Wspieranie funkcji rodziny.

6.2. Zwiekszanie jakoSci i dostepnoSci opieki zdrowotne;j.

6.3. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenistwa obywatelskiego.
6.4. Wzmacnianie tozsamosci i integracji spotecznosci lokalne;j.

6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamo$ci regionalne;j.

6.6. Przeciwdziatanie ub6stwu i procesom marginalizacji spoteczne;j.
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Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Szczecinek przyjete zostalo Uchwatg Nr VIII/45/99 Rady Gminy Szczecinek z dnia 27
lutego 1999 r., zmienione Uchwatami Nr XII/102/2011 z 28 listopada 2011 r., Nr
XXV/242/2013 z dnia 20 maja 2013 r., Nr XXXI/309/2013 z dnia 26 listopada 2013 r.,
Nr XXXVIII/407/2014 z dnia 28 pazdziernika 2014r.
Za cel rozwoju gminy postawiono aktywizacje gospodarczq pozwalajgcq na staty wzrost
poziomu jakosci zycia mieszkancow, w szczegdlnosci likwidacji bezrobocia i jego skutkéw.
Strategiczne kierunki rozwoju okreslono nastepujqco:

wielofunkcyjny rozwdj terenéw wiejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem strefy

podmiejskiej miasta Szczecinka,

rozwdj turystyki,

rozwdyj lesnictwa i funkcji z nim zwiqzanych,

maksymalne wykorzystanie rolniczych mozliwosci przestrzeni,

rozwdj produkcji, w tym przemystowej, szczegdlnie zwiqzanej z funkcjami rolnymi,

lesnymi i turystycznymi oraz wykorzystaniem surowcow lokalnych,

rozwdj ustug, w tym zwiqzanych z obstugq tras komunikacyjnych,

rozwdj infrastruktury techniczne;j.

Dokument ten ustala uwarunkowania i problemy wystepujace na terenie Gminy w
zakresie gospodarki niskoemisyjnej oraz wyznacza kierunki dziatan, ktére majg m.in.
przyczynic sie do osiggniecia celow okreslonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym
do roku 2020:

» redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

» zwiekszenia udziatu energii pochodzacej z Zrédet odnawialnych (OZE),

» redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywnoSci

energetycznej.
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Celem gtownym strategii wdrazania rozwoju niskoemisyjnego na terenie gminy
Szczecinek jest osiggniecie do 2020 roku:

redukcji emisji dwutlenku wegla o ok. 12% w stosunku do roku bazowego 2014, tzn.
redukcji emisji CO2 o ok. 3 753,45 ton (z ok. 31 278,72 ton w 2014 r. do ok. 27 525,27
tonw 2020 r.);

» redukgcji zuzycia energii finalnej poprzez dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci
energetycznej o ok. 10,5% w stosunku do roku bazowego 2014, tzn.: redukcji
zuzycia energii o ok. 11 228,44 MWh (z ok. 106 937,54 MWh w 2014 r. do ok.
95709,10 MWh w 2020 r.);

» wzrostu udziatu energii pochodzacej z odnawialnych Zrodet energii w stosunku
do roku bazowego 2014 o ok. 6,5 pkt % (z ok. 10,00% - 10 713,40 MWh w 2014r.,
do wartosci 16,5% - 15 792,00 MWh w 2020r., uwzgledniajac warto$¢ energii
elektrycznej wytwarzanej przez duze instalacje OZE: z 10,33% - 11048,28 MWh
w 2014 r. do wartoséci 16,83% - 16 107,84 MWh w 2020 r.).

Wdrazanie Strategii Rozwoju gminy Szczecinek polega¢ powinno na realizowaniu
sformutowanych w niej celow strategicznych, operacyjnych oraz zadan. Tylko poprzez
aktywne zaangazowanie wiladz gminy, pracownikow Urzedu oraz podmiotéw

wyznaczonych do realizacji, osiggniete zostang zaktadane efekty.

Niezbedne jest stworzenie systemu statego monitorowania realizacji zadan
zdefiniowanych w Strategii. Dzieki temu mozliwa bedzie ocena poziomu zaawansowania
wskazanych zadan. Pozwoli to takze na weryfikowanie osiggnietych celow

strategicznych.
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Koordynacja

Koordynacja zadan ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Szczecinek

zajma sie przedstawiciele Urzedu Gminy.

Monitoring

Monitorowanie zapis6w strategicznych oraz wskaznikéw, polegajace
na analizie informacji dotyczacych realizacji dziatan bedzie
prowadzony przez zespo6t oceniajacy strategie np.:

e  W4jt Gminy
e Urzad Gminy
e Zesp6t Monitorujacy (wyznaczony przez Wojta gminy)
Informacje dotyczace realizacje badan pozwolg na identyfikacje
problemdw i efektéw realizowanych zadan oraz ewentualng zmiane
kierunku zadan, ktére powinny by¢ weryfikowane zgodnie ze
zmieniajgcy sie gospodarka gminy Szczecinek.
Zadania:
e Ocena biezgca stanu realizacji zaplanowanych dziatan.
e Ocena postepow osiggania wskaznikow celow i rezultatow.
e Modyfikacja zadan w przypadku zmieniajacych sie
warunkow rozwoju gminy lub braku mozliwosci
zrealizowania zaplanowanych dziatan.

e Przygotowywanie raportéw z monitoringu.

Ewaluacja

Zespo6t oceniajgcy powinien zosta¢ powotany przez Woéjta gminy

Szczecinek.

Zespot oceniajacy strategie bedzie ocenial poziom wdrozenia
zapisow strategicznych raz na 2 lata, po czym zostanie

przygotowana ewaluacja zadan w formie raportu.
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Do oceny stopnia wdrozZenia wyznaczonych dziatan zostang
wykorzystane m.in. sformutowane pod kazdym celem strategicznym

wskaZniki monitoringowe.

W zdecydowanej wiekszosci wielkosci wskaznikow dostepne sg
w zbiorach statystyki publicznej jak: Bank Danych Lokalnych GUS,
natomiast pozostate wymagaja koniecznosci przeprowadzenia
ilosSciowych badan ankietowych z mieszkancami gminy Szczecinek

oraz pracownikami firm i instytucji funkcjonujacych na terenie

gminy.

Zrodto: opracowanie wlasne

Glowne zrodia finansowania to m.in.:

zewnetrzne Srodki publiczne;
$rodki jednostek samorzadu terytorialnego;
$rodki jednostek organizacyjnych ]JST;

srodki z sektora prywatnego (np. partnerstwa publiczno-prywatne).

Wsrod zewnetrznych zrodet finansowania nalezy przede wszystkim wymieni¢ takie

programy jak:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-
2020 - program skoncentrowany jest na takich rodzajach inwestycji jak:
gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie, gospodarka niskoemisyjna,
ochrona srodowiska i zapobieganie zagrozeniom, naturalne otoczenie cztowieka,
zréwnowazony transport, rynek pracy, wiaczenie spoteczne, edukacja oraz

infrastruktura publicznal>.

15 Wiecej informacji na stronie internetowej: http://www.rpo.wzp.pl/

119 |



Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
nalata 2015 - 2025

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 - 2020 - instrumenty pomocy
finansowej przeznaczonej na rozwoj gospodarstw rolnych oraz wzrost ich
konkurencyjnosci. Program bedzie realizowat sze$¢ priorytetéw: utatwianie
transferu wiedzy iinnowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich,
poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej i zwiekszenie
rentownos$ci  gospodarstw  rolnych;  poprawa  organizacji  tancucha
zywnos$ciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w rolnictwie; odtwarzanie,
chronienie iwzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa ilesnictwa;
wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami iprzechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym,
spozywczym i leSnym; zwiekszanie wtaczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich1e.

Program Operacyjny ,Rybactwo iMorze” 2014 - 2020 -gtéwnymi celami
programu s3: promowanie rybotéwstwa zréwnowazonego Srodowiskowo,
zasobooszczednego, innowacyjnego, konkurencyjnego iopartego na wiedzy
wspieranie akwakultury zréwnowazonej Srodowiskowo, zasobooszczednej,
innowacyjnej, konkurencyjnej iopartej na wiedzy; wspieranie wdrazania
Wspdlnej Polityki Rybotowstwa, zwiekszanie zatrudnienia ispdjnosci
terytorialnej; wspieranie obrotu iprzetwarzania; wspieranie wdrazania
Zintegrowanej Polityki Morskiej17.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwo6j 2014 - 2020 - program krajowy,
ktérego celem gtéwnym jest wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki. Cel ten
zostanie osiggniety przede wszystkim poprzez zwiekszanie naktadéw na B+R

ponoszonych przez przedsiebiorstwa.

16 Wiecej informacji na stronie internetowej, http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-
rybolowstwa/PROW-2014-2020

17 Wiecej informacji na stronie internetowej: http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-
rybolowstwa/PO-RYBY-2014-2020
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko - gléwnym celem programu
jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej zzasobow i przyjaznej
Srodowisku oraz sprzyjajacej spdjnosci terytorialnej i spoteczne;j.
Program LIFE -  instrument europejski  poswiecony  wylacznie
wspotfinansowaniu projektéw z dziedziny ochrony Srodowiska iklimatu. Jego
gléwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania wspélnotowego prawa
ochrony S$rodowiska, realizacja unijnej polityki wtym zakresie, atakze
identyfikacja ipromocja nowych rozwigzan dla probleméw dotyczacych
srodowiska w tym przyrody.
Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG) - to forma
bezzwrotnej pomocy zagranicznej, ktéra przyznawana jest przez Norwegie,
Islandie i Liechtenstein nowym cztonkom UE. Fundusze te s3 zwigzane
z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej oraz zjednoczesnym wejSciem
naszego kraju do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE + Islandia,
Liechtenstein, Norwegia).
NFOSiGW - to krajowy program wspierajacy gospodarke niskoemisyjna, ochrone
Srodowiska, przeciwdziatanie iadaptacje do zmian klimatu, transport
i bezpieczenstwo energetyczne:

o Program LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publiczne;j.

o Program BOCIAN- Rozproszone, odnawialne Zrédia energii.

o Program Prosument - linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup

i montaz mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii.
o Program Poprawa efektywnoSci energetycznej - Cze$¢ 2) Doptaty do
kredytéw na budowe domoéw energooszczednych.

o System Zielonych Inwestycji (GIS — Green Investment Scheme).

POWER - program pozwalajacy na zwiekszenie dzialann w zakresie zatrudnienia

i edukacji, czyli aktywizacji zawodowej mieszkancéow.
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Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2016 - dofinansowanie na
dziatania zwigzane z wydarzeniami artystycznymi, promocjg literatury, edukacjg
oraz dziedzictwem kulturowym.

Kreatywna Europa - program zaplanowany na lata 2014-2020, oferujacy
finansowe wsparcie dla sektoréw kultury, audiowizualnego i kreatywnego.
Europa dla Obywateli - program Unii Europejskiej wspierajacy organizacje
pozarzgdowe i samorzady, a takze inne organizacje i instytucje nienastawione na
zysk, dziatajace w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego, kultury iedukacji,
w realizacji projektow zwigzanych ztematyka obywatelstwa europejskiego,
inicjatyw lokalnych, zaangazowania spotecznego idemokratycznego oraz
pamieci europejskie;.

Fundusz Wymiany Kulturalnej - program utrzymywany w celu aktywnego
wspierania wspdipracy wobszarze kultury pomiedzy Polska atrzema
Panstwami-Darczyncami: Norwegia, Islandig i Liechtensteinem. Fundusz bedzie
wspierat dziatania z zakresu sztuk wizualnych, muzyki i literatury, zarzadzania
kulturg oraz projektéw dotyczacych dokumentacji, promocji iochrony

dziedzictwa kulturowego.

Wszystkie podejmowane inwestycje powinny charakteryzowa¢ sie racjonalnoscig
i efektywnoscig oraz by¢ wyrazem dilugofalowej polityki gminy. Plan Inwestycyjny na
lata 2015 - 2025 stanowi uporzadkowany zbiér projektow inwestycyjnych,
przewidzianych do realizacji w perspektywie dziesieciu lat.Plan zgodny jest
z wymienionymi szczegdétowo celami strategicznymi, operacyjnymi oraz zadaniami.
Dopuszcza sie zmiane okresu realizacji inwestycji i wprowadzenia nowych zadan
do realizacji, zmiane nazewnictwa wykonanych inwestycji, pozyskanie srodkéw z innych
Zzroédet niz wymienione oraz wprowadzenia nowych zadan inwestycyjnych. Plan

powinien by¢ aktualizowany zgodnie z potrzebami gminy.
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Tabela 27 Wieloletni Plan Inwestycyjny

Projekt Mozliwe do wykorzystania Zrédta finansowania

1 Infrastruktura techniczna
1.1 Sie¢ wodno-kanalizacyjna

Budowa kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach Drezno i Stare Srodki pozabudzetowe (np. POiS PROW)
Wierzchowo z przesytem do Budzet Gminy
miejscowosci Spore

Jednostka
odpowiedzialna

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Srodki pozabudzetowe (np. POiS PROW)
w miejscowos$ci Kwakowo Budzet Gminy

Budowa kanalizacji sanitarnej w m.
Spore z przesylem do miejscowosci Srodki pozabudzetowe (np. POiS PROW)
Trzcinno oraz sieci wodociagowej Budzet Gminy
przesylowej Trzcinno - Spore

Gmina Szczecinek 2015-2018
Gmina Szczecinek 2015-2017
Gmina Szczecinek 2011-2018




Projekt

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
oraz odcinka sieci wodociagowej
i sieci deszczowej w m. Wilcze Laski
z przesylem do m. Turowo

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w m. Dziki z przesylem do m. Turowo
oraz odcinka sieci wodociggowej
i sieci kanalizacji sanitarnej w m.
Turowo

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach Marcelin, Gwda
Wielka oraz sieci kanalizacji
sanitarnej w miejscowos$ciach Sitno
iJelenino

Rozbudowa systemu wodno-
kanalizacyjnego

Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
na lata 2015 - 2025

Mozliwe do wykorzystania zrédia finansowania

Jednostka
odpowiedzialna

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji

srodki pozabudzetowe (np. POIS, PROW) Gmina Szczecinek 2015-2018
Budzet Gminy

Srodki pozabudZe_t owe (pp. POIS, PROW) Gmina Szczecinek 2015-2018
Budzet Gminy

srodki pozabudzetowe (np. POIS, PROW) Gmina Szczecinek 2015-2017
Budzet Gminy

Srodki pozabudzetowz.a (np. NFOSlGW, RPO, POIiS Gmina Szczecinek 2016-2020
Budzet Gminy
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Budowa sieci wodociagowej wraz
z przylaczami na trasie Wierzchowo -
Trzebiechowo - Kwakowo

Budowa sieci wodociagowej
w miejscowosciach Marcelin, Gwda
Wielka oraz sieci kanalizacji
sanitarnej w miejscowosciach Sitno
iJelenino

Rozbudowa systemu gazowniczego
w gminie

Przebudowa ul. Pojezierze w m. Gwda
Wielka

Przebudowa drég gminnych

Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
na lata 2015 - 2025

Mozliwe do wykorzystania zrédia finansowania

1.2 Sie¢ wodociggowa

Srodki pozabudzetowe (np. POiS, PROW)

Jednostka
odpowiedzialna

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji

Budzet Gminy Gmina Szczecinek 2015-2018
Srodki pozabudzetowe (np. POiS, PROW)Budzet Gminy Gmina Szczecinek 2015-2017
1.3 Sie¢ gazownicza
Srodki pozabudzetowe: (np. NFOSlGW, RPO, POIiS) Gmina Szczecinek 2016-2018
Budzet Gminy
2 - Infrastruktura drogowa
Srodki pozabudzetowe (np. PROW) Gmina Szczecinek 2015-2016
Budzet Gminy
Srodki pozabudzetowe (np. PROW) Gmina Szczecinek 2015-2020

Budzet Gminy
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Projekt Mozliwe do wykorzystania zrédia finansowania

Audyt sieci oswietleniowej drog
i biezaca modernizacja zgodnie
z zapotrzebowaniem

Srodki pozabudzetowe (np. POIiS, RPO, NFOSiGW, PPP)

3 - Ochrona Srodowiska
3.1 - Termomodernizacja i OZE

Przebudowa systemu C.0. w budynku Srodki pozabudzetowe (np. RPO)
Urzedu Gminy Budzet Gminy

Jednostka
odpowiedzialna

Gmina Szczecinek

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji

2016-2020

Termomodernizacja budynkéw Srodki pozabudzetowe (np. POIG)
uzytecznos$ci publicznej Budzet Gminy

Inwestycje w Odnawialne Zrédia Srodki pozabudzetowe (np. PROW)

Gmina Szczecinek 2015-2016

Gmina Szczecinek 2016-2020

e Budzet Gminy Gmina Szczecinek 2015-2020
Termomodernizacja budynkéw Srodki pozabudzetowe (np. NFOSiGW, RPO, POIiS, PROW) Gmina Szczecinek/ 2016-2018

i obiektow niepublicznych Budzet Gminy
3.2 Pozostatle dzialania

Przebudowa remizy ochotniczych

B S — Srodki pozabudzetowe (np. PROW)

mieszkancy

Gmina Szczecinek

2014-2017
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Projekt

Odbudowa obszarow
zdegradowanych

Zagospodarowanie odpadami
iochrona srodowiska

Rozbudowa infrastruktury sportowej

Rozbudowa infrastruktury
turystycznej

Aktywizacja spoteczno-zawodowa
0s6b wykluczonych
1 przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu

Systematyczne wyposazanie szkot
w pomoce dydaktyczne

Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
na lata 2015 - 2025

Mozliwe do wykorzystania zrédia finansowania

Srodki pozabudzetowe (np. RPO)

Jednostka
odpowiedzialna

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji

Budzet Gminy Gmina Szczecinek 2016-2020
Srodki pozabudzetowe (np. PROW) Gmina Szczecinek 2016-2020
Budzet Gminy
4 - Infrastruktura - pozostate
srodki pozabudzetowe (np. PROW) Gmina Szczecinek 2015-2020
Budzet Gminy
srodki pozabudzetowe (np. PROW) Gmina Szczecinek 2015-2020
Budzet Gminy
5 - Dziatalnos¢ prospoteczna i edukacyjna
Srodki pozabudzetowe (np. RPO, PROW) Gmina Szczecinek 2016-2020
Srodki pozabudzetowe (np. RPO)Budzet Gminy Gmina Szczecinek 2016-2025
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Projekt

Wzbogacenie oferty zajec
pozalekcyjnych

Strategia Rozwoju
GMINY SZCZECINEK
na lata 2015 - 2025

Jednostka

Mozliwe do wykorzystania Zzrodla finansowania : :
wy y odpowiedzialna

Srodki pozabudzetowe (np. RPO)

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji

Realizacja projektow edukacyjnych

Organizowanie miedzyszkolnych
konkursow naukowych i sportowych

Wypracowanie i wdrozenie rozwiazan
sprzyjajacych efektywnoSci pracy
placowek edukacyjnych

Promocja Gminy w celu
poinformowania i zachecenia
przedsiebiorcow do inwestowania
w regionie

Budzet Gminy Gmina Szczecinek 2016-2025

Srodki pozabudzetowe (np. RPO) Gmina Szczecinek 2016-2025
Budzet Gminy

Srodki pozabudzetowe (np. RPO) Gmina Szczecinek 2016-2025
Budzet Gminy

Srodki pozabudzetowe (np. RPO) Gmina Szczecinek 2016-2025

Budzet Gminy
6 - Promocja

Srodki pozabudzetowe (np. RPO, PROW)

Budzet Gminy Gmina Szczecinek

2016-2020

Dziatania promocyjne w zakresie
profilaktyki prozdrowotnej

Srodki pozabudzetowe (np. RPO, PROW)

Budzet Gminy Gmina Szczecinek

2016-2020

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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W celu sprawdzenia efektow realizacji zadan zawartych w Strategii, waznym zadaniem
jest monitoring dziatan. Proces ten polega na obserwowaniu zmian, ktore zachodza
w odniesieniu do celdw zaprezentowanych w Strategii Rozwoju Gminy Szczecinek.
W celu zwiekszenia efektywno$ci, monitoring powinien by¢ prowadzony na wielu

ptaszczyznach jednoczes$nie.
Zaleca sie prowadzenie monitoringu w dwoch etapach:

1 etap - przygotowywanie rocznych raportéw z realizacji celow oraz zadan
zdefiniowanych w Strategii. Pozwoli to na ocene stopnia realizacji
poszczeg6lnych projektow oraz podjecie decyzji zwigzanych z kolejnoSciag
realizacji dalszych inwestycji.

2 etap - analiza wskazZnikowa - poréwnanie wynikéw w poszczegdélnych latach,

zgodnie z zaprezentowana listg wskaznikow.
Metodologia okres$lania wartosci bazowych i docelowych:

Zebranie danych i informacji zar6wno z Banku Danych Lokalnych oraz
dokumentéw bedacych w posiadaniu Urzedu Gminy w Szczecinku;
Analiza danych - uporzagdkowanie oraz pordwnanie informacji;
Przygotowanie raportdw - zaleca sie cykliczne przygotowywanie raportow
rocznych w celu sprawdzania postepOw realizacji poszczegdlnych dziatan.
Identyfikacja odchylen - analiza pozwoli na ocene rozbieznoSci pomiedzy
zalozeniami oraz rezultatami.
Wartos$ci bazowe zaprezentowane zostalty w wyniku analizy danych
zastanych, ktére pochodzilty z Gtownego Urzedu Statystycznego oraz

dokumentéw wewnetrznych gminy.
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Szacowane warto$ci docelowe wskaznikéw powinny by¢ dokonywane

w oparciu o dane Zrédtowe zaczerpniete z Banku Danych Lokalnych
Analiza przyczyn odchylen - préba odpowiedzenia na pytania o przyczyny
zaistniatej sytuacji oraz ocena ich wptywu na rozwoj regionu.

Korekta.

Ewaluacja dotyczy realizacji Strategii oraz jej wptywu na jako$¢ Zycia mieszkancow

gminy. Najczesciej kryteriami oceny s3:

Wskazniki realizacji celow;
Realizacja misji i wizji Strategii;

Rozwigzanie kluczowych probleméw gminnych.
Ocena powinna by¢ przeprowadzana na réznych etapach realizacji:

Ocena przed realizacja - pozwoli na sprawdzenie wptywu poszczego6lnych
wskaznikéw na zwiekszenie potencjatu regionu.

Ocena w trakcie realizacji - pozwoli na ocene realizowanych dziatan przez osoby
zainteresowane.

Ocena po realizacji - pozwoli na dtugoterminowg ocene wptywu realizowanych

dziatan na rozwoj catego regionu.

W system monitoringu Strategii wchodza mierniki stopnia realizacji zatozonych celow
strategicznych i operacyjnych. Celem ich wtasSciwej interpretacji nalezy przedstawic

zatozenia w zakresie okre$lenia ich warto$ci bazowych i docelowych.

Za warto$¢ bazowa uznac nalezy dane przypadajace na rok poprzedzajacy opracowanie
Strategii, tj. 2014 r. Pod pojeciem wartosci docelowej rozumie sie z kolei warto$¢

wskaznika planowana do osiggniecia na ostatni rok obowigzywania Strategii, tj. 2025 r.
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Poréwnywanie warto$ci miernikéw osigganych w kolejnych latach wdrazania Strategii
z warto$ciami bazowymi, docelowymi oraz pomiedzy poszczegdélnymi latami pozwoli na
ocene stopnia realizacji planowanych dziatan. Za podstawowe Zrédto danych odnos$nie
do miernikéw realizacji Strategii (w tym okres$lania ich warto$ci bazowych) uznaje sie
dane pochodzace z systemu statystyki publicznej GUS, w tym publikowane za
posrednictwem Banku Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). Na potrzeby monitoringu
i ewaluacji wykorzysta¢ mozna réwniez inne dane ilo§ciowe znajdujace sie w posiadaniu
Urzedu, np. liczbe oséb Korzystajacych z serwis6w internetowych badz biorgcych udziat

w poszczeg6lnych podejmowanych przez Urzad inicjatywach.

W przypadku wskaznikéw opierajacych sie o dane jakosSciowe, tj. pochodzacych m.in.
z badan opinii spotecznej badZ konsultacji z przedstawicielami JST i innych instytucji
publicznych zaangazowanych w okre$lone dziatania, za rok bazowy uzna¢ nalezy

najwczes$niej przeprowadzone badania.

Wskazniki realizacji zaprezentowane zostaty w treSci dokumentu Strategii. Ponizej

przedstawiono przyktadowy protokdét sprawdzajacy postep w realizacji Strategii.

Tabela 28 Protokoét sprawdzajacy postep w realizacji Strategii

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Szczecinek, ... ... 2016r.

Gmina Szczecinek

Ul. Pilska 3

78-400 Szczecinek
Tel. (0-94) 374 32 94
Fax. (0-94) 374 20 08

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Szczecinie
Ul Teofila Firlika 20

71-637 Szczecin

Szanowni Panstwo,

Majac na uwadze zasade przezornoéci, dzialajac na podstawie art. 46 ustawy 00S,
zwracamy sie z prosbg o stwierdzenie, czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko dla dokumentu pod nazwa: Strategia

Rozwoju Gminy Szczecinek Na Lata 2015 - 2025.

Jednoczes$nie majgc na uwadze art. 53 ustawy OOS zwracamy sie z prosba
o wskazanie zakresu i stopnia szczegotowoSci informacji wymaganych w prognozie
oddzialywania na $rodowisko - w przypadku stwierdzenia koniecznosci
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko dla ww.

dokumentow.
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W zataczeniu (na ptycie CD) przekazujemy projekt Strategii Rozwoju Gminy
Szczecinek Na Lata 2015 - 2025.

W przypadku ew. pytan uprzejmie prosze o kontakt z , nr tel. ,

e-mail:

Z powazaniem
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Szczecinek, ... ... 2016r.

Gmina Szczecinek

Ul. Pilska 3

78-400 Szczecinek
Tel. (0-94) 374 32 94
Fax. (0-94) 374 20 08

Sz. P. Malgorzata Domagala- Dobrzycka
Zachodniopomorski Panstwowy

Wojewodzki Inspektor Sanitarny

Wojewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
w Szczecinie

ul. Spedytorska 6/7

70-632 Szczecin

Szanowni Panstwo,

Majac na uwadze zasade przezornoéci, dzialajac na podstawie art. 46 ustawy 00S,
zwracamy sie z prosbg o stwierdzenie, czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla dokumentu pod nazwa: Strategia

Rozwoju Gminy Szczecinek Na Lata 2015 - 2025.
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Jednocze$nie majac na uwadze art. 53 ustawy OOS zwracamy sie z prosba
o wskazanie zakresu i stopnia szczegétowosci informacji wymaganych w prognozie
oddzialywania na S$rodowisko - w przypadku stwierdzenia koniecznosci
przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko dla ww.

dokumentow.

W zataczeniu (na ptycie CD) przekazujemy projekt Strategii Rozwoju Gminy

Szczecinek Na Lata 2015 - 2025.

W przypadku ew. pytan uprzejmie prosze o kontakt z , nr tel. ,

e-mail:

Z powazaniem
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